
คํานํา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report)  ฉบับนี้ขึ้นดวยตระหนักถึงความสําคัญของกระบวนการพัฒนาระบบ และกลไกการประเมิน 
คุณภาพการศึกษา โดยรายงานการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ตามสภาพจริง ตามวงรอบป 
การศึกษา 2548 ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2548 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2549 ที่ครอบคลุม 7 มาตรฐาน 52 
ตัวบงชี้ ตามมาตรฐาน ตัวบงชี้ เกณฑการตัดสินสําหรับการประเมินคุณภาพภายในวิทยาลัยในสังกัด โดย 
สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับตุลาคม  2549 ที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาข องสํ านัก งาน รับ รอ งมาตรฐาน  และประเมิ นคุณภาพการศึ กษา  (สมศ . ) 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

วิทยาลัยฯ ใหความสําคัญกับการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อใชเปนขอมูลยอนกลับ และนําผล 
การประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาตอไป 

(นางนันทา  คูณรัตนศิริ) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

15  ธันวาคม  2549
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สวนท่ี 1 
สภาพปจจบุันของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ 

ชื่อสถาบันการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
สถาบันพระบรมราชชนก  สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข 

ที่ตั้ง  เลขที่ 2/1  ถนนพญาไท  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  10400 

พื้นที่  พื้นที่ดิน 18 ไร  2 งาน  88  ตารางวา 
พื้นที่ใชสอย 21,476  ตารางเมตร 

ผูอํานวยการ  นางนันทา  คูณรัตนศิริ 
ตําแหนง  ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัยฯ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลแหงแรกของกระทรวง 

สาธารณสุข  เดิมชื่อโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย โรงพยาบาลหญิง รับนักศึกษาพยาบาลรุนแรก 
เขาศึกษาที่โรงพยาบาลกลาง ป พ.ศ.2489 ตอมาในป พ.ศ.2491 กรมการแพทยไดรับงบประมาณเพื่อซื้อ 
อาคารเรียนและที่ดินจากกรมแพทยทหารบก  เพื่อใชเปนอาคารเรียนและจัดสรางหอพักสําหรับนักเรียน 
พยาบาลในบริเวณดานหลังของโรงพยาบาลหญิง 

พ.ศ.2516 กระทรวงสาธารณสุขไดโอนโรงเรียนพยาบาลฯ  ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  และเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ” 

พ.ศ.2536  ไดมีพระราชกฤษฎีกาใหรวมกองงานวิทยาลัยพยาบาลและกองฝกอบรม  สํานักงาน 
ปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  เปนหนวยงานใหม ชื่อวา “สถาบันพัฒนากําลังคน  ดานสาธารณสขุ” 
และไดขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งไดโปรดเกลาพระราชทาน 
นามวา “สถาบันพระบรมราชชนก” เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2539 

วันที่  14  กุมภาพันธ  พ.ศ.2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ทรงพระราชทานชื่อ 
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี”  และตอทายดวย 
ชื่อจังหวัดที่ตั้ง  และมีพระบรมราชานุญาตใหใชอักษรพระนามาภิไธยยอ  “สว” เปนเครื่องหมายประจํา 
วิทยาลัย วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพจึงเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ”ตั้งแตนั้นเปนตนมา
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ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ ภารกิจ วัตถุประสงค 

ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พยาบาลและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ใหเปนผูที่มีความสมดุลทั้งความรู ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรมกาวทนัการ 
เปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคมโดยใชกระบวนการทางปญญาภายใตบรรยากาศการเรียนรูอยางกลัยาณมติร สบืสาน 
วัฒนธรรมภูมิปญญาไทยสรางองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาวิชาชีพและระบบบริการสุขภาพ 

ปณิธาน 
วิชาการเปนเลิศ  เทิดทูนคุณธรรม  นําการพัฒนา 

วิสัยทัศน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา และเปนศูนยรวมการ 

เรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

พันธกิจ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรู ใหบริการวิชาการ 

แกสังคม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจ 
1.ผลิตและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ 
2.วิจัย และพัฒนาองคความรู เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การบริการพยาบาล 
3.ใหบริการวิชาการแกสังคมที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ดานสุขภาพ และสาธารณสุขสาธิต 
4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค 
1.บัณฑิตมีสมรรถนะดานความรู ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงค 
2.บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาชีพที่สามารถนําไปปฏิบัติการไดอยางมีคุณภาพ 
3.มีการนําเอาผลงานวิชาการของวิทยาลัยฯ ไปใชในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล การจัดการ 

ศึกษาและการบริการสุขภาพ 
4.บุคลากรดานสุขภาพและประชาชนมีโอกาสไดเขาถึงบริการวิชาการดานสุขภาพที่หลากหลาย 
5.มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวิตวิทยาลัยฯ
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นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงาน  และสามารถปฏิบัติตามภารกิจของสถาบัน 

อุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ จึงไดกําหนดนโยบายเพื่อเปน 
แนวทางและเปาหมายในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

ดานบริหาร 
1.พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ (Systematic Development) ยึดหลักคุณธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบได มีความคลองตัว และเสริมสรางการมีสวนรวมของบคุลากรในองคกรในการดําเนินการ 
2.สรางขวัญและกําลังใจการอยูรวมกันอยางมีความสุขของคณาจารยและบุคลากรในวิทยาลัย 
3.พัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอภารกิจหลักของวิทยาลัยฯ 

ดานการผลิตและพัฒนาดานบุคลากรสุขภาพ 
1.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
2.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกดวยกระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 
3.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรูของนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
4.พัฒนาหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ เพื่อตอบสนองระบบบริการสุขภาพ 
5.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติ เพื่อขยายสมรรถนะของวิทยาลัยสูสากล 
6.แสวงหาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

ดานพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
1.สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
2.สงเสริมการกลอมเกลาทางสังคม(Socialization) เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

ดานปจจัยเกื้อหนุน 
1.พัฒนาระบบและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและเครือขายสารสนเทศในการบริหารวิทยาลัย 
2.พัฒนาหองปฏิบัติการ และหองสมุดใหไดมาตรฐาน และเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

ดานการวิจัยและผลงานวิชาการ 
1.เรงรัดการทําวิจัยสถาบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ 
2.สงเสริมการผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และสรางสรรค 
3.สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
4.สงเสริมการนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการพัฒนาวิทยาลัยฯ
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ใหแกนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออม 
2.สืบสานศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ   เพื่อรักษาเอกลักษณของชาติ 
3.ธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ดีงาม 
4.พัฒนาและสรางมาตรฐานวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยฯ 

ดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
1.มุงพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและบุคลากร ใหสอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ 
2.สรางบันไดความกาวหนาของอาจารยและบุคลากร 
3.พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศแกคณาจารยและบุคลากร 
4.เปดโลกทัศนของคณาจารยและบุคลากรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  มีความมุงมั่นที่จะจัดการศึกษาวิชาชีพการพยาบาล ให 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมาตรฐาน  เพื่อใหนักศึกษามีความสุขในชีวิตการเปนนักศึกษา 
สามารถพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการ วิชาชีพ และสังคม    พรอมที่จะปฏิบัติภารกิจของวิชาชีพการพยาบาล 
และเปนพลเมืองที่ดีของสังคม เพื่อใหการดําเนินการดานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเปนไปอยางมี 
ระบบและกลไกที่เหมาะสมบรรลุถึงความมุงมั่นดังกลาว   วิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเปนแนวปฏิบัติสําหรับบุคลากรทุกคนของวิทยาลัย ดังนี้ 

1.วิทยาลัยจะพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนเครื่องมือในการรกัษา 
มาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัย    โดยมุงเนนการควบคุมคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้งการปรับปรุง 
ภารกิจทุกดาน และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.วิทยาลัยจะสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา  การพัฒนานักศึกษา 
รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนตางๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

3.วิทยาลัยจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน  ทุกกิจกรรมการ 
ดําเนินงานอยางนอยปละ 2 คร้ัง เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ และพรอมรับการประเมิน 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกจากสถาบันตนสังกัด และสมศ. 

4.วิทยาลัยจะสงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
การศึกษาของวิทยาลัย เพื่อเผยแพรภาพลักษณและมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัยตอสังคม 
ภายนอก
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คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
วิทยาลัยฯ  ไดกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของการ 

จัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  และสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพในสภาพสังคมปจจุบัน 
ครอบคลุมความเปน คนดี  คนเกง  และมีความสุข  ดังนี้ 

“ วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญา สื่อสารสรางสรรค 
กาวทันการเปลี่ยนแปลง แสดงภาวะผูนํา จริยธรรมนําสุข ”
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โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน 
1.  โครงสรางหลักสูตร 

1.1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  144  หนวยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  37  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  29  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  72  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

1.2  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  74  หนวยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  21  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  13  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  34  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

2.  โปรมแกรมการเรียนการสอน 
วิทยาลัยฯจัดการศึกษาเต็มเวลา  2  ภาคการศึกษาปกติ (16 สัปดาห)  และ 1 ภาคฤดูรอน 

(12 สัปดาห) ในแตละปการศึกษา 

หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา 
1.  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) 
2.  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542) 

จํานวนนักศึกษา 
ในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ  มีจํานวนนักศึกษา ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 

หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ชั้นปที่ 1  80  71  110  98 
ชั้นปที่ 2  50  80  66  111 
ชั้นปที่ 3  55  52  80  66 
ชั้นปที่ 4  53  55  51  82 

รวม  238  258  307  357 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง 2  ป) 

ชั้นปที่ 1  162  158  158  117 
ชั้นปที่ 2  109  159  155  157 

รวม  271  317  313  274 
รวมทั้งหมด 509 575 620 631 

FTES 533.64 589.22 644.028 628.56 
สัดสวนอาจารย : นักศกึษาเตม็เวลาเทียบเทา  1 : 8.6  1 : 9.20  1:11.298  1 : 11.42 

จํานวนบุคลากร 
ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ  มีจํานวนบุคลากร ดังตารางที่ 2  และ 

คุณวุฒิอาจารยแสดงในตารางที่ 3 
ตารางที่ 2  จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยฯ ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 

ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ตําแหนง  จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
อาจารย  71  62  69  55 
ขาราชการ  9  9  5  5 
ลูกจางประจํา  46  46  36  36 
ลูกจางชั่วคราว  10  10  21  21 

รวม  136  127  131  117
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ตารางที่ 3  คุณวุฒิของอาจารยประจําของวิทยาลัยฯในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 

ระดับ  ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ปริญญาตรี  1  - 
ปริญญาโท  54  47 
ปริญญาเอก  7  8 

รวม  62  55 

งบประมาณ 
ในปงบประมาณ 2548 วิทยาลัยไดรับงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง 

สาธารณสุข และงบรายไดจากเงินบํารุงการศึกษา ทั้งหมดเปนเงิน 52,859,312.53 บาท 
1.รายไดจากเงินงบประมาณ 

1.1 รายไดงบบุคลากร  28,857,078.59  บาท 
1.2 รายไดงบดําเนิน  6,828,009.94  บาท 

รวม  35,685,088.53  บาท 
2.รายไดจากเงินบํารุงการศึกษา  17,174,224.00  บาท
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วิทยาลัยฯ 

กลุมงานบริหาร  กลุมงานวิชาการ  กลุมงานพัฒนาวิชาการ 

ฝายบรหิารทั่วไป 

ฝายบริหารหอพัก 

ฝายแผนงานและ 
งบประมาณ 

กลุมวชิาที่ 1 

กลุมวชิาที่ 2 

ฝายกิจการนักศกึษา 
และสวสัดิการ 

ฝายวทิยบริการ 

ฝายประมวลผล 
การศึกษาและทะเบยีน 

ฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายใน 

ฝายบรกิารวิชาการและ 
สาธารณสขุสาธิต 

ฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการ 

ฝายวิเทศสัมพนัธและ 
ฝกอบรมนานาชาติ 

หนวยงานประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

ศูนรยพัฒนาอาจารย หนวยงานเตรียมความ 
พรอมออกนอกระบบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหาร 

โครงสรางการบริหารองคกร 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ
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สวนที่ 2 
ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

1.มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพอิสระ ของนักศึกษา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน  การประกอบอาชีพอิสระ การศึกษาตอ 

ของนักศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม  และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ  60 - 79 
3) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
4) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
5)มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  มากกวาหรือเทากับรอยละ  95 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในกิจกรรมการเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพ 

อิสระ การศึกษาตอของนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.1  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.2 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ 80 
(1.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 131 (1.1 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน แผนการจัดการฝกเขมเสริมสรางประสบการณวิชาชีพในแผนแมบท 
ปการศึกษา 2548  (1.1 –  D  –  1) และโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
(1.1 –  D  –  2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตาม แตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปประเมินการจัดการฝกเขมเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
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(1.1 – C – 1) และสรุปผลโครงการสงเสริมแนวทาง กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.1 – C – 2)  จากนั้น 
มีการสรุปปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดโครงการ ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  1.3.2 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมาย และการ 
ดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (1.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป  เทากับ 
รอยละ100 (1.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.1.1 

ตารางที่ 1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อิสระภายใน 1 ป 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ปเทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปเทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1



ค 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และฝายกิจการนักศึกษารวมกันจัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหผูสําเร็จ 

การศึกษามีทักษะเชิงวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
2. กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และสงขอมูลเกี่ยวกับแหลงงานใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือก 
แหลงงาน 

3. งานแนะแนวและใหคําปรึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมการศึกษาตอใหนักศึกษาและศิษยเกาที่ 
สนใจที่จะศึกษาตอ เพื่อเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา และการคัดเลือกเขารับการศึกษา 

รายการหลักฐาน 
1.1 - P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.1 - P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.1 -  P - 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,131) 

1.1 – D – 1  คูมือการฝกภาคปฏิบตัิในชุมชน 
1.1 – D - 2  โครงการกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
1.1 – C – 1  สรุปประเมนิการฝกภาคปฏิบัตใินชุมชน 
1.1 – C – 2  สรุปผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.1 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการกาวเขาสูวิชาชพีอยาง 

มั่นคงไปปรับปรุงแผนในปการศกึษา 2549 
1.1 – 3 - 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548



ง 

ตัวบงชี้ที่ 1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการ  ที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรง 
สาขาที่สําเร็จการศึกษา 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

1) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับ รอยละ 60 - 79 
3) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  80 

4) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  90 

5) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  95 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางสงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.2 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.5 ใหรอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขา 
ที่สําเร็จการศึกษา เทากับ  100  (1.2 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน  1 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 131 (1.2 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ได 
จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
(1.2 –  D  –  1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.2 – C – 1) จากนั้นมีการสรุปปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 
1.3.5  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติ 
การ ปงบประมาณ 2550  (1.2 – A – 1)



จ 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เทากับ  รอยละ100 
(1.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.2.1 

ตารางที่ 1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขา 

ที่สําเร็จการศึกษา เทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ 
3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



ฉ 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการ ไดดําเนินการสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 

ในป 2548  และเพื่อใหครอบคลุมการทํางานในสถานบริการสาธารณสุขของเอกชน จะทําการสํารวจ 
ภาคเอกชนรวมดวยในป 2549 เนื่องจากพบวาในรอบปที่ผานมาภาคเอกชนมีความตองการบัณฑิตของ 
วิทยาลัยฯมาก โดยมีการสงหนังสือประชาสัมพันธใหกับวิทยาลัยฯ และผูสําเร็จการศึกษา รวมทั้งทํา 
โครงการ/แผนสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่ม 
ในแผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ในปการศึกษา 2549 

รายการหลักฐาน 
1.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.2 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.2 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมัน่คง 
1.2 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.2 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการกาวเขาสูวิชาชพี 

อยางมัน่คงไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.2 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.3  รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ1 -74 ของบัณฑิตทั้งหมด 
2) บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ75- 99ของบัณฑิตทั้งหมด 
3)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ 100 ของบัณฑิตทั้งหมด 
4.1)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด  เทากับรอยละ100  ของบัณฑิต 

ทั้งหมด 
4.2)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนมากกวาที่ กพ.กําหนดตามวุฒิการศึกษา เทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของ 

บัณฑิตทั้งหมด 
5.1)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด รอยละ 100 ของบัณฑิตทั้งหมด 
5.2)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนมากกวาที่ กพ.กําหนดตามวุฒิการศึกษา เทากับหรือมากกวารอยละ 20 

ของบัณฑิตทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางที่สงเสริมใหบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.3 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.6  ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100 (1.3 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน 1 กิจกรรม ตามโครงการเลขที่ 131 (1.3 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยาง 
มั่นคง (1.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการไดแกโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพ  อยางมั่นคง 
(1.3 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.6
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ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ ในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (1.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  บัณฑิตได รับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑที่  ก .พ.กําหนด 
คือ  7,630 บาท จํานวน 82 คน เทากับ รอยละ100  (1.3-3-1) ดังตารางที่ 1.3.1 

ตารางที่  1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 

คน  46  82 จํานวนของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเทากับ 
หรือมากกวา 7,630 บาท*  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

หมายเหตุ *เงินเดือนเริ่มตนระดับปริญญาตรีตามเกณฑ กพ. 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม 

เกณฑ เทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -
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แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และใหจัดสงขอมูลเกี่ยวกับรายได(เงินเดือน) รวมทั้งสวัสดิการตางๆ 
ใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือกแหลงงาน เพื่อจัดทําขอมูลใหนักศึกษาพิจารณาตัดสินใจในการ 
เลือกแหลงงานและรายได 

รายการหลักฐาน 
1.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.3 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.3 – P -3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.3 – D -1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมัน่คง 
1.3 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.3 – A - 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทาง 

กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง ไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.3 – 3 - 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.4  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ดาน คือ 

ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3  ดาน คือ ดาน 
ความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตทุกรุน 

A)  นําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชพิจารณาปรับการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมการวัด 
และประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ  1 - 2.4 
2)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 2.5 – 3.4 
3)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.1)ทุกขอคําถาม(Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา3.5 
4.2) อยางนอย รอยละ 25  ของขอคําถาม (Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิต เทากับหรือมากกวา 4 
5.1) ทุกขอคําถาม(Item)มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา3.5 
5.2) อยางนอย รอยละ 50  ของขอคําถาม (Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิต เทากับหรือมากกวา 4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในโครงการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติ 

หลัก  3  ดาน คือดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.3 โดยกําหนดระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 
หรือมากกวา 3.5 (1.5 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 
จํานวน  3 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1, 8 และ 51 (1.4 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา
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โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินการโครงการที่เสริมสรางศักยภาพนักศึกษา ดานความรู ทักษะทางดาน 
วิชาชีพ ไดแก กิจกรรมการฝกภาคปฏิบัติในชุมชนตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(1.4 –  D  –  1) โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.4 –  D  –  2) และโครงการปจฉิมนิเทศ 
(1.4 –  D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงาน ไดแก กิจกรรมการฝกภาคปฏิบัติในชุมชนโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(1.4 – C – 1) โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.4 – C – 2) และโครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จ 
การศึกษา ปการศึกษา 2548 (1.4 – C  –  3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.3 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (1.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  ผลการประเมินความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2546 ซึ่งทําการศึกษาวิเคราะหเปนรายงานวิจัยเรื่องการศึกษา 
ติดตามสมรรถนะของผูสําเ ร็จการศึกษา พ.ศ. 2548 พบวา คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 และรอยละ  25.93 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับ 
หรือมากกวา 4 (1.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.4.1 

ตารางที่  1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา  ปการศึกษา  2543  2546 
จํานวน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  263  205 
จํานวนแบบสอบถามทีเ่ก็บคนืไดจากนายจาง/ผูรวมงาน  ชุด  132  112 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานรายดาน 
1.ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  คะแนน  3.48  3.54 
2.ดานความรูความสามารถพื้นฐาน  คะแนน  3.89  3.68 
3.ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  คะแนน  4.04  4.12 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานทุกดาน  คะแนน  3.84  3.72 
จํานวนขอคําถามมีคาเทากับหรือมากกวา 4  ขอ  13  7 

รอยละ  30.95  25.93 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คะแนน  -  > 3.5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิตทุกดานเทากับ 3.84 และรอยละ  30.95 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับหรือมากกวา  4 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 และรอยละ  25.93 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับ 
หรือมากกวา4 ผลลัพธอยูในระดับ3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินที่พบวา 5 ขอคําถามจาก 27 ขอคําถามมีคาเฉลี่ยความ 

พึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตนอยกวา 3.5 มาเปนแนวทางในการปรับการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาและจัดประสบการณการเรียนรูทั้งในและนอกเวลาเรียน โดยการสงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของนักศึกษาในการทํางานเปนทีมและการบริหารจัดการตางๆ การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
และสงเสริมการทําวิจัยละการนําผลการวิจัยมาใช ในปการศึกษา 2549 

2. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินรวมทั้งการสอบถามความพึงพอใจจากผูประกอบการและ 
ผูใชบัณฑิตจากแหลงบริการตางๆ มาเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการจัดทําแผนการดําเนินงานในรอบ 
ป 2550 

รายการหลักฐาน 
1.4 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.4 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.4 – P - 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,8,51)



ฐ 

1.4 – D - 1  คูมือการฝกภาคปฏิบตัิในชุมชนโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวชิา 
1.4 – D - 2  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.4 – D - 3  โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเรจ็การศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – C - 1  สรุปประเมนิการฝกภาคปฏิบัตใินชุมชน 
1.4 – C – 2  สรุปประเมนิโครงการสอนเสริมทางการพยาบาล 
1.4 – C – 3  สรุปประเมนิโครงการปจฉิมนเิทศผูสําเร็จการศกึษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – A - 1  สรุปขอเสนอแนะโครงการปจฉิมนิเทศ 
1.4 – 3 - 1  รายงานวิจัยการศึกษาตดิตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศกึษา พ.ศ. 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.5  จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในรอบ 3 ป ที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบ 
ความสําเร็จ/การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกาตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จของโครงการ และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 
1)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
2)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
3)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 1 คน 
4)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา มากกวา 1 คน
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5.1)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา มากกวา  1 คน 
5.2) วิทยาลัยมีฐานขอมูลศิษยเกาที่ครอบคลุมการไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ โดยมีการจัดทําขอมูลที่เปนปจจุบันและตรงตามความหมายของตัวบงชี้  ภายในเดือน 
พฤษภาคมของทุกป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณ 

และรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.5 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.4.2 โดยสงเสริมใหมีจํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองใน 
ดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมาอยางนอย 1 คน (1.5 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1, และ 130 
(1.5 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินโครงการการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชา (1.5 – D – 1) และโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของ 
นักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.5 – D – 2) และสนับสนุนและพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาเขารวมประกวด 
เพื่อรับรางวัลตางๆ (1.5 – D – 3) และประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
โดยการขอขอมูลของศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลในดานตางๆ และจัดทําทะเบียน 
รายชื่อไว (1.5 – C – 1) จากนั้นไดสรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับ 
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา และไดประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน 
เป รียบ เทียบกับ เปา หมายระดับมาตรการที่  1.4.2  ข องวิทยาลัยฯ  และนํามาเปน เป าหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (1.5 – A – 1) 

จากการรวบรวมขอมูลในรอบ 3 ปในเดือนพฤษภาคม 2548 มีนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 14 คน (1.5 – 3 – 1), 
(1.5 – 3 – 2 ) , (1.5 – 3 – 3) , (1.5 – 3 – 4) , (1.5 – 3 – 5)  ดังตารางที่ 1.5.1



ณ 

ตารางที่  1.5.1  การไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองของนักศึกษา/ศิษยเกา

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  ครั้งที่ 1 

(2545) 
คร้ังที่ 2 
(2548) 

นักศึกษา  คน  5  6 
ระดับชาติ 

ศิษยเกา  คน  8  8 

นักศึกษา  คน  0  0 

การไดรับการประกาศเกียรติคุณยก 
ยองในดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือ 
ดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา 

ระดับ 
นานาชาติ 

ศิษยเกา  คน  0  0 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนคน  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1  (ปการศึกษา 2545) มีนักศึกษา/ศิษยเกา ไดรับการประกาศเกียรติคุณและ 

รางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 13 คน  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548) มีนักศึกษา/ศิษยเกา ไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 14 คน   ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



ด 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษา จัดโครงการที่สนับสนุนใหนักศึกษามีความพรอมที่ 

จะไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัลตางๆ ในชวงปการศึกษา 2549 
2. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน ประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 

ชนนี กรุงเทพ ในการจัดทําแบบสอบถามติดตามขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัล 
ระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ ในงานการประชุมวิชาการประจําปและงานคืนสูเหยาของวิทยาลัยฯ 
ในปการศึกษา 2549 

3. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณ 
และรางวัลระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
1.5 – P -1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.5 –P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.5 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.5 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.5 – D – 3  หนังสือจากสมาคมพยาบาลเรื่องการใหรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดน 
1.5 – C - 1  ทะเบียนรายชื่อศิษยเกาที่ไดรับรางวัลสาขาตางๆ 
1.5 – A -1  สรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับรางวัล 

ระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา 
1.5 – 3 – 1  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดนของสมาคมพยาบาลแหง 

ประเทศไทย 
1.5 – 3 – 2  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับทุนการศึกษาตามโครงการเขียนเรียงความสําหรับเด็กและเยาวชน 
1.5 – 3 – 3  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลความประพฤติดีของพุทธสมาคมแหงประเทศไทย 
1.5 – 3 – 4  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลพยาบาลดีเดนสาขาตางๆ ของสภาการพยาบาล 
1.5 – 3 – 5  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลผูปฏิบัติงานเอดสดีเดนดานการแพทยและสาธารณสุข 
1.5 – 3 – 6  เกียรติบัตรการไดรับคัดเลือกเปนขาราชการตัวอยาง



ต 

ตัวบงชี้ที่ 1.6  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและโอกาสในการนําเสนอ 
เพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
C) มีการประเมินผลแผน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
A) มีการนําผลการประเมินฯมาวางแผนการดําเนินงานตอไป 
1) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 1 เรื่อง/ชิ้นงาน 
2) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  2 เรื่อง/ชิ้นงาน 
3)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เทากับหรือมากกวา 
3  เรื่อง/ชิ้นงาน 
4) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  4  เร่ือง/ชิ้นงาน 
5) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  5  เร่ือง/ชิ้นงาน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและสนับสนนุ 

โอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.6 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.4.1 ใหมีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ภายในรอบป 2546- 2548 เทากับ 1 เร่ือง (1.6 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ โดยกลุม 
วิชาที่1 และ 2 ไดจัดทําตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 
และ 130 (1.6 – P – 3)  และจากโครงการตามแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549 
จํานวน 1 โครงการ (1.6 – P – 4) ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
(1.6-D-1) โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
(1.6-D-2)  และโครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก  (1.6-D-3) 
เพื่อสนับสนุน และสงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการทั้งระดับชาติ และในการประชุม 
นานาชาติ เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ



ถ 

ดําเนินงาน ไดแก สรุปการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล  (1.6 –  C  –1) 
สรุปโครงการการจัดการความรูสูการเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพ (1.6 – C –2)  และสรุปการนําเสนอ 
ผลงานในการประชุม นานาชาติ เรื่องการจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต  (1.6 –  C  –3) จากนั้นประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.4.1  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ เทากับ 6 เรื่อง  ดังตารางที่ 1.6.1 

ตารางที่  1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนผลงานวิชาการวิชาการของนักศึกษาที่ 
ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ไดแก
1.รางวัลเรียงความของนกัศึกษา 
2.รางวัลสมาคมพยาบาลแหงประเทศไทย 
3.รางวัลการนําเสนอผลงานวิชาการของน.ศ. 

เรื่อง  1 

- 
(1) 
- 

6 

(4) 
(1) 
(1) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เรื่อง  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯ ไมมีแนวทางและการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนใหนักศึกษาไดรับรางวัลดานวิชาการ แตมีผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
ระดับชาติ  1 เร่ือง ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) จํานวนผลงาน 
วิชาการวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  เทากับ 6 เรื่อง ผลลัพธอยูใน 
ระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  1.6.1



ท 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ รวมกับผูประสานงานรายวิชาวิจัยทางการพยาบาล สําหรับนักศึกษาพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต และวิชาอื่นๆในการจัดทําผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางดานวิชาการ วิชาชีพ โดยมีการ 
เสนอแนะความคิดเห็นจากคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

2.สงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสรวมในการทําวิจัยกับอาจารยที่มีโครงการวิจัยอยู เพื่อใหโอกาสใน 
การเรียนรูในการจัดทําผลงานวิชาการ 

3.สงเสริมการคนควาหาความรู โดยมีบริการฐานขอมลู Online ใหนักศกึษาไดคนควา และตดิตั้ง 
สัญญาณดาวเทียม  / การจัดบริการ  Internet  ในหอพักเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสหาความรูเพิ่มเติม 
ตลอดเวลา 

4.จัดใหมีการประกวดผลงานวิชาการภายในวิทยาลัย เพื่อเสาะหาผลงานเดน  และจัดทําเปน 
ฐานขอมูลไวใน website วิทยาลัยฯ เพื่อประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกทราบ 

5.วิทยาลัยฯ รวมกับวิทยาลัยในเครือขายภาคฯ จัดเวทีวิชาการในการนําเสนอผลงาน โดยใน 
ปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานในเดือนเมษายน 2550 

6.สืบหาเวทีวิชาการในการนําเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาได 
รวมนําเสนอ 

รายการหลักฐาน 
1.6 – P -1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.6 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.6 –P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.6 – P– 4  โครงการที่ 3 กลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 
2549 

1.6 – D - 1  Course Designและคูมือการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล



ธ 

1.6 – D - 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 
พยาบาลศาสตร 

1.6 – D - 3  โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
1.6 – C - 1  สรุปผลโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – C - 2  สรุปผลโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
สรุปผลโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 

1.6 – C - 3  Proceeding ในการประชุมวิชาการ เรื่อง การจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต 
1.6 – A - 1  รายงานแนวทางการนําผลการประเมินไปปรับในแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรม 

ราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.6 – 3 - 1  รายงานผลการสํารวจการไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษา



น 

ตัวบงชี้ที่ 1.7  รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร เฉลี่ยใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการ ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรม ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชาตาม 
แนวทาง/แผน/โครงการที่กําหนดไว 
C) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไม 
ผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/ก ิจกรรม การวัดและ 
ประเมินผลการดําเนินงาน 
1) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา นอยกวา 
รอยละ 75 
2) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 75 
3) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 90 
4) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 95 
5) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของ 

รายวิชา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร ที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.7 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.7 ให รอยละของบัณฑิตที่ 
สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว ในหลักสูตรเฉลี่ยในรอบ 3 ป เทากับ 90 (1.7 – P – 2)  กลุมงาน 
วิชาการ โดยกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน  2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 129 (1.7 – P – 3) กลุมงานวิชาการและกลุมวิชา ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปการศึกษา 2548-2549 ในกิจกรรมการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําโดยมีแนวทางในการชวยเหลือกําหนดไว (1.7– D –1) และโครงการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ (1.7–  D  –2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ



บ 

โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก รายงานผลซอมเสริมนักศึกษา 
ชั้นปที่ 1  ที่มีผลการเรียนต่ํา (1.7 –  C  –1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.7 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนแนวทางการนําผลการประเมินมาใช 
พิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําและกําหนดเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (1.7 – A – 1)  เพื่อใหนักศึกษา 
สามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของนักศึกษาที่สําเ ร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
เฉลี่ยในรอบ 3 ป (ปการศึกษา 2546-2548) เทากับ 95.34 (1.7- 4 - 1) ดังตารางที่ 1.7.1 

ตารางที่ 1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุนที่ 55-57(เฉลี่ย) 

รอยละ  91.5  93.35 

- รุนที่ 52 และ รุนที่ 55  รอยละ  88.75  87.3 
- รุนที่ 53 และ รุนที่ 56  รอยละ  93.75  94.0 
- รุนที่ 54 และ รุนที่ 57  รอยละ  92  98.77 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาทีก่าํหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุน 10-12 (เฉลี่ย) 

รอยละ  95.79  97.33 

- รุนที่ 7 และรุนที่ 10  รอยละ  97.03  96.89 
- รุนที่ 8 และรุนที่ 11  รอยละ  94.0  95.09 
- รุนที่ 9 และรุนที่ 12  รอยละ  96.33  100.0 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ 
กําหนดตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษา เฉลี่ยทั้ง 2 
หลักสูตร 

รอยละ  93.65  95.34 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

ที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย 3 ป (ปการศึกษา 2543-2545) ทั้ง 2 หลักสูตร เทากับ 93.65 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
ที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย 3 ป (ปการศึกษา 2546-2548) ทั้ง 2 หลักสูตรเทากับ 95.34 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  1.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กลุมงานวิชาการจะทําการสํารวจหานักศึกษาที่มีความเสี่ยงที่จะไมผานการประเมินผลตาม 

เกณฑ โดยใชการหาขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยประจําชั้น หลังจากนั้น 
กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาดูแลอยางใกลชิด กําหนดใหนักศึกษาทําสัญญาการเรียนเพื่อใหนักศึกษาตอง 
มาพบอาจารยและปรึกษาอยางใกลชิด 

2. สงเสริมใหอาจารยมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อคนหาแนวทางการชวยเหลือที่เหมาะสมสําหรับ 
นักศึกษาเปนรายบุคคล โดยประกาศเปนนโยบายของการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยฯ 

3.  กลุมงานวิชาการรวมกับฝายกิจการนักศึกษา จัดกิจกรรมพบอาจารยที่ปรึกษาทุกเดือน 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษาของวิทยาลัยฯ เพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยปญหาทั้งดานการเรียน 
และความเปนอยูในหอพัก 

รายการหลักฐาน 
1.7 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.7 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549)
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1.7 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,129 ) 

1.7 – D - 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.7 – D - 2  โครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – C - 1  สรุปผลโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – A - 1  แนวทางการนําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือ 

นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา 
1.7 – 4 - 1  ทําเนียบผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548,2547,2546,2545,2544,2543
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ตัวบงชี้ที่ 1.8 รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรกเฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการที่เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือมีแนวทาง/แผน/โครงการ ควบคุม 
วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

D) จัดโครงการ/กิจกรรม ที่ 1. เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือ 2. ควบคุม วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพ 
ของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

C) มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมานอยกวา 
รอยละ 60 

2) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมาเทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 60 

3) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 
หรือมากกวา รอยละ 70 

4.1) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ3 ปที่ผานมาเทากับ 
หรือมากกวารอยละ 70 

4.2) อยางนอย 4 ใน 8 รายวิชาที่บัณฑิตสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรกไดคะแนนเฉลี่ย 
มากกวาคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.1 ใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นจากรอบปที่ผานมารอยละ10 (1.8 – P – 2) กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 
และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 8  (1.8 –  P  –  3) 
และในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549  ในกลยุทธที่ 5 (1.8 – P – 4)  คณาจารย
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ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอนเสริมวิชาทางการ 
พยาบาล (1.8 – D – 1) และรวมดําเนินการตามโครงการของเครือขายภาคกลาง 1ในโครงการสอบความรู 
รวบยอดทางการพยาบาล และดําเนินการใหมีการจัดทําขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
(1.8 – D – 2)  นอกจากนี้มีการรวบรวมสาระสําคัญเปนเนื้อหาที่จะชวยทบทวนความรู ตามโครงการพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพ (1.8 – D – 3) และโครงการพัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล (1.8-D-4) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก ผล 
การประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.8 – C –1)  และสรุปผลการวิเคราะหสอบรวบยอด 
เครือขายภาคกลาง 1 (1.8 – C –2)  โดยในการดําเนินการวางแผนการสอนเสริมนั้นไดนําผลการสัมนา 
อาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไข การเตรียมความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียน (1.8 – A 
–1) มาวางแผนตอในโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 
พยาบาลศาสตร (โครงการเพิ่มเติม ปงบประมาณ 2549)  (1.8 –  A  –2)จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.8.1 – A – 3) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรกของผูสาํเรจ็ 
การศึกษาทั้ง 2 หลักสูตร จํานวน 239 คน มีผูสอบผานทั้ง 8 รายวิชาเทากับ 115 คน คิดเปนรอยละ 48.12 
(1.8 - 1 - 1) ดังตารางที่ 1.8.1 

ตารางที่  1.8.1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
รุนที่รับเขาศึกษา  รุน  54, 9  57, 12 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํ า น ว นบัณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ยน รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

คน  107  115 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

รอยละ  71.25  48.12 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้ง 

รอยละ  63.2 
(76+42.35+71.25) 

42.74 
(43.46+37.07+47.7)
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ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
แรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา  (2543-2545)  (2546-2548) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  เพิ่มขึ้นจากปที่ 
ผานมารอยละ10 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  มีบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ 

วิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา (2543-2545) รอยละ 63.2 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไดในการ 
สอบครั้งแรก เฉลี่ย 3  ปที่ผานมา (2546-2548)  รอยละ 42.74  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวา 
ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดนําผลการประเมิน 

ที่ผานมา วิเคราะหเพื่อหาแนวทางสงเสริมความรูสําหรับนักศึกษาเพื่อการสอบความรูรวบยอด โดยมีการ 
ทบทวนตั้งแตในระยะตนปโดยใหนักศึกษาเปนผู เสาะหาความรูและแหลงเรียนรูโดยอาจารยเปน 
ผูคอยกระตุน  และบริหารจัดการใหมีความตอเนื่องในรายวิชาทั้ง 8 รายวิชา 

2.อาจารยหาแหลงขอสอบเพิ่มเติมใหกับนักศึกษา โดยมีอาจารยจํานวนหนึ่งจัดแปลขอสอบ 
N-CLEX



ภ 

3.สงเสริมใหนักศึกษาชั้นปที่ 3 ไดทําวิจัยในเรื่องการเตรียมความพรอมของรุนพี่ในการเตรียมตัว 
สอบเพื่อใหมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน และอาจารยจะไดขอมูลจากงานวิจัยซึ่งเก็บขอมูลจากนักศึกษา 
นํามาปรับใชในการวางแผนงานปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
1.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.8 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.8  - P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการเลขที่ 8) 

1.8 – P - 4  โครงการที่ 1, 2, 3และ5กลยุทธที่ 5แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง1ปงบประมาณ2549 
1.8 – D - 1  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – D - 2  โครงการสอบความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – D - 3  หนังสือที่สธ. 0203.0932/ว. 705 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุม 

โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
1.8 – D - 4  หนังสือที่สธ. 0203.0925/912 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุมโครงการ 

พัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – C – 2  สรุปผลการสอบรวบยอดเครือขายภาคกลาง 1 
1.8 – A –1  ผลการสัมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไข การเตรียมความพรอม 

สําหรับการสอบขึ้นทะเบียนฯ 
1.8 – A – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
1.8 – A – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.8 – 1 –1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาลปการศกึษา 

2546, 2547, และ 2548 (เฉลี่ย)



ม 

ตัวบงชี้ที่ 1.9  รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 
(สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตร 
กําหนด และชวยเหลือนักศึกษาฝกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 

D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามหลักสูตรที่ 
กําหนด และชวยเหลอืนักศึกษาฝกทกัษะการปฏิบตัิงานที่จําเปนตามที่หลกัสูตรกําหนด 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิข์องการดําเนนิงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ /กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

1) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  50 

2) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  60 

3) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  70 

4) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 80 

5) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนกัศกึษาตามที่ 

หลักสูตรกําหนดและชวยเหลือนักศึกษาฝกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด ตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.9 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.4 ใหรอยละของผูสําเร็จการศึกษามีทักษะ 
การปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนดเทากับ 90 (1.9 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ  โดยกลุมวิชา 1 
และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 (1.9 – P – 3) 
และโครงการเลขที่ 6  ที่ดําเนินการรวมกับเครือขายภาคกลาง 1 (1.9 – P – 4)  คณาจารยผูรับผิดชอบได



ย 

จัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา และกําหนดแผนการบริหารหลักสูตร (1.9 – D –1)โดยมี 
กิจกรรมการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษา ตามที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งจะมกีารประเมนิ 
ในปการศึกษาสุดทายของนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา และมีการดําเนินโครงการพัฒนาแบบประเมินผล 
ที่เนนสภาพการณจริง Scoring Rubric (1.9 – D –2) นําแบบประเมินไปดําเนินการประเมินทักษะตามที่ 
หลักสูตรตองการ (1.9 –  D  –3) ตามขั้นตอนและหลักเกณฑการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน 
(1.9 –  D  –4) เมื่อสิ้นสุดการดําเนินการตามโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบสรุปผลการดําเนินงาน 
ไดแก ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน 8  ทักษะ (1.9 – C – 1) สรุปผลโครงการพัฒนาแบบ 
ประเมินผลที่เนนสภาพการณจริง (1.9 – C – 2) มีการพัฒนาแบบตรวจสอบทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เพื่อใชในวิชาปฏิบัติทางการพยาบาล (1.9 – C – 3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทยีบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.3 ของวิทยาลัยฯ และกลุมงานวิชาการรวมกับคณะกรรมการพัฒนาการ 
จัดการศึกษา นําผลการประเมินมาใชในการพิจารณาปรับปรุงการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชา และแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหนักศึกษามีทักษะการปฏิบัติงานที่ 
จําเปน (1.9 – A – 1) และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (1.9 – A – 2) 

ในปการศึกษา  2548 มีผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตร 
กําหนด ทั้งหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) จํานวน 
239 คน ในระดับดีขึ้นไปเทากับ รอยละ 100 (1.9 – 5– 1) ดังตารางที่ 1.9.1 

ตารางที่  1.9.1  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
ผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
ผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะการ 

ปฏิบัตงิานในระดับดขีึน้ไป 
คน  42  82 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะ 
การปฏิบตัิงานในระดับดีขึน้ไป 

รอยละ  90.5  100.0 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง)  รุน  9  12 
ผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  105  157 
ผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะการ 

ปฏิบัตงิานในระดับดขีึน้ไป 
คน  101  157



ร 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รอยละ ผูสําเร็จการศกึษาที่มผีลการประเมนิทกัษะการ 
ปฏิบตัิงานในระดบัดขีึ้นไป 

รอยละ  96.0  100.0 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  5  5 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษากําหนดทักษะการปฎิบัติงานที่จําเปนทางการพยาบาล 

ที่มีการศึกษาภาคปฏิบัติทุกชั้นปในปการศึกษา 2549 
2.จัดทําคูมือและเครื่องมือวัดทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนในรายวิชาทางการพยาบาล โดยใช 

แบบประเมินผลที่เปน Scoring Rubric 
3.พัฒนาแบบประเมินผลการฝกปฏบิัติงานแบบ Scoring Rubric 
4.จัดใหมกีารประเมนิทักษะดวยตนเองของนักศึกษา และเตรียมหองปฏบิัติการทางการพยาบาล 

ใหพรอมใช และมีอปุกรณ สือ่ตางๆ อยูเสมอ 
5.จัดใหมีโครงการพีส่อนนอง 

รายการหลักฐาน 
1.9 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.9 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.9 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1) 

1.9– P – 4  แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 2549  (โครงการเลขที่ 6 
โครงการพัฒนาแบบประเมินผลที่เนนสภาพการณจริง) 

1.9 – D - 1  แผนการบริหารหลักสูตร ปการศึกษา 2548-2549 
1.9 – D - 2  โครงการพัฒนาแบบประเมนิผลที่เนนสภาพการณจริง
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1.9 – D –3  แบบประเมนิทกัษะจําเปนตามทีห่ลักสูตรกําหนด 8 ทักษะ (Scoring Rubric) 
1.9– D – 4  ขั้นตอนและหลักเกณฑการประเมนิทักษะการปฏิบัตงิานทีจ่ําเปนตามทีห่ลักสูตร 

กําหนด 
1.9 – C - 1  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนที่หลกัสูตรกําหนด 8 ทักษะ 
1.9 – C - 2  สรุปผลโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาแบบประเมินผลทีเ่นนสภาพการณจริง 
1.9 – C - 3  แบบตรวจสอบทกัษะการปฏบิัติการพยาบาล 
1.9 – A - 1  แนวทางในการประเมินทกัษะการปฏิบตัิงานทางการพยาบาล 2549 
1.9 – A - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
1.9 – 5 - 1  สรุปผลการประเมินทักษะการปฏิบัตงิานทีจ่ําเปนทีห่ลักสตูรกําหนด
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ตัวบงชี้ที่ 1.10  รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีลักษณะตรงกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่ 
วิทยาลัยกําหนด (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง/แผน/โครงการสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยกําหนด 
โดยประเมินทุกชั้นป 
D)จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยกําหนด  โดยประเมินทุกชั้นป 
C)วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 
1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปานกลางขึ้นไป รอยละ100 
2.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปาน 
กลางขึ้นไป รอยละ 100 
2.2)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับดีขึ้นไป รอยละ60 
3.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปาน 
กลางขึ้นไป รอยละ 100 
3.2)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดบัดขีึน้ไป 

อยางนอย รอยละ 70 
3.3)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ70 
3.4)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการ อยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ70 
4.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับ 

ปานกลางขึ้นไป รอยละ 100 
4.2)ผูสําเรจ็การศึกษามผีลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลยักําหนดอยูในระดับดขีึ้นไป 

อยางนอย รอยละ 80 
4.3)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 80 
4.4)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 80 
5.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดับปานกลาง 

ขึ้นไป รอยละ 100 
5.2)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดับ 

ดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 90
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5.3)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 90 
5.4)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย 
รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยฯ 

กําหนด ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.10  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.8  มีผลการประเมิน 
คุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดในระดับปานกลางขึ้นไปรอยละ 100 และในระดับดีขึ้นไป 
รอยละ 70 (1.10 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 
2549 จํานวน 3  โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1, 4, และ 9 รวมกับฝายกิจการนักศึกษาไดจัดทําโครงการ 
จํานวน 4  โครงการ (1.10 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (1.10 – D –1) โดยใหทุกรายวิชา 
มีการนําเสนอ Course design ใหคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพิจารณา เพื่อตรวจสอบ 
ความสอดคลองระหวางการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะรายวิชา สมรรถนะชั้นปและคณุลกัษณะบณัฑติ 
ที่พึงประสงค  และมีการดําเนินโครงการเพื่อสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เชน โครงการพิธีไหว 
ครู ปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศึกษา โครงการวันสงกรานต  สืบสานประเพณีไทย (1.10 – D – 
2)  โครงการประเมินสมรรถนะชั้นป และสมรรถนะหลักสูตร และคุณลักษณะดานการคิดวิจารณญาณ ดาน 
ทัศนคติตอการทํางานบริการ (1.10 – D –3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแกผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่  (1.10 –  C  –  1) 
และผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตในดานการคิดวิจารณญาณ (1.10 – C – 2) และผลการประเมนิ 
คุณลักษณะของบัณฑิตในดานทัศนคติตอการทํางานบริการ (1.10 – C – 3) เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 1.3.7  พบวาเปนไปตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ เฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามที่ 
วิทยาลัยกําหนด (1.10 – 2 - 1) สวนการคิดวิจารณญาณ (1.10 – 2 - 2) และทัศนคติตอการทํางานบริการ 
(1.10 -  2 - 3) ยังไมเปนไปตามเปาหมาย จึงนํามาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการพัฒนา  และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตาม 
ที่วิทยาลัยกําหนดในระดับปานกลางขึ้นไปรอยละ 100 ระดับดีขึ้นไปรอยละ 87.47 มีผลการประเมินการ 
คิดวิจารณญาณในระดับดีขึ้นไปรอยละ 58.16 และผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทัศนคติตอการ 
ทํางานในระดับดีขึ้นไปรอยละ 84.1 มีรายละเอียดดังตารางที่ 1.10.1
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ตารางที่ 1.10.1  ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมิน 
แตละคุณลักษณะบัณฑิตในระดับปานกลางขึ้นไป 

รอยละ  100  100 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินแตละ 
คุณลักษณะบัณฑิตในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  80  87.47 

รอยละผูสําเ ร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินการ 
คิดวิจารณญาณในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  60.9  58.16 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินทัศนคติ 
ตอการทํางานบริการในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  68.8  84.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  2  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการกําหนดใหมีการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคในทุกชั้นปเมื่อสิน้สดุ 

ปการศึกษา เพื่อนําแนวทางมาใชในการวางแผนเพื่อพัฒนานักศึกษาใหครอบคลุมตามที่วิทยาลัยกําหนด 
และมีผลการประเมินอยูในระดับดี-ดีมาก รอยละ 90 

2.จัดทําตาราง Matrix ความสอดคลองระหวางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัย 
กําหนด ไดแก “วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญาณ สื่อสารสรางสรร กาวทันการเปลี่ยนแปลง 
แสดงภาวะผูนํา และจริยธรรมนําสุข” กับสมรรถนะรายวิชาและสมรรถนะชั้นป โดยจัดใหมีการประเมิน 
สมรรถนะรายวิชาและสมรรถนะชั้นปทั้งโดยอาจารยและนักศึกษาประเมินตนเอง 

3.ผลการประเมินพบวาคุณลักษณะดานการคิดวิจารณญาณของนักศึกษาอยูในระดับไมถึง 
รอยละ 60 ซึ่งอาจจะเกี่ยวของกับปจจัยอื่นนอกเหนือจากตัวนักศึกษาเอง เชนเคร่ืองมือการประเมินการคิด 
วิจารณญาณ ของสถาบันพระบรมราชชนกที่สมควรไดรับการทบทวน 

4.ควรเพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดฝกกระบวนการคิดอยางเปนระบบและการคิด 
วิจารณญาณใหแกนักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาในหลักศูตรพยาบาลศาสตร (ตอเนื่อง)



ส 

รายการหลักฐาน 
1.10 – P –1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.10 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.10 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 
1, 4,และ 9) 

1.10 –  D -1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.10 – D - 2  โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค (เชนโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา, 

ปจฉิมนิเทศ, ไหวครู, วันสงกรานตสืบสานประเพณีไทย) 
1.10 – D - 3  โครงการประเมินสมรรถนะชั้นป และสมรรถนะหลักสูตร 
1.10 – C - 1  ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยตองการ 
1.10 – C - 2  ผลการประเมินการคิดอยางมีวจิารณญาณ และแบบประเมิน 
1.10 – C - 3  ผลการประเมินแบบประเมินทัศนคติตอการบริการ และแบบประเมนิ 
1.10 – 2 – 1  สรุปผลการประเมินคุณลกัษณะบัณฑิตที่พงึประสงคตามที่วิทยาลัยตองการ 
1.10 – 2 – 2  สรุปผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
1.10 – 2 – 3  สรุปผลการประเมินทัศนคติตอการบรกิาร



ห 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 1 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

1.1  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.2  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.3  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.4  PDCA  4  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.5  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.6  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.7  PDCA  4  3  1  1  5  -  - 
1.8  PDCA  1  1  0  1  2  -  - 
1.9  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
1.10  PDCA  2  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  35  175.05 
คะแนนเฉลีย่  5.00



ฬ 

2.  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้ที่ 2.1  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน หรือโครงการ ในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 
ประโยชน 

D) มีการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรค รวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
C) มีการติดตามผลการผลิต/เผยแพรผลงานวจิัย/งานสรางสรรครวมทัง้การนําไปใชประโยชน 
A) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/จัดทําแนวทางในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้ง 

การนําไปใชประโยชน 
1)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2) รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  20 - 29 

3) รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

4.1)รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

4.2)อาจารยมีการนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรครวมกับแหลงฝกภาคปฏิบัติ/หนวยงานที่เกี่ยวของ 
ในระดับชาตแิละระดบันานาชาติ อยางนอย  1  เรือ่ง 

5.1)รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

5.2) อาจารยมีการนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  อยางนอย รอยละ 10 ของอาจารยทั้งหมด 

5.3)มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ในรอบ 
5 ปที่ผานมา อยางนอย 1 ชิ้น  หรือ รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา อยางนอย 5



อ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีนโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน (2.1 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  (2.1  –  P  –  2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.1 
ใหรอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน ทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10 (2.1 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝาย 
พัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู  ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการ 2549 จํานวน 2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 13 และ 15 (2.1 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและ 
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการสนับสนุนการทําวิจัย  (2.1 – D – 1) และโครงการพัฒนาศูนย 
ผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.1 – C – 1) และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสาร 
วิชาการ (2.1 – C – 2) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่ 2.2.1  และ 2.3.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 12.72 (2.1-1-1, 2.1 – 
1 – 2) ดังตารางที่ 2.1.1 

ตารางที่  2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง  4  7 

รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ  6.45  12.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1



ฮ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือ 

นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เทากับ รอยละ 6.45 มีผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) ผลลัพธเทากับรอยละ 12.72  อยูในระดับ 1 คะแนน   แสดงวาไมมี 
พัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย จัดงบประมาณ 
สนับสนุน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนับสนุนดานวิชาการแกอาจารยที่ตองการทํา 
วิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรู  จัดทําแนวทางในการประมาณการ 
คาใชจายในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว 
ไมยุงยาก และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการจัดทําโครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ/ 
นานาชาติ โดยการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และขอแปลงงบประมาณหมวดอุดหนุน เพื่อสนับสนุนเปน 
คาใชจายในการเดินทางไปรวมประชุม และนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

4.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ รวมกับเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 หรือสถาบัน 
พระบรมราชชนกในการจัดประชุมวิชาการในระดับชาติ/ นานาชาติ เพื่อเปนเวทีสําหรับอาจารยของ 
วิทยาลัยในการนําเสนอผลงานวิจัย



กก 

รายการหลักฐาน 
2.1 – P – 1  นโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
2.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.1– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,15) 

2.1 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – D – 2  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – C – 1  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – C – 2  สรุปการประเมินโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.1 – 1 - 1  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดบันานาชาติ 
2.1 - 1 - 2  รายนามผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาผลงานวิชาการ และบทความวารสารจากภายนอก 

และภายใน



ขข 

ตวับงชี้ที่ 2.2  เงินสนบัสนนุงานวิจยั และงานสรางสรรคของสถาบนัตอจาํนวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคของอาจารยประจํา 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
A) นําผลการติดตามประเมินผลการจัดสรรเงินงบประมาณ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดสรร 

งบประมาณในรอบตอไป 
1) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 1 – 9,999 

บาท/คน/ป 
2) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 – 

14,999  บาท/คน/ป 
3) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4.1)เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4.2)อยางนอยรอยละ 30  ของโครงการวิจัยที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนภายในดําเนินงาน สงหลักฐานการเบิก 

จายเงินและเสนอผลงานวิจัยเปนรูปเลมสมบูรณ ตามแผนดําเนินงานที่กําหนดไวในโครงการวิจัย 
5.1)เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
5.2)อยางนอยรอยละ 50  ของโครงการวิจัยที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนภายในดําเนินงาน สงหลักฐานการเบิก 

จายเงินและเสนอผลงานวิจัยเปนรูปเลมสมบูรณ ตามแผนดําเนินงานที่กําหนดไวในโครงการวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 
– 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.1 (2.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.1 
ใหมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา



คค 

เทากับหรือมากกวา 2,500  บาท/คน/ป  (2.2 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการความรู  ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน  1 โครงการตาม 
โครงการเลขที่ 13  (2.2 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/ 
กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการ และปญหาอุปสรรค (2.2 –  C  –  1) 
จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.1 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(2.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 2,596.16 บาท (2.2-2-1) ดังตารางที่ 2.2.1 

ตารางที่ 2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  บาท  98,120  142,788.66 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท  1,582.58  2,596.16 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2,500 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 1,582.58 บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548) มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ  2,596.16  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1คะแนน แสดงวาไมมีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 2.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1



งง 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนบัสนนุดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และ จัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว งายตอการ 
ปฏิบัติ และตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงาน 
วิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการ ทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการหรือ ตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.2– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.2 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.2 – C – 1  รายงานติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุน และสรุปผลการดําเนินงานโครงการ



จจ 

2.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.2 – 1 – 1  ตารางแสดงรายชื่องานวิจัย และ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันในปการศึกษา 2548



ฉฉ 

ตวับงชี้ที่ 2.3  เงินสนับสนุนงานวจิัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยดําเนินการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
D) อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/ งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
C)  มีการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มาใชพจิารณาปรบัปรงุการ 

วางแผนการขอรับการสนับสนุนในรอบตอไป 
1)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ  1–9,999  บาท/ 

คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 

10,000 – 14,999 บาท/คน/ป 
3) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

20,000  บาท/คน/ป 
5) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

25,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการสนับสนุนใหอาจารยไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 

จากสถาบันภายนอก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 (2.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.2 ใหเงินสนับสนุนงานวิจัย 
และงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 15,000  บาท/คน/ป 
(2.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2549 จํานวน 2 โครงการตามโครงการเลขที่ 11 และ 13 (2.3 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแกโครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – D – 1) นอกจากนี้ยังมีการจัดทําโครงการที่ชวยเหลือสนับสนุนในการทําวิจัย



ชช 

และเผยแพร ไดแก โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – D – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
แหลงทุนวิจัยภายนอก และดําเนินการประชาสัมพันธทางปายประกาศ (2.3  –  D  -  3) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตามประเมิน 
ความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน ไดแก 
สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – C – 1) และสรุปรายงานการประเมินโครงการ 
จัดตั้ง Research Unit (2.3- C -2 ) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 2.1.2 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (2.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารย 
ประจํา เทากับ  21,663.43 บาท (2.3 – 3 - 1) ดังตารางที่ 2.3.1 

ตารางที่  2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกสถาบัน  บาท  0  1,191,488.50 
เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก 
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  0  21,663.43 

เปาหมายที่กําหนดใชในแผน  บาท/คน/ป  -  > 15,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ไมมีเงินสนับสนุนงาน วิจัย และงานสรางสรรคจาก 

ภายนอกสถาบัน ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) เงินสนับสนุน 
งานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา เทากับ 21,663.43 ผลลัพธอยูในระดบั 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1



ซซ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธแหลงทุนภายนอกหนวยงานตางๆอยางตอเนื่อง 
เพื่อทราบขอมูลและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของหนวยงาน และสังคม 
โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ และแหลงทุนวิจัยทั้งใน และตางประเทศ 
3.รวมกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการวิจัย ไดแก อาจารย 

ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
4.จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนอาจารยเดินทางไปติดตอกับแหลงทุนวิจัยภายนอก 

หนวยงาน 
5.ฝาย วิจัย  กํากับ  ติดตาม แล ะชวย เหลือ อ าจารยที่ ได รับทุนสนับสนุ นการทํา วิจั ย 

ในการดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนที่ตกลงไวกับแหลงทุน โดยกํากับติดตามผลการดําเนินการวิจัยทุก 
3 เดือน และรายงานความกาวหนาใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พรอมทั้งประชาสัมพันธที่บอรด 
ประชาสัมพันธงานวิจัยใหทราบทั่วกัน 

รายการหลักฐาน 
2.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 11,13) 

2.3 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – D – 2  โครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – D – 3  ทําเนียบแหลงทุนวิจัยภายนอก 
2.3 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – C – 2  สรุปโครงการจัดตั้ง Research Unit



ฌฌ 

2.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.3 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน



ญญ 

ตัวบงชี้ที่ 2.4  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับ  ทุ น 

เพื่อการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อาจารยประจํา เทากับ 1 

-29 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ 30 - 44 
3) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 45 
4)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 50 
5.1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 50 
5.2)  สัดสวนของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในตอที่รับทุนจาก ภายนอก ไมเกิน4 : 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรค ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร 
ที่ 2  มาตรการที่ 2.2  (2.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.4 ใหรอยละของ 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือ 
มากกวา 45 (2.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 (2.4 –  P  –  3) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
(2.4 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก ประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 – C – 1) จากนั้นประเมิน



ฎฎ 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.4 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน 
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  49.09 (2.4 – 3 - 1)  ดังตารางที่ 2.4.1 

ตารางที่ 2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบัน 

คน  21  27 

รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ  33.9  49.09 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 45 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 

จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 33.9  มีผลลัพธอยูในระดับ  2  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจําเทากับ 49.09 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 2.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  -



ฏฏ 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และใหการสนับสนุนดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยฯใหมีความคลองตัว ไมยุงยาก 
และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงานวิชาการ 
ในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการ หรือตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.4– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.4 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.4 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันในปการศึกษา 2548 

และ สรุปจํานวนอาจารยประจําที่รับเงินสนับสนุนการวิจัย



ฐฐ 

ตวับงชี้ที่  2.5  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนนิการขอรับทนุสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจยั/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนนุในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A) นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับทุนเพื่อการ 

ผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 15 - 19 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20 
4) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 
5) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานวิชาการ โดยการจัดหาแหลง 

เงินทุนสนับสนุนจากภายนอกวิทยาลัย (2.5 – P - 1 ) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมาย 
ที่ 2.2.5 ใหรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 
อาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 20  (2.5  –  P  -  2  ) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการความรู ไดจัดทําแผนปฏิบัติการฯประจําป 2549  จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 13  (2.5 –  P  -  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการ ไดแก โครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5  –  D  -  1) นอกจากนี้ผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
และแสวงหาแหลงทุนตางๆ จาก Internet และแหลงอื่นๆ  ประชาสัมพันธทางปายประกาศใหคณาจารย 
ของวิทยาลัยฯทราบ (2.5 – D - 2)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ



ฑฑ 

ดําเนินงาน ติดตามประเมินความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน 
จากภายนอกหนวยงาน ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5  –  C  -  1) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.5 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(2.5 – A - 1) รวมทั้งประกาศเปนแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัยปการศึกษา 
2549 (2.5 – A - 2) 

ในปการศกึษา 2548 มีรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 23.63 (2.5 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.5.1 

ตารางที่ 2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  68  55 
อาจารยประจําที่รบัทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรค 
จากภายนอก 

คน  0  13 

รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจํา 

รอยละ  0  23.63 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  > 20 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 

สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน มีจํานวน 
13 คน ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 2.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5.1



ฒฒ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธนโยบายและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนอง 
ความตองการของหนวยงาน และสังคม รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนภายนอก โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต 
เดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.ขอความรวมมือจากอาจารยที่จบปริญญาเอกเปนแกนนําในการทําวิจัย 
4.ฝายวิจัยกํากับติดตาม ชวยเหลืออาจารยที่ไดรับทุนสนันสนุนการทําวิจัยใหดําเนินการแลวเสรจ็ 

ตามแผน โดยติดตามผลทุก 3 เดือน 

รายการหลักฐาน 
2.5 – P - 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2548 
2.5 – P - 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 -2553 
2.5 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 
2.5 – D - 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – D - 2  ตารางแหลงทุนวิจัยที่ประชาสัมพันธ 
2.5 – C - 1  สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – A - 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.5 – A – 2  ประกาศวิทยาลัยฯ เรื่องแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัย 

ปการศึกษา 2549 
2.5 – 3 –1  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ปการศึกษา 2548



ณณ 

ตัวบงชี้ที่ 2.8  รอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการ 
เรียนการสอนตอจํานวนอาจารยประจํา (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนทีส่นับสนุนใหอาจารยมีการจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหอาจารยมีการจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบ 
ตํารา/ตํารา 

C)  มีการประเมินผลการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/รายงานประจําปโครงการสนับสนุนใหอาจารยมีการจัดทํา 
เอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 

A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 10 
2) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรปูแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอย รอยละ  20 
3) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
4.1) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรปูแบบตํารา/ตํารา เพือ่ใชในการจดัการเรยีนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
4.2) อยางนอย รอยละ 75 ของอาจารยที่ จัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา ถูกตองตามรูปแบบของการจัดทํา 

เอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
4.3) มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการจัดทําเอกสารคําสอน/ตาํรา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอยางนอย 

10,000 บาท/เลม 
5.1)  อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
5.2) อยางนอยรอยละ 75 ของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา ถูกตองตามรูปแบบของการจัดทํา 

เอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
5.3) มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการจัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอยางนอย 

20,000 บาท/เลม 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานใหอาจารยประจําจัดทําเอกสารในรูปแบบตํารา/ตําราเพือ่ใชในการ 

จัดการเรียนการสอนตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.4  (2.4  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.4.1 
ใหรอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในในการจัดการเรียนการสอน 
เทากับ 30 (2.4 – P –2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูได 
จัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน  2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 15  และ 16



ดด 

(2.4 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.4 – D – 1) และโครงการพัฒนาการสรางสื่อสรางสรรค 
และนวัตกรรมทางการศึกษา (2.4 – D  –  2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานติดตามประเมินความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคการ 
ดําเนินการจัดทําเอกสารคําสอนหรือตํารา ไดแก สรุปรายงานจํานวนอาจารยที่จัดทําเอกสารประกอบการ 
สอนในรูปแบบตํารา/ตํารา (2.4 –  C  –  1)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.4.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 อาจารยประจําที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการ 
จัดการเรียนการสอนมีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 30.9 (2.8 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.8.1 

ตารางที่ 2.8.1  อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียน 
การสอน 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่จัดทําเอกสารประกอบการสอนใน 
รูปแบบตําราและตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

คน  1  17 

รอยละของอาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนใน 
รูปแบบตํารา/ตําราเพื่ อใชในการจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  1.6  30.9 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เลม  -  30 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ 

ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน เทากับรอยละ 1.6  มีผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการ 
จัดการเรียนการสอน เทากับรอยละ  30.9  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.8.1



ตต 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนและจัดสรรเงินในการจัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการเรียนการสอน 

อยางนอย 10,000 บาท/เลม 
2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู กลุมงานพัฒนาวิชาการ จัดตั้งคณะกรรมการ 

พิจารณาผลงานวิชาการ ทั้งจากภายนอกและภายในวิทยาลัย เพื่อใหผลงานวิชาการผานมาตรฐานตาม 
เกณฑของผลงานวิชาการแตละชนิด 

3.วิทยาลัยฯจัดจางเจาหนาที่แบบเหมาบริการ เพื่อชวยเหลืองานดานธุรการ เอกสารการ 
ประสานงาน เพื่อแบงเบาภาระของอาจารย 

4.ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกเพื่อผลิตตํารา โดยการเรียบเรียงหรือแปล 
5.จัดตั้ งศูนยบริการตํารา และเอกสารวิชาการที่มีเจาหนาที่ดูแล  เพื่อบริการนักศึกษา 

และหารายไดเขาวิทยาลัย 
รายการหลักฐาน 
2.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.8 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 15,16) 

2.8 – D – 1  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.8 – D – 2  โครงการพัฒนาการสรางสื่อสรางสรรคและนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.8 – C – 1  การประเมินผลโครงการพัฒนาศูนยบริการเอกสารวิชาการ 
2.8 – C – 2  การประเมินผลโครงการ พัฒนาการสรางสื่อสรางสรรค และนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.8 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.8 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนตอจํานวนอาจารยประจํา



ถถ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 2 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

2.1  PDCA  1  1  0  1  2  4  8 
2.2  PDCA  1  1  0  1  2  4  8 
2.3  PDCA  4  3  1  1  5  4  20 
2.4  PDCA  3  3  1  1  5  4  20 
2.5  PDCA  3  3  1  1  5  4  20 
2.8  PDCA  3  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  20  78 
คะแนนเฉลีย่  3.9



ทท 

3.มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

ตวับงชี้ที่ 3.1  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนา 
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติ  และนานาชาติ  ตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน 
ประเทศ/นานาชาติ 

D)ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/ 
นานาชาติ 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
ที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน  ประเทศ/นานาชาติ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการ 
ที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/นานาชาติ 

1)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตอ อาจารยประจํา เทากับ 1 - 24 

2) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับ 25 - 39 

3) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชพีที่ตอบสนองความตองการพฒันา และเสริมสราง 
ความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40 

4) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 45 

5) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสรมิสราง 
ความเขมแข็ง ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 50



ธธ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการ 

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ  ตามแผนยทุธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3  มาตรการที่ 3.1 (3.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.1 ใหรอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติเทากับ 40 (3.1 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต ไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน  53  กิจกรรมใน  15  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125 (3.1 – P – 3)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการประชุม/ฝกอบรม 
ดานสุขภาพ (3.1 – D – 1) โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 
เบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – D – 2) โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.1 – D – 3)  เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ  (3.1 –  C  –  1) 
สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) รุนที่ 3 
(3.1 – C – 2) และสรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
(3.1 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.1 
ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (3.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตออาจารย 
ประจํา เทากับ 96.36  (3.1 – 3 - 1) ดังตารางที่ 3.1.1



นน 

ตารางที่  3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 
ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ 

โครงการ  43  53 

รอยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ ตอ 
อาจารยประจํา 

รอยละ  69.35  96.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  40 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติ 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 69.35  ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  96.36 ผลลัพธ 
อยูในระดับ 3  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



บบ 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่มีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนและทําใหชุมชนพึ่งตนเองไดตามศักยภาพของตน 
2.สรางสมดุลระหวางกิจกรรมบริการวิชาการที่มีคาตอบแทนและบริการวิชาการแบบใหเปลา 
3.สรางพันธมิตรกับสถาบัน/องคที่หลากหลายเพื่อการสรางงานที่สามารถตอบความตองการของ 

สังคมไดอยางรอบดาน 
4.คงจํานวนกิจกรรมที่มีอยูพัฒนาใหมีคุณภาพและดําเนินการไดอยางยั่งยืน 

รายการหลักฐาน 
3.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.1– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125) 

3.1 – D – 1  โครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – D – 2  โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) 

รุนที่ 3 
3.1 – D – 3  โครงการจัดอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
3.1 – C – 1  สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – C – 2  สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 

เบื้องตน) รุนที่ 3 
3.1 – C – 3  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
3.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.1 – 3 - 1  ตารางสรุปจํานวนและรอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 

ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา



ปป 

ตวับงชี้ที่ 3.2  รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการ 

วิทยานิพนธกรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
D) สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ 

และ/หรือนานาชาติ ตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด 
C)  ติดตามรวบรวมขอมูลอาจารยไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพใน 

ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ และวิเคราะหปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 
A) นําผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข มาปรับปรุงแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 14 
2) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ 15 - 24 
3) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 
4)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา 30 
5.1)รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 
5.2)รอยละของอาจารยที่เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

เทากับหรือมากกวา 5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานพินธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.3 
(3.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.3.1ใหรอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เทากับหรือมากกวา 25 (3.2 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายวิเทศสัมพันธ ไดจัดทําแผน



ผผ 

ปฏิบัติการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 1 กิจกรรม โครงการเลขที่ 126 (3.2 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารย 
ที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  (3.2 –  D  –  1) โดยมีการจัดการประชุมเปนระยะๆ และมีการติดตามประเมินผล 
ความกาวหนาของกิจกรรมไดแก สรุปรายงานการประเมินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (3.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ 
มาตรการที่ 3.3.1ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ 
ในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีอาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําจํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 32.72 (3.2 – 3 - 1) ดังตารางที่ 3.2.1 

ตารางที่  3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน 

คน  1  - 

จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิชาการ และ 
วิชาชีพในระดับชาติ 

คน  3  12 

จํานวนอาจารยที่เปนกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติ  คน  -  6 
คน  20  18 รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ กรรมการ 

วิทยานิพนธภายนอกสถาบันกรรมการวิชาการ 
และวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละ  30  32.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 25 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ฝฝ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ 30 
ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน การประเมินครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548)รอยละของอาจารยที่ปรึกษา 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ   เทากับ  32.72  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 3.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรอยละของอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการ 

วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ  ในขณะเดียวกันแสวงหาโอกาสในการเพิม่จาํนวน 
อาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน โดย 

1.พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาโดยเนนการเรียนการสอน และการสราง 
องคความรูในสาขานั้นๆ 

2.ทําฐานขอมูลใน Website ของวิทยาลัยฯ โดยระบุคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ และผลงานวิจัย 
3.ประสานงานกับชมรมวิชาการและวิชาชีพ เพื่อผลักดันใหอาจารยประจําของวิทยาลัยฯ 

มีสวนรวมในการเปนกรรมการตางๆ 

รายการหลักฐาน 
3.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549)



พพ 

3.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(กิจกรรมตามแผนเลขที่ 126) 

3.2 – D – 1  กิจกรรมสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.2 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา   เปนกรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

3.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.2 – 3 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่เปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 

เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ



ฟฟ 

ตวับงชี้ที่ 3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียน การสอน และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชพีมาใช 

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจัย 
D) มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชในการพัฒนาการเรยีน 

การสอนและการวิจัย 
C) มีการติดตามประเมินผลการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมา 

ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 
A) นําผลการประเมินฯมากําหนดแนวทาง แผนงาน ในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด 2 ขอแรก 
2)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด 3 ขอแรก 
3)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด เทากบัหรือมากกวา 4 ขอ 
4) มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนดครบ 5  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดครบ 5  ขอ 
5.2)มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 

การวิจัยมากกวา 1 โครงการ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัยกับการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1โครงการ 
4 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 
การวิจัย อยางนอย  1  โครงการ 
3=มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน อยาง 
นอย 1 โครงการ 
1 = มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชการเรียนการสอนและ 
การวิจัย



ภภ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใช 

ในการการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.2 (3.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 3.2.1 ใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย และตามระดับคุณภาพที่กําหนดเทากับหรือมากกวา 4 ขอ (3.6 – 
P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิตไดจัดทําแผนปฏบิตักิาร บริการ 
วิชาการและวิชาชีพ ในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการการ 
พัฒนาการเรียนการสอน จํานวน  4  โครงการ เชน โครงการเลขที่13, 28, 125 (3.3 – P – 3) คือ ผลจากการ 
สํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พบวาเด็กมีภาวะโภชนาการไม เปนไปตามเกณฑ และมีพฤติกรรมบริโภคที่ไมถูกตอง คณาจารย 
ผูรับผิดชอบจึงจัดทําโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน  ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  และนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอนวิชา 
โภชนศาสตร (3.3 – D – 1) นอกจากนี้ไดนําผลจากการ  ทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการ 
พยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภมาใชในการเรียนการสอนวิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 2 (3.3 – D – 2)  และนําผลจากการจัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรงมาใชใน 
การเรียนการสอนวิชาปญหาสุขภาพ 3 (3.3 – D – 3) และโครงการเสริมความรูการนวดไทย หลักสูตรการ 
สรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลังคลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองมาใชในการเรียน 
การสอนวิชาสูติศาสตร (3.3 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดจัดทําสรุปผล เชน สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กเล็ก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (3.3 – C –1) สรุปผลการทํา Clinical Project 
ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ (3.3  –  C  –2) 
และสรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.3 – C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ  ที่ 3.2.1 ของวิทยาลัยและนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 1) ตลอดจนนําไป 
ปรับปรุงการวางแผนในการจัดโครงการกิจกรรมตอไป เชน นําผลสรุปโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทย 
แข็งแรง (3.3 – C – 3) มาวางแผนการจัดโครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็กในปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียน การสอนและการวิจัยอยูในระดับคุณภาพ 1-4 (3.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.3.1



มม 

ตารางที่  3.3.1  การบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้ที่1(2545)  ครั้งที่2(2548) 
โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43  53 

โครงการ  0  2 1=  มีแผนในการนําความรูและประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 2=  มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน การ 
สอนอยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 3=  มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการ วิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยาง 
นอย 1โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 4= มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรยีน การ 
สอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  0 5=มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ไมผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประ เมินครั้ งที่  1  (ปกา รศึกษา  2545)  วิทยาลัยฯ  ไมมีหลักฐานการนําความ รู 

และประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
การประเมิน ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมา 
ใชในการเรียนการสอน 3 โครงการ และมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใช 
ในการเรียนการสอนและวิจัย  1  โครงการ ผลลัพธอยู ในระดับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1



ยย 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการและวิชาชีพมาใชในการ 

เรียนการสอน และการวิจัย   โดยเพิ่มจํานวนการบูรณาการโครงการบูรณาการผนวกไปกับการจัดทํา 
โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  ฝายวิจัย  ฝายกิจการนักศึกษา  และการเรียนการ 
สอนทุกสาขาวิชา 

รายการหลักฐาน 
3.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

3.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,28,125) 

3.3 – D – 1  ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม 
การสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็กเล็ก และแผนการสอนเรื่อง 
โภชนศาสตรวัยเด็ก 

3.3 – D – 2  โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ และแผนการนิเทศ 
วิชาการพยาบาลสูติศาสตร 2 

3.3 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง  และแผนการสอนเรื่องการประเมินและ 
การตรวจรางกายเด็ก 

3.3 – D – 4  โครงการเสริมความรูการนวดไทย หลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลัง 
คลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง และแผนการสอนวิชาสูติศาสตร



รร 

3.3 – C – 1  สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

3.3 – C – 2  สรุปผลการทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ 

3.3 – C – 3  สรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.3 – A – 2  โครงการยิ้มสวยวัยเด็ก 
3.3 – 3 – 1  สรุปผลการบริการวิชาการวิชาชีพปการศึกษา 2548



ลล 

ตัวบงชี้ที่ 3.4  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคม 
D) มีการใชจายเงนิงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
C) มีการประเมินคาใชจายและมลูคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
A) นําผลการประเมินมากําหนดแนวทางในการจดัสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499  บาท/คน 
2) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน 
3) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา 10,000  บาท/คน 
4) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา  12,000  บาท/คน 
5)คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจาํ เทากับหรอื 

มากกวา  15,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงาน ในการจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัยฯ เพื่อบริการวิชาการและ 

วิชาชีพเพื่อสังคม  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.4 – P – 1) โดยมีการตั้งตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่  3.1.2 
ใหคา ใชจ ายและมู ลค าข อ งสถาบั นในการ ใหบริ ก ารวิ ชาการ เพื่ อ สั งคมต ออ าจา รยป ระ จํ า 
เทากับ 10,000บาท/คน (3.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต จัดทําแผนปฏิบัติการใหบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  8 โครงการ  42 กิจกรรม 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 31, 39, 41 และ 125 (3.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา 
โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการอบรมครูพี่ เลี้ยงในแหลงฝก 
(3.4 – D – 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง (3.4 – D –2)  และโครงการ 
สงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.4 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินกิจกรรมตามโครงการคณาจารย



วว 

ผูรับผิดชอบสรุปผลโครงการแลว หลังจากนั้นไดทําการสรุปคาใชจายและมูลคาของกิจกรรม/โครงการ 
บริการวิชาการเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา (3.4 – C – 1) และประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 นํามาตั้งเปาหมายและเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการ 
ดําเนินนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมในปงบประมาณ 2550 (3.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 13,769.03 บาท/คน/ป (3.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.4.1 

ตารางที่ 3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หนวย 
(โครงการ/ 
กิจกรรม)  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  โครงการ  39  42 
รวมคาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

บาท  7,326  13,796.03 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินการ 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการ 

และวิชาชีพเพื่อสังคม ตออาจารยประจําเทากับ 7,326 บาท / คน / ป  ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
เพื่อสังคม ตออาจารยประจําเทากับ 13,796.03 บาท / คน / ป ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยที่ตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  -



ศศ 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับการกําหนดและจัดสรรคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 

วิชาชีพตอสังคม รวมกับการจัดทําโครงการตามแนวทางการพัฒนา ตังบงชี้ที่ 3.1, 3.3, 3.5, 3.6 เพื่อให 
อาจารยเรียนรูความตองการ นโยบาย เพื่อวางแผนจัดทําโครงการบริการวิชาการ   คาใชจายและมูลคา 
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด โดยเริ่มดําเนินการทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  สําหรับป 2549 
วิทยาลัยฯ จะรักษาระดับของผลลัพธใหอยูที่อยางนอยระดับ 3 ตามเปาหมายกลยุทธที่ 3 ในแผนปฏบิตักิาร 
ปงบประมาณ 2550 
รายการหลักฐาน 
3.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549(ตารางความ 

เชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ ปงบประมาณ 
2549) 

3.4 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 (โครงการ 
ตามแผนเลขที่ 23,24,25,26,31,39,41และ125) 

3.4 – D – 1  โครงการอบรมพี่เลี้ยงในแหลงฝก 
3.4 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.4 – C – 1  สรุปคาใชจายและมูลคาของโครงการ/กิจกรรมของสถาบันในการบริการวิชาการฯตอ 

จํานวนอาจารยประจํา 
3.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.4 – 3 – 1  สรุปผลงานบริการวิชาการ วิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ษษ 

ตวับงชี้ที่ 3.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาตหิรือ 
ระดับนานาชาติ (จํานวนศนูยเครือขาย) 

เกณฑการตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผนงานในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
D)มีการดําเนินการในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
C)มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่ เปนที่ยอมรับใน 

ระดับชาติ/นานาชาติ 
A)นําผลการประเมินมากําหนดแนวทาง/แผนงานในรอบตอไป 
1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ 1 - 2 
2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ  3 
3)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  มากกวาหรือเทากับ  4 
4.1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  มากกวาหรือเทากับ  4 
4.2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ(จํานวนศูนยเครือขาย) 

อยางนอย  1 
5.1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย) มากกวาหรือเทากับ  4 
5.2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ(จํานวนศูนยเครือขาย) 

มากกวา 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาใหวิทยาลัยฯ 

เปนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.5  –  P  –  1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.4 ใหจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ



สส 

ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติเทากับ  4 แหลง  (3.5 – P – 2) คณาจารยของวิทยาลัยฯไดจัดทํา 
โครงการจํานวน 15 โครงการ 53 กิจกรรมเพื่อใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และชวยพัฒนาวิทยาลัยฯ 
ใหเปนแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติตามโครงการ 
เลขที่ 24, 28  และ 40 (3.5 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนาโดยการศึกษาทางไกลผาน 
ดาวเทียม  (3.5- D -1) โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร 
(3.5 – D – 2) และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ/กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ 
ไดแก สรุปรายงานประเมินผลโครงการโครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนาโดยการศึกษา 
ทางไกลผานดาวเทียม (3.5 – C – 1) การพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร (3.5 – C – 2) 
และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เป รียบเทียบกับเป าหมายระดับมาตรการที่  3.1 .4  ของ วิทยาลัยฯ  และนํามาเปน เปาหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (3.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯมีแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ เทากับ 7 แหลง (3.5 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 3.5.1 
ตารางที่ 3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
ศูนยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
นานาชาติ (6 สาขา) 

แหลง  1*  1* 

ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง  แหลง  1  1 
ศูนยผูสูงอายุ  แหลง  1  1 
ศูนยอนุรักษภูมปิญญาไทย  แหลง  1  1 
สถาบนัหลกัศูนยการศึกษาตอเนือ่งของสภาการพยาบาล  แหลง  0  1 

รวม  แหลง  7  7 

เปาหมายที่ กําหนดไวในแผน 
แหลงบริการ 
วิชาการ 

-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

*  มีผูเขาอบรมเปนชาวตางชาติ



หห 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับ 

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  เทากับ 7 แหลง  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ เทากับ  7  แหลง  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 3.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาและพัฒนาจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพใหทุกแหลงที่เปนที่ยอมรับในระดับ 

นานาชาติ และวางแผนเพื่อพัฒนาและขยายจํานวนแหลงพึ่งพาทางบริการวิชาการ เพิ่มเติมโดยศึกษา 
ความตองการของบริการวิชาการและวิชาชีพ ของพยาบาลทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

รายการหลักฐาน 
3.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ  2549) 

3.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 24, 28  และ 40) 

3.5 – D – 1  โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนา โดยการศึกษาทางไกลผาน 
ดาวเทียม 

3.5 – D – 2  โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.5 – D – 3  โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนา



ฬฬ 

โดยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
3.5 – C – 2  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 

ระยะสั้นนานาชาติ 
3.5 – C – 3  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.5 – 3 – 1  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือ 

นานาชาติ



ออ 

ตัวบงชี้ที่ 3.6  รายรับของสถาบันในการใหบริการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนงาน/กจิกรรม/โครงการในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวชิาชีพเพื่อสงัคมทีน่ํา 

รายรับใหแกสถาบัน 
D) มีการดําเนินงานตามแนวทาง/แผนงาน/กจิกรรม/โครงการใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพเพือ่สังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบันอยางเปนรูปธรรม 
C) มีการประเมินคาใชจาย/รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
A) นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางในการจัดทําโครงการใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมที่นํา 

รายรับเขาสูสถาบนัอยางเปนรูปธรรมในรอบตอไป 
1)  มีรายรับจากการบริการวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  1 - 14,999 บาท/คน 
2)  มีรายรับจากการบริการวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  15,000 – 19,999  บาท/คน 
3)  มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา  20,000 บาท/คน 
4) มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40,000บาท/คน 
5) มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 80,000บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่นํารายรับใหแกสถาบัน 

ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการ 
ที่ 3.1 (3.6 – P – 1) โดยมีตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 3.1.3 ใหรายรับของสถาบันในการใหบริการวิชาการและ 
วิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจําเทากับ 20,000 บาท/คน (3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ 
โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  และฝายวิเทศสัมพันธไดจัดทําแผนปฏิบัติการการใหบริการ 
วิชาการและวิชาชีพ  เพื่อสรางรายรับใหกับวิทยาลัยฯ จํานวน 11 กิจกรรม ใน 6 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40 (3.6 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามแผน โดยแยกเปนรายโครงการ เชน โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ (3.6 – D  –  1)  โครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปรายงาน 
การดําเนินงานโครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ (3.6 – C – 1) สรุปรายงาน 
ประเมินโครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – C – 2) เปนตน แลวนํามาสรุปรายรับเปนภาพรวมของ 
สถาบันจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ (3.6 – C – 3)  จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานที่ได 
จากทั้ง 6 โครงการที่มีรายรับ เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.3 ของวิทยาลัยฯ แลวนําผล



ฮฮ 

การประเมินมาเปนแนวทางการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(3.6 – A – 1)

ในป  2548  รายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตอ 
อาจารยประจําเทากับ 24,938 บาท (3.6-3-1) ดังตารางที่ 3.6.1 

ตาราง 3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ และวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
เงินรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  1,197,967  2,370,382 
ตนทุนของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  816,323  998,760 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี  บาท  381,644  1,371,622 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี 
ตออาจารยประจํา 

บาท  6,155.55  24,938 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  20,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รายรับของวิทยาลัยฯ ในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา คิดเปน 6,155.55  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รายรับของวิทยาลัยฯในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตอจํานวน 
อาจารยประจําคิดเปน 24,938 บาท/คน/ป  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  -



กกก 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการตออาจารยประจํา ในขณะเดียวกัน 

พยายามแสวงหาโอกาสในการเพิ่มรายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยยังคง 
ดําเนินการอบรมเฉพาะทาง และศูนยสาธารณสุขสาธิต แตเพิ่มกลวิธีเพื่อพัฒนาการบริการ ดังนี้ 

1.ปรับปรุงศูนยสงเสริมพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน ใหไดมาตรฐานเปนศูนยเด็กเล็กนาอยู 
ของกรมอนามัย และปรับเพิ่มคาบริการใหเหมาะสมขึ้น 

2.ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทย ใหเปนสหเวชคลินิก เพื่อใหผูรับบริการที่เปนขาราชการ 
สามารถเบิกเงินคารักษาได ซึ่งจะเปนการจูงใจใหมารับบริการมากขึ้น 

3.รวมมือกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ในการฝกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป โดยรับผูเขาอบรมจํานวน 50 คนซึ่งเพิ่มขึ้น 20 คน ทําใหรายรับมากขึ้น 

4.รวมมือกับฝายวิชาการโดยใหสาขาวิชาตางๆ จัดการประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มรายรับใหกับ 
วิทยาลัยฯ เชน ในปงปประมาณ 2549 จะจัดการประชุมวิชาการ เรื่อง Evidence  Based  Practice 
จํานวน 2 ครั้ง 

รายการหลักฐาน 
3.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 

3.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40) 

3.6 – D – 1  โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.6 – D – 2  โครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่ 6 
3.6 – C – 2  สรุปรายงานประเมินโครงการศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 3  สรุปรายรับของสถาบันจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
3.6 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.6 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ขขข 

ตัวบงชี้ที่ 3.7  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนหรอืโครงการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกจิของสถาบัน 
D) มีการใหบริการวชิาการและวิชาชพีแกสังคมตามแผนหรือโครงการทีก่ําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานฯในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ใน 3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชพี ตามระดบัคณุภาพที่กําหนดไวเทากบัหรือมากกวา4ขอแรก 
4) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ครบ 5 ขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ครบ 5 ขอ 
5.2) อยางนอย รอยละ 80 ของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพมีความพึงพอใจในระดับดขีึน้ไป (3.51ขึ้นไป) 
5.3) อัตราสวนการใชวิทยากรภายในตอภายนอกในการใหบริการวิชาการ ไมนอยกวา 2 : 1 
ระดับคุณภาพ 
5 = เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง 

ของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 
4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการบูรณาการงานวิชาการ 

แกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
3 = มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการใหบริการ 

วิชาการแกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตาม 

พันธกิจของสถาบัน 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 
และ 3.2  (3.7 – P – 1)  โดยตัวชี้วัดระดับมาตรการที่  3.1.5  ระดับความสําเร็จในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพตามพันธกิจของสถาบันตามระดับคุณภาพที่กําหนดใน 3 ขอแรก ฝายพัฒนาวิชาการไดดําเนินการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ



คคค 

เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125 (3.7 – P – 2) ที่ชวยผลักดันระดับ 
ความสําเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เชน โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ (3.7  – 
D – 1) โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย (3.7 – D – 2) นอกจากนั้นวิทยาลัยฯ ยังมีการใหบริการวิชาการ 
รวมกับสถาบัน/องคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู 
เชน โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง ในกิจกรรมเสวนาสุขภาพรวมกับมูลนิธิหมอชาวบาน มูลนิธิ 
โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร (3.7 – D – 3) โครงการอบรมหลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอน 
และหลังคลอดดวยการนวดไทยรวมกับมูลนิธิพัฒนาการนวดไทยและมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 
(3.7  –  D  –  4)  และโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ บริษัทประสิทธิ์พัฒนาจํากัด(มหาชน) 
เครือโรงพยาบาลพญาไทในโครงการอบรมเชิงรุก Obstetric Emergency Nursing  (3.7 – D – 5) ซึ่งทําให 
เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรขึ้น  ผูรับผิดชอบโครงการนําผลการประเมินโครงการ 
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานที่ไดจากการดําเนินงานทั้ง 53 กิจกรรมใน 15  โครงการ 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.5 (3.7  –  C  –  1) และนําผลการประเมินมาวางแผน 
ปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (3.7 – A – 1) ตลอดจนนําไปปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/ 
กิจกรรมในครั้งตอไป เชน นําผลสรุปโครงการจัดอบรมพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.7 – 
C – 2) มาวางแผนการจัดโครงการในรุนที่ 7 (3.7 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีระดับคุณภาพในการใหการบริการวิชาการและวิชาชีพ ครบตามพันธกจิของ 
วิทยาลัยฯ ระดับ 1 – 5 (3.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.7.1 

ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

โครงการบริการวิชาการ วิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43/-  15/53 
แผนครบ / 

ไมครบพันธกจิ 
ไมครบ  ครบ 

1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน  ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

ทําครบ/ 
ไมครบพันธกจิ  ไมครบ  ครบ 

2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตาม 
แผนหรือ โครงการในการ ใหบ ริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

3  =  มีการบูรณาการการเรียนการสอน การ 
วิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการ 

โครงการ  0  4



งงง 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 
ใหบริการวิชาการแก สั งคมอย างนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  3 4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือ 
การพัฒนาองคความรูที่ เกิดจากการ 
บูรณาการงานวิชาการแกสังคมอยาง 
นอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  3  3 
5 =  เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง 
สถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนใน 
การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและ 
พัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  3 ขอแรก 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯไมมีการบูรณาการเรียนการสอน การวิจัย 

และ/หรือการทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรมในการบริการวิชาการแกสังคม  การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548) มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยกับการบริการวิชาการแกสังคม 
2 โครงการ มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน 3 โครงการ มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ 
บริการวิชาการ 3 โครงการ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวทั้ง  5  ขอ แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดง 
ในตารางที่ 3.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายที่วิทยาลัยตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



จจจ 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย โดยเพิ่มจํานวนโครงการการบูรณาการ ผนวกไปกับการจัดทํา 
โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต วิจัย กิจการนักศึกษา  และการเรียนการสอน 
ทุกสาขาวิชา เชน ในปการศึกษา 2549  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาภูมิปญญาไทย 
กับการดูแลสุขภาพกับโครงการเผยแพรความรูสูสาธารณะ และมีโครงการวิจัย เรื่องการใชภูมิปญญาไทย 
ในวิถีชีวิตและการดูแลสุขภาพ บูรณาการการเรียนการสอนวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  2  กับ 
โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุกแกผูดอยโอกาส  และมีโครงการวิจัย เร่ืองผลของการใชกลุมบําบัด 
แบบประคับประคองตอความรูสึกมีคุณคาในตนเองควบคูไปดวย และวิทยาลัยฯจะรักษาและพัฒนา 
ความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรที่มีอยูเดิมและแสวงหาโอกาสในการสรางเครือขายในชุมชนมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
3.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125) 

3.7 – D – 1  โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.7 – D – 2  โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย 
3.7 – D – 3  โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง กิจกรรมเสวนาสุขภาพ รวมกับ มูลนิธิหมอ 

ชาวบานมูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร มูลนิธิพัฒนาการนวดไทย และมลูนธิิ 
สาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 4  โครงการอบรมหลักสูตรการสรางเสริมสขุภาพสตรีกอน และหลงัคลอด ดวยการนวด 
ไทยรวมกับมูลนิธิพัฒนาการนวดไทย และมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 5  โครงการหลักสูตร Obstetric Emergency Nursing 
3.7 – C – 1  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 

โครงการปงบประมาณ 2549 
3.7 – C – 2  สรุปผลการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.7 – A – 2  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 7 
3.7 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ฉฉฉ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 3 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

3.1  PDCA  5  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.2  PDCA  4  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.3  PDCA  3  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.4  PDCA  4  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.5  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
3.6  PDCA  3  3  1  1  5  5.83  29.15 
3.7  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 

คะแนนรวม  35  175 
คะแนนเฉลีย่  5



ชชช 

4. มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ที่  4.1  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผน ในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
D)มีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

C)ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

A)นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษา เทากับ  1 - 14 

2)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษา เทากับ 15 - 19 

3)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 20 

4.1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศกึษา เทากับหรอืมากกวา 20 

4.2)มีการบูรณาการงานดานการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมเขากับพนัธกจิอื่นอกี 1 ดานอยางนอย 1โครงการ 
5.1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศกึษา เทากับหรอืมากกวา 20 
5.2)มีการบูรณาการงานดานการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมเขากับพนัธกจิอืน่อกี 1 ดานอยางนอย 1โครงการ 
5.3)มีการนําศิลปวัฒนธรรมหรอืภูมิปญญาไทยออกเผยแพรในระดับสากล อยางนอย 1 โครงการ



ซซซ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตรการผสมผสาน  อนุรักษ  พัฒนา  สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา รวมกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา  โดยกําหนดไวในตาม 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4 มาตรการ 
ที่ 4.1 (4.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.1  โดยกําหนดเปาหมาย  ตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการใหรอยละของการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ  พัฒนา  สรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 2 (4.1  –  P  –  2)  และกลุมงาน 
วิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน  18  กิจกรรมใน 15 
โครงการ ตามโครงการเลขที่ 50-64 (4.1 – P  –  3)  ซึ่งฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดมอบหมาย 
ใหคณาจารยผูรับผิดชอบเขียนโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินการจัดกิจกรรม  เชน โครงการพิธีไหวครู 
ประจําป 2548 (4.1 – D – 1) โครงการวันแม (4.1 – D – 2) โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 27 (4.1 – D – 3) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปผลการ 
ดําเนินโครงการพิธี ไหวครูประจําป 2548 (4.1 – C – 1)  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม (4.1 – C – 2) 
สรุปผลโครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 (4.1  –  C  –  3) สรุปผลโครงการเรียนรู 
รวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – C – 4) จากนั้นประเมินสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่  4.1.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของ 
กิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (4.1– A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 2.86  และมีการบูรณาการงานดานการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 
เขากับการจัดการเ รียนการสอนวิชาศิลปวิจักษณ    โดยนํา เสนอผลงานจากวิชาศิลปวิจักษณ 
และศิลปวัฒนธรรมไทย 4 ภาค ในงานวันสงกรานตสืบสานประเพณีไทย  (4.1 – 3 – 1) ดังตารางที่  4.1.1



ฌฌฌ 

ตารางที่ 4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอ 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 

(2548) 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

14  18 กิจกรรมใน 
15  โครงการ 

กิจกรรม/โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสราง 
เส ริม เอกลักษณ    ศิ ลป วัฒนธรรมนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เส ริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา 

รอยละ  2.62  2.86 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะ     และวัฒนธรรมตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ  2.62  ผลลัพธอยูในระดับ 
3  คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พฒันาและสรางเสรมิ 
เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ  2.86  นอกจากนี้ไดบูรณาการ 
งานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปวิจักษณ  โดยนําเสนอ 
ผลงานจากวิชาศิลปวิจักษณ  1 รายวิชาผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่ 4.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

ผลการประเมินตนเอง = 5  คะแนน 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  4  -  -



ญญญ 

แนวทางการพัฒนา 
งานดานอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ควรไดรับความรวมมือ 

จากคณาจารยและเจาหนาที่ทุกฝาย  จึงควรมีการเพิ่มเปอรเซ็นตคะแนนภาระงานดานนี้เพื่อเอื้อประโยชน 
ในการทํางาน 

รายการหลักฐาน 
4.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
4.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
4.1 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการนักศึกษา  ประจําปการศึกษา  2548 
4.1 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – D – 2  โครงการวันแม 
4.1 – D – 3  โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.1 – D – 4  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม 
4.1 – C – 3  สรุปผลโครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.1 – C – 4  สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
4.1 – 3 – 1  ตารางผลลัพธกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 

ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา



ฎฎฎ 

ตัวบงชี้ที่ 4.2  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

D) มีการใชจายงบประมาณเพื่อใชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 
C) มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 

1) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.01 - 0.49 

2) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.50 – 0.99 

3) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบัหรอืมากกวา 1 

4.1) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากับหรือมากกวา 1 

4.2) อยางนอยรอยละ  75  ของโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรม บูรณาการกับงานพัฒนานักศกึษาใหมีคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

5.1) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากบัหรอืมากกวา 1 

5.2) รอยละ 100  ของโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศิลปะและวัฒนธรรม 
บูรณาการกับงานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลกัษณะบณัฑิตที่พึงประสงค 

5.3) อยางนอย รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมแตละโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป(3.51 ขึ้นไป)



ฏฏฏ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (4.2  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  4.1.2 
ใหรอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 
ตองบดําเนินการมากกวาหรือเทากับ 1 (4.2  –  P  –  2) กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการ 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติ การปงบประมาณ  2549  จํ านวน  18  กิจกรรม  ใน  15  โครงการ 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการพิธี 
ไหวครูประจําป 2548 (4.2  –  D  – 1) โครงการวันแม(4.2 – D  –  2) โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหง 
ประเทศไทยครั้งที่ 27 (4.2 – D – 3) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.2 – D – 4) 
เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดาํเนนิการ 
และวิเคราะหคาใชจายโดยมีการใชงบดําเนินการคาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษ 
ศิลปะและวัฒนธรรมเปนเงิน 428,982  บาท มูลคา (In-kind) ที่ใชเปนเงิน 287,801 บาท (4.2 – C – 1) 
จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 4.1.2 ของวิทยาลัยฯ 
โดยนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(4.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม เทากับ รอยละ1.22  (4.2 – 3 – 1), (4.2 – 3 – 2), (4.2 – 3 – 3) ดังตารางที่ 4.2.1 

ตารางที่  4.2.1  คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

คาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสราง 
เสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  141,470 
(แผนฯป2545) 

428,982 

มูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและ 
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  -  287,801 

รวมเปนคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

บาท  -  587,092



ฐฐฐ 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

งบดําเนินการ  บาท  35,009,637.05  58,976,571.53 
รอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

รอยละ  0.40  1.22 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

ตารางที่ 4.2.2  จํานวนโครงการที่มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และความพึงพอใจในการเขารวม 
กิจกรรม 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 

(2548) 
โครงการ  43  18 โครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการกับ 
งานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค 

รอยละ  100  100 

โครงการ  NA  18 นักศึกษาที่ เขารวมกิจกรรมแตละโครงการ/ 
กิ จ ก ร รมอนุ รั กษ   พั ฒน าแล ะส ร า ง เ ส ริ ม 
เอกลักษณ  ศิลปะแ ละวัฒนธร รมมีค วาม 
พึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  NA  83.33 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 

พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการไมมีตัวบงชี้นี้ คาใชจายที่ใชในการ 
อนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม มีเฉพาะงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 
ประมาณ 141,470 บาท การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการ 
อนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากับ  1.22 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1



ฑฑฑ 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
งานดานอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม ควรเปนความรับผิดชอบ 

ของคณาจารยทุกคน  และการวางแผนงบประมาณ ดําเนินการโครงการตามแผนจําเปนตองมีการระบุทั้ง 
คาใชจาย และมูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ที่ใช 
ในแผนดวย 

รายการหลักฐาน 
4.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
4.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

4.2 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.2 – D – 2  โครงการวันแม 
4.2 – D – 3  โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.2 – D – 4  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.2 – C – 1  จํานวนคาใชจายและมูลคาที่ใชในโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา 2548 
4.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ  2550 
4.2 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 
4.2 – 3 – 2  ตารางกิจกรรม/โครงการบูรณาการกับงานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่ 

พึงประสงค 
4.2 – 3 – 3  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ/กิจกรรม ปการศึกษา 2548



ฒฒฒ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 4 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

4.1  PDCA  4  3  1  1  5  5  25 
4.2  PDCA  5  3  1  1  5  5  25 

คะแนนรวม  10  50 
คะแนนเฉลีย่  5



ณณณ 

5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

ตัวบงชี้ที่ 5.1  สภาสถาบัน/กรรมการประจําคณะและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจ และ 
สามารถสะทอนถึงนโยบาย วัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
ที่ดี  มีการบริหารแบบมีสวนรวม  เนนการกระจายอํานาจ โปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้ง 
มีความสามารถในการผลักดันสถาบันใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

เกณฑตัดสิน 
P) สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถสะทอน 

ถึงนโยบายวัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
D) มีการนําวิสัยทัศนที่กําหนดมาดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบตัิการของหนวยงาน 
C) ผูบริหารมกีารประเมนิผลการดําเนินงานขององคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
A) ผูบริหารมีการนําขอมูลจากการประเมินการดําเนินงานขององคกร  มากําหนดแนวทาง/แผนเพื่อพัฒนา 

องคกรใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
1) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ  1 - 3 ขอ 
2) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ 4 ขอ 
3) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 
4) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา ครบ 7  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯตามเกณฑการพจิารณา ครบ 7  ขอ 
5.2)มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวในตัวบงชี้หลักขององคกร (KPI) ที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
เกณฑการพิจารณา 
1) กรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2) สภาสถาบัน/กลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และใหขอสังเกต 

ที่มีนัยสําคัญ 
3) สภาสถาบัน/กลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน 

มากกวาปละ  2  ครั้ง 
4) มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํารอยละ 80  ของแผน 
5) มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขาประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํารอยละ 80 
6) มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขากอนการประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7) มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบัน/กลุมสาขา โดยมีหลกัเกณฑทีช่ดัเจน และตกลงกนัไว 

ลวงหนา



ดดด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ ไดรวมกันทบทวนวิสัยทัศนซึ่งสามารถขับเคลื่อน 

พันธกิจ และสามารถสะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงค นําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ (5.1 –  P – 1) 
และใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะหองคกร กําหนดยุทธศาสตรและมาตรการ (5.1 – P – 2 ), 
(5.1 – P  –  3) จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงาน 
ใหบรรลุตามเปาหมายในทุกพันธกิจของวิทยาลัย (5.1 – D – 1) , (5.1 – D – 2)  ติดตามผลการดําเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  ประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ทุก 6 เดือน (5.1 – C – 1),(5.1 – C – 2) มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหารโดย 
บุคลากรทุกระดับ (5.1 – C – 3) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยไดนําผลการประเมินมาใชพิจารณา ทบทวน 
กลยุทธ มาตรการและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  (ฉบับปรับปรุงเดือนพฤษภาคม 
2549) (5.1 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ  มีผลการทํางานตามเกณฑการพิจารณา 6 ขอ คือ กรรมการบริหารเปดโอกาสใหมี 
การตรวจสอบการดําเนินงาน  และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและบุคลากรทุกคนมีสวนรวม 
และใหความเห็นชอบนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย มีการติดตามผลการ 
ดําเนินงานมากกวาปละ 2 ครั้ง  มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดือน คิดเปนรอยละ 
100 ของแผนที่วางไว และมีการประชุมวาระพิเศษ 6 คร้ัง  โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุมอยางนอย 
รอยละ 80 มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด โดยบุคลากรจํานวน 88 คน จาก 116 คน คิดเปน 
รอยละ 75.86 ซึ่งมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซึ่งผลการประเมินทุกดานอยูในระดับดีขึ้นไป คาเฉลี่ยรวม เทากับ 
3.55 (5.1 –  3 – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพ เทากับ 3 รายละเอียด 
ดังตารางที่ 5.1.1 

ตารางที่ 5.1.1  การดําเนินงานการบริหารงาน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

1. การตรวจสอบการดําเนนิงาน  มี/ไมมี  มี  มี 
2.การมีสวนรวมในการกําหนด และใหความ 
เห็นชอบ แผนกลยุทธ 

มี/ไมมี  มี  มี 

3.ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตาม 
ภารกิจหลักของสถาบันอย างครบถ วน 
มากกวาปละ 2 ครั้ง 

มี/ไมมี  มี  มี



ตตต 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  เปาหมาย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
4. มีการประชมุกรรมการสถาบนั / กลุมวิชา 
อยางต่ํารอยละ 80 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5. กรรมการเขาประชุมอยางต่ํารอยละ 80  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
6. การสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุม 
อยางต่ํา 7 วัน 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

7. การประเมนิผลงานผูบริหารสูงสุด  มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ผานเกณฑการ 
พิจารณา (ขอ)  -  >  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาของผลการดําเนินงาน 
การประเมินภายนอกในครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  วิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ 

พิจารณาเทากับ 3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีผลการ 
ดําเนินงานตามเกณฑพิจารณาเทากับ 6 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังตาราง 
ที่ 5.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลผุลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ กําหนดใหทุกฝายจัดทําแผนงาน/โครงการตามผลการประเมนิ 

คุณภาพภายในและภายนอกใหครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ตามตัวบงชี้ และเกณฑมาตรฐานการประกันคณุภาพ 
การศึกษา และผนวกเขาไปในการจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 โดยใหแลวเสร็จภายในเดือน 
กันยายน 2549



ถถถ 

2.  คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ ควรกําหนดตัวบงชี้หลักขององคกร 
ในการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายของวิสัยทัศนเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

รายการหลักฐาน 
5.1 – P – 1  รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหาร เรื่องการทบทวนรางวิสัยทัศน ปรัชญา 

พันธกจิ วัตถุประสงค  ปณิธาน 
5.1 – P – 2  รายงานการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
5.1 – P – 3  รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปงบประมาณ 2549  เพื่อความ 

สอดคลองกบัแผนยทุธศาสตร 
5.1 – D – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.1 – D – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
5.1 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.1 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.1 – C – 3  สรุปผลการประเมินของผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัย 
5.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบบัปรับปรุง เดือนพฤษภาคม 2549) 
5.1 – 3 – 1  สรุปรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมของคณะกรรมการบรหิาร



ททท 

ตัวบงชี้ที่ 5.2  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน และภายนอก 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการ ในการพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
D) มีการดําเนินการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
C) มีการประเมินผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
A) มีการนําผลการประเมินมากําหนด แนวทาง แผนในการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 4 
4) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไวครบ 5  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดครบ  5 ขอ 
5.2)ความสําเรจ็ของการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู อยางนอย 1 เรื่อง 
ระดับคุณภาพ 
1 = มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู 
2 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  ไมนอยกวา รอยละ 50 
3 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4 = มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5 = มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ 

กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  ตามยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.5 

โดยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่  5.5.1 (5.2 – P – 1) ใหมีการพัฒนาสถาบันสูองคการ 
เรียนรูในระดับคุณภาพที่ 3  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูโดยกําหนดประเด็นการจัดการ 
ความรูเรื่องรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงค  คณาจารยผูรับผิดชอบจัดทําแผนงานและโครงการ 
จํานวน 2 โครงการ มีการทบทวนและรวบรวมความรูอยางเปนระบบดวยกระบวนการวิจัย ในโครงการวิจัย 
เรื่องรูปแบบอาจารยที่พึงประสงค (5.2 – D – 1) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัย (5.2 – D  –  2)  มีการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชและถายทอดผานคูมือการ 
พัฒนาอาจารยตามรูปแบบอาจารยที่พึงประสงค (5.2 – D – 3) มีการเผยแพรคูมือการพัฒนาอาจารยฯ 
สูคณาจารยของวิทยาลัยฯ และวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  และนํามาเปนปจจัยนําเขาใน



ธธธ 

การพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูพยาบาล และการจัดตั้งศูนยพัฒนาอาจารย  มีการ 
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน (5.2 – C  –  1) และนําผลมาเปนแนวทางการปรับปรุงและ 
พัฒนาในแผนปฏิบัติการป 2550 (5.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู มีการดําเนินการตามแผน 
และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายครบทุกกิจกรรม มีการติดตามประเมินผล และมีการนําผลการประเมินมา 
ปรับใชในการพัฒนากระบวนการและปรับปรุงแผนการจัดการความรู ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.2.1 

ตารางที่ 5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  เปาหมาย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
1 = มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
2  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 50 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 100 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  =  มีการติดตามประเมินผลสําเร็จของการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5 = มีการนําผลการประเมินมาปรับใชในการ 
พัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน 
หนึ่งของงานปกติ  และปรับปรุงแผนการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 

บรรลุตาม 
ระดับ 
คุณภาพ 
(ขอ) 

-  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3



นนน 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ไมมีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ผลลัพธเทากับ 0 

ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา2548) มีการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

การบรรลุผลตามแผนของวิทยาลัย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการจัดการความรูมีการวิเคราะหประเด็นความรูที่สามารถพัฒนาองคกรและมกีาร 

จัดทําแผนการจัดการความรู 
2. สรางการสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน 
3. ขยายชองทางการเขาถึงขอมลูความรูและการแลกเปลีย่นความรู 
4. ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบที่แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาองคกร 

รายการหลักฐาน 
5.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
5.2 – D – 1  โครงการวิจัยรูปแบบอาจารยทีพ่ึงประสงคของวิทยาลัยฯ 
5.2 – D – 2  โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อการพัฒนาเครื่องมือวจิยั เรื่องรูปแบบอาจารย 

ที่พึงประสงคของวิทยาลัยฯ 
5.2 – D – 3  คูมือการพัฒนาอาจารยตามรูปแบบอาจารยทีพ่ึงประสงค 
5.2 – C – 1  สรุปประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน 
5.2 – A – 1  แผนปฏบิัติการปงบประมาณ 2550



บบบ 

ตวับงชี้ที่  5.3  มีการกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชื่อมโยงกบัยทุธศาสตรชาติ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 
ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย 

D) มีการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 
ปณิธานและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

C)  กํากับติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

A)นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงแผนและการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารและสอดคลอง 
กับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

1)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ หรือมากกวา  4 
4)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  5 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ  5 
5.2)ผลการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับโครงการ (โครงการผานเมื่อบรรลุ 

อยางนอย รอยละ 80 ของตัวชี้วัด) อยางนอย รอยละ 80 ของจํานวนโครงการ 
ระดับคุณภาพ 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80 ของแผน 
4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80 ของแผน 
3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั 
1 = คณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ ไดนํายุทธศาสตรชาติมาเปนปจจัยนําเขาในการทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 

ของวิทยาลัย และการวิเคราะหองคกร เพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตร (5.3  –  P  –  1)  วิเคราะหความเชื่อมโยง 
ระหวางยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรของวิทยาลัย (5.3  –  P  –  2)  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549  (5.3 – D  – 1) เพื่อเปนแนวทาง และเปาหมายในการปฏิบัติของอาจารย และบุคลากร 
ทุกฝาย  โดยมีฝายแผนงานและงบประมาณติดตาม และควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนที่วางไว



ปปป 

ทุก 6  เดือน ดวยการใชระบบการติดตามการดําเนินการ และการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
(5.3 – C – 1)  สรุปและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน (5.3 – C – 2) , (5.3 – C – 3) นําผลการ 
ประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ (5.3 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ  มผีลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพ  4  ขอ  คือ  มีคณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย 
ฝายแผนงานและงบประมาณ คณาจารยของวิทยาลัย รวมกันกําหนดแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย (5.3 – 3 – 1) 
และมแีผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย  (5.3  –  3  –  2)  โดยมีฝายแผนและงบประมาณทําหนาทีใ่นการวเิคราะห 
ความสอดคลองของแผนกลยุทธที่เชือ่มโยงกับยทุธศาสตรชาติ  (5.3  –  3  –  3)  ซึ่งพบวาแผนกลยุทธมีความ 
สอดคลองกบัยุทธศาสตรชาติ รอยละ 100 ของแผน (5.3 – 3 – 4) 

ในปการศกึษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพเทากับ 3 ดังตารางที่ 5.3.1 

ตารางที่ 5.3.1  การกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรชาติ 
ระดับคุณภาพ  เปาหมาย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. แผนกลยทุธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  ตั้งแตรอยละ 80 

ของแผน 
ไมมี 

สอดคลอง 
รอยละ 100 

2. แผนกลยทุธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  นอยกวารอยละ 
80 ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

3. มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของ 
แผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี  ไมมี  มี 

4. มีแผนกลยุทธของสถาบนั  มี  มี  มี 
5. มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธ 
ของสถาบัน 

มี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯ มีผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 2 ขอ 

ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) ผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 
5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.3.1



ผผผ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายแผนงานและงบประมาณรวมกับทกุฝายทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2550 ที่เชื่อมโยงกับยทุธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรชัญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
ของวิทยาลยัฯใหแลวเสร็จภายในเดอืนกนัยายน 2549 

2.  ฝายแผนงานและงบประมาณ  ประสานงานกบัทุกฝาย  ควบคุมกํากบั  /  ติดตามงบประมาณ 
และการดําเนนิงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ  อยางเขมงวดและ 
ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาส  ในปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
5.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549 – 2553 
5.3 – P – 2  ตารางสรุปความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละยทุธศาสตรของวิทยาลัย 
5.3 – P – 3  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 
5.3 – D – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.3 – D – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549  รอบคร่ึงปแรก 
5.3 – C – 1  แผนกํากับตดิตามผลการดําเนินงาน 
5.3 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2548 
5.3 – C – 3  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบับปรับปรุง เดอืนพฤษภาคม 2549) 
5.3 – 3 – 1  รายงานการประชุมการวเิคราะหองคกร 
5.3 – 3 – 2  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549-2553 
5.3 – 3 – 3  รายชื่อคณะกรรมการฝายแผนและงบประมาณ 
5.3 – 3 – 4  ผลการวเิคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรของวิทยาลยักับแผน 

ยุทธศาสตรของชาติ



ฝฝฝ 

ตัวบงชี้ที่ 5.3.1  ปรัชญา / ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย สอดคลอง 
กับวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการกําหนด/ปรับปรุง/พัฒนา/เผยแพร ปรัชญา/ปณิธาน 

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
D)มีการจัดทํา/กําหนด/เผยแพร  ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
C) มีการประเมินปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พนัธกจิ นโยบายและวัตถุประสงคของวทิยาลัย 
A)นําผลการประเมินฯ มาพิจารณาปรับปรุง/พัฒนา ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและ 
วัตถุประสงคของวิทยาลัยในวงรอบตอไป 

1)  วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

2.1)วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

2.2)ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก 

3.1)วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

3.2)ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. การศึกษา 
แหงชาติ 

5.2) ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนกและหลักการจัดการศึกษาในพรบ.การศึกษา 
แหงชาติ 

5.3) มีแผนการดําเนินงานสอดคลองกับปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของ 
วิทยาลัย อยางนอย รอยละ 75



พพพ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  มี โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย โดยมีการวิ เคราะหองคก ร 

กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค เปาหมายองคกร และมีแนวทางเผยแพร ปรัชญา ปณิธาน และ 
นโยบายของวิทยาลัยใหทราบทั่วกัน (5.3.1 – P – 1), (5.3.1 – P – 2) 

มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร และทบทวน 
ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
และประชุมชี้แจงทําความเขาใจ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และวัตถุประสงคของ 
วิทยาลัย และเผยแพรในเอกสารตาง ๆ ของวิทยาลัย รวมทั้งจัดทําปายประชาสัมพันธ ใหบุคลากร 
และนักศึกษาเขาใจอยางทั่วถึง (5.3.1 – D – 1) , (5.3.1 – D – 2) และ(5.3.1 – D – 3) 

ฝายแผนและงบประมาณไดจัดทําตารางวิเคราะหความสอดคลองของปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน 
พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณา (5.3.1 – 
C – 1), (5.3.1 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 5 (5.3.1- 5 – 1) ดังตารางที่ 5.3.1.1 

ตารางที่ 5.3.1.1  การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสยัทัศน พันธกจิ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลยั 
รายการ  เปาหมาย  ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
1. มีการกําหนดปรชัญา ปณิธาน วิสัยทศัน พันธกิจ 
นโยบาย และวัตถปุระสงคของวิทยาลยัเปนลาย 
ลักษณอักษร และ ประชุมชีแ้จงใหบคุลากรวิทยาลยั 
มีสวนรวมในการพจิารณา 

มี/ไมมี  มี  มี 

2. มีการวิเคราะหความสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกจิ    วัตถุประสงคของสถาบนัพระบรมราช 
ชนก และหลักการจัด การศึกษาในพรบ.การศึกษา 
แหงชาติ 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3. แผนยทุธศาสตรสอดคลองกับปรัชญา วิสยัทัศน 
นโยบายและวัตถปุระสงคของวิทยาลยั 

รอยละ  -  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  สอดคลอง  -  รอยละ 75 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  5



ฟฟฟ 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณควรจัดทําแบบประเมินโครงการ / กิจกรรมในแผนปฏิบัติการวามี 

ความสอดคลองกับวิสัยทัศน ปรัชญา /  ปณิธาน นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับสถาบัน 
พระบรมราชชนกกอนเสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ประจําป 

รายการหลักฐาน 
5.3.1 – P – 1  โครงการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยทุธศาสตร 
5.3.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.3.1 – D – 1  รายงานการประชุมการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยุทธศาสตรประจําป 2549 
5.3.1 – D – 2  รายงานการประชุมบุคลากรวิทยาลัยชีแ้จงวิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรของวิทยาลยั 
5.3.1 – D – 3  เอกสารคูมือนักศกึษาพยาบาลประจําปการศึกษา 2548 
5.3.1 – C – 1  ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนตางๆ กับแผนปฏบิัติการวิทยาลยั 

พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.3.1 – C – 2  สรุปความสอดคลองของยทุธศาสตรวิทยาลัยกบัปรัชญา / วิสัยทัศนและพนัธกจิของ 

วิทยาลัยฯ 
5.3.1 – 3 – 1  ตารางวิเคราะหความสอดคลองของแผนการดําเนนิงานกบัยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ



ภภภ 

ตวับงชี้  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
D) มีการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) มีการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัรวมกนั 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา  4 
4) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  5 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ  5 
5.2)ความสําเร็จของแนวทาง/แผนการบริหารการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค รอยละ 100 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 
4 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
3 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน 
2 = มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
1 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

ภายในองคกรและกับหนวยงานภายนอก จึงไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.2 (5.4 – P  –  1) โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับ 
มาตรการและเปาหมายไวเปนแนวทางปฏิบัติและไดมอบหมายใหกลุมงานวิชาการรับผิดชอบเปนแกน 
ในการดําเนินการโดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันภายใน และภายนอก 
สถาบันการศึกษา (5.4 – D – 1) คณะกรรมการไดประชุมพิจารณากําหนดแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
ภายในและภายนอกองคกร (5.4 – D – 2),(5.4 – D – 3) และคณะกรรมการไดมีการสรุปประเมินผลการ 
ดําเนินการดังกลาวเปนรายป (5.4 – C – 1)



มมม 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวเทากับระดับ 5 
ดังตารางที่ 5.4.1 

ตารางที่ 5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกนัภายในและภายนอกองคกร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ  หนวย 

คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1.มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใช 
ทรัพยากรของสถาบนั 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการใชทรัพยาของสถาบัน  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน  มี/ไมมี  มี  มี 
4.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอก 
สถาบนั 

มี/ไมมี  มี  มี 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใช 
ทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ  -  > 4 ขอ 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) มีแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน 

แตยังไมมีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรัพยากรของสถาบัน และไมมีการประเมินการประหยัด 
งบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  มีการดําเนินการบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ 5 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



ยยย 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกสถาบันการศึกษา ควรมีการ 

ประเมินประสิทธิผลของการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  ภายนอกสถาบันในดานการประหยัด 
งบประมาณรวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน 
ภายนอกใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยแตละกลุมงาน ควรแสวงหาความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกับ 
หนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้นในการดําเนินงานตามพนัธกิจของวิทยาลยัฯ 

รายการหลักฐาน 
5.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.4 – D – 1  คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ที่ 019/1/2548 

สั่ง ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 
5.4 – D – 2  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอก 
5.4 – D – 3  แผนการใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกสถาบัน 
5.4 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอก



รรร 

ตวับงชี้ที่  5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพือ่การบรหิาร  การเรียนการสอน  และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร และการเรียน 

การสอน และการวิจัย 
D)  ดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมลูเพือ่การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
C)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 

และการวิจัย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน 

การสอน และการวิจัย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  1 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  2 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
4.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ 4 
4.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมลูใหทันสมยัอยูเสมอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ 5 
5.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมลูใหทันสมยัอยูเสมอ 
5.3) มีขอมูลพื้นฐานเพื่อการตัดสินใจ  ประกอบดวย ฐานขอมูลการบริหาร(รวมอาจารย) หลักสูตรและการ 

เรียนการสอน นักศึกษาและศิษย เกา ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและการบริการวิชาการ 
และประสานกันเปนเครือขายของฐานขอมูล 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําผลการประเมนิใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมลู 
4 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลูและประเมินความพึงพอใจของผูใช 

ฐานขอมลู 
3 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลู 
2 = มีระบบฐานขอมลูเพือ่การตัดสินใจ 
1 = มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมลูเพื่อการตัดสินใจ



ลลล 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/ แผนในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียน 

การสอน และการวิจัย    ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.8  (5.5  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 
“ศักยภาพของระบบฐานขอมูล เพื่อการบริหาร การเรียนการสอน การวิจัย อยูในระดับ 3” ฝายวิทยบริการ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (5.5  –  P  –  2) จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่ 132 
(5.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูล ตามโครงการพัฒนา 
ฐานขอมูล (5.5  –  D  –1)  ซึ่งผูใชสามารถเขาถึงฐานขอมูลไดโดยเชาผานทาง web-site  ของวิทยาลัย 
(www.bcn.ac.th) และไดกําหนดมาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัย (5.5 - D-3) 
มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยผูรับผิดชอบลงบันทึกเปนหลกัฐาน 
(5.5  –  C  –  1)  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูล (5.5  –  A  –  1) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.1 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวคือมีระดับคุณภาพ 
ในระดับ 5 ดังตารางที่ 5.5.1 

ตารางที่  5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5= มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุง 
ระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 
ไมมี  ไมมี 

4= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูลและประเมินความพึงพอใจของผูใช 
ฐานขอมูล 
4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
4.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 
ไมมี 

3= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูล 
3.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
3.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี



ววว 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

2= มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  มี/ไมมี  มี  มี 
1=  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการ 
ตัดสินใจ 

มี/ไมมี 
มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการ 

เรียนการสอนและการวิจัย มีผลลัพธอยูในระดับ 2  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนและการวิจัย ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  เรงประสานความรวมมือกับหนวยงานผูใชฐานขอมูลทุกระบบใหดําเนินการบันทึกขอมูล 

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสมัย และสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจได 
2.  ดําเนินการประชาสัมพันธใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษาเขาใชงานระบบฐานขอมูล 

วิทยาลัยฯ ทันทีที่ระบบงานนั้นๆ จัดทําขอมูลแลวเสร็จ 
3.  ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพ  ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล และความพึงพอใจ 

ของผูใชระบบฐานขอมูล เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงฐานขอมูลตอไป



ศศศ 

รายการหลักฐาน 
5.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2549 
5.5 – P – 3  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับมาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ 2549 
5.5 – D – 1  โครงการพัฒนาฐานขอมูลวิทยาลัยเครือขายภาคกลาง 1 
5.5 – D – 2  ฐานขอมูลสารสนเทศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.5 – D – 3  มาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัยฯ 
5.5 – C – 1  แบบประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัยฯ 
5.5 – A – 1  สรุปผลการประเมินประสิทธภิาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลยัฯ



ษษษ 

ตวับงชี้ที่ 5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา(เต็มเวลาเทยีบเทา) 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการวิเคราะหสนิทรัพยถาวร 
D) ดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินผลการดําเนนิการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
A) นําผลการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ  1 - 64,999 บาท/คน 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท/คน 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 100,000  บาท/คน 
4) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 150,000  บาท/คน 
5) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 200,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงาน ในการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอ นักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ ที่ 5.2 (5.6 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 5.2.2 ใหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทากับ 
หรือมากกวา 100,000 บาท/คน (5.6 –  P  –  2) กลุมงานบริหารไดจัดทําแผนดําเนินการ (5.6  –  P  –  3) 
และโดยใหเจาหนาที่พัสดุ ทําการวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
1 ป (5.6 – D – 1) และใหเจาหนาที่บัญชีคิดมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวรภายหลังหักคาเสื่อมราคาแลว 
โดยใช โปรแกรมวิเคราะหคา เสื่อมราคา ตามโครงการเปลี่ ยนระบบการเ งินการคลังภาควิชา 
สูระบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  (5.6  – D  –  2) และแสดงรายงานฐานะการเงินหลังปดบัญชี 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 (5.6 – D – 3) นําผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร มาเทียบกับตัวบงชี้และเกณฑ 
ตัดสินของสมศ.(5.6  –  C  –  1) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษา มูลคาสินทรัพยถาวรเทากับ 
172,110,936.80 บาท ดังแสดงในตาราง 5.6.1



สสส 

ตารางที่ 5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ประเภท อาคารสถานที่  บาท  197,486,533.78  168,883,115.47 
ประเภท ครภุัณฑ  บาท  2,366,207.08  2,915,620.03 
ครุภัณฑซือ้ระหวางปงบประมาณ  บาท  264,838.05  312,201.30 
รวมสินทรัพยถาวร  200,117,578.91  172,110,936.80 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
สินทรัพยถาวร ตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  บาท/FTES  375,004.83  273,817.83 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/FTES  -  > 100,000.00 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเทาคิด 

เปน 375,004.83 บาท/FTES  ผลลัพธ อยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา คิดเปน 273,817.83 บาท/FTES  ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดตารางที่ 5.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 5.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนจัดซื้อจัดจางบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

และครุภัณฑได สอดคลองกับความตองการของแตละหนวยงานได แลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 
และใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณใหแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม เพือ่ใหเจาหนาที่ 
พัสดุสามารถวิเคราะหคาเสื่อมราคาทรัพยสินถาวร และสรุปผลการประเมินสินทรัพยถาวรตอจํานวน



หหห 

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา และรายงานผลใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดทันตามแผนที่กําหนดไวในเดือน 
พฤศจิกายนของทุกป 

รายการหลักฐาน 
5.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
5.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการ (ตารางความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรมาตรการ ตัวบงชี้วัด เปาหมาย 

และแผนงานโครงการป งบประมาณ 2549) 
5.6 – D – 1  รายการแสดงคาเสือ่มราคาสินทรัพยถาวรประจําปงบประมาณ  2548 
5.6 – D – 2  รายการแสดงมลูคาสุทธขิองสินทรัพยถาวร 
5.6 – D – 3  รายงานงบแสดงฐานะการเงินของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 
5.6 – C – 1  รายงานแสดงผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ประจําปงบประมาณ  2548



ฬฬฬ 

ตวับงชี้ที่ 5.7  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับหรือมากกวา + 10  %  ของเกณฑปกติ  หรือนอยกวา 

หรือเทากับ  - 10 % ของเกณฑปกติ 
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ + 5 – 9.99 % ของเกณฑปกติ  หรอืเทากับ  - 5 – 9.99  % 

ของเกณฑปกติ 
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา  - 4.99  –  4.99 % ของเกณฑปกติ 
4.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา - 4.99  –  4.99 % ของเกณฑปกติ 
4.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดอืนของบุคลากรวิทยาลยั เทากับหรอืนอยกวา 50% ของคาใชจายทัง้หมด 
5.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา - 4.99  –  4.99% ของเกณฑปกติ 
5.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดอืนของบุคลากรวิทยาลยั เทากับหรอืนอยกวา 40% ของคาใชจายทัง้หมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตามแผนยทุธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.3 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา >+ 10 %  (5.7  –  P  –  1) 
งานการเงินและบัญชี  วางแผนการดําเนินการ  (5.7 – P – 2) และไดดําเนินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
พรอมทั้งจัดทํารายงานคาใชจายทั้งหมดปละ 1 ครั้ง ตามวงรอบของปการศึกษา ทั้งนี้ในปการศึกษา 2548 
คาใชจายทั้งหมดเทากับ 54,396,709.96 บาท  (5.7 – D – 1) และหัวหนาฝายบริหาร ดําเนินการวิเคราะห 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ปการศึกษา 2548 ไดผลลัพธเทากับ 86,541.79 บาท (5.7 – C – 1) ดังตารางที่ 5.7.1



อออ 

ตารางที่ 5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คาใชจายทั้งหมด  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
คาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทา 

บาท/FTES  101,167.93  82,237.93 

เกณฑปกตขิองการศึกษาพยาบาล  บาท/FTES  -  60,000.00 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  68.61  37.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  >+10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทารอยละ 

68.91 ผลลัพธอยูในระดับ1คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทารอยละ 44.23 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 5.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  0  1 
สบช  PDC  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานแผนงานและพัฒนาของวิทยาลยัฯ ควรคิดวเิคราะห คาใชจายในการผลิตบัณทิตระดับ 

ปริญญาตรี เพื่อเปนแนวทางในการควบคุม คาใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับเกณฑปกติ 

รายการหลักฐาน 
5.7 – P – 1  ในแผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  พ.ศ.  2549-2553 
5.7 – P – 2  แผนดําเนนิการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเตม็เวลาเทยีบเทา 
5.7 – D – 1  รายละเอียดคาใชจายทั้งหมดประจําปงบประมาณ  2548 
5.7 – C – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา



ฮฮฮ 

ตวับงชี้ที่  5.8  รอยละของเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสทุธิ 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหเงนิเหลอืจายสทุธิ 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิ 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ 1 - 4 %ของงบดําเนนิการ 
2) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ  + 5 - 9 % หรือมากกวา  15% ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ + 10-15 % ของงบดําเนินการ 
4.1) เงินเหลือจายสทุธิตองบดําเนินการ เทากับ + 10 - 15 % ของงบดําเนนิการ 
4.2) การบริหารจัดการงบดําเนนิการมสีัดสวนสอดคลองกบัเปาหมายการดําเนินงานทีส่ถาบันกําหนด 
5.1) เงินเหลือจายสทุธิตองบดําเนินการ เทากับ  + 10-15 % ของงบดําเนนิการ 
5.2) การบริหารจัดการงบดําเนนิการมสีัดสวนสอดคลองกบัเปาหมายการดําเนินงานทีส่ถาบันกําหนด 
5.3) การบริหารจัดการงบดําเนินการสอดคลองและครอบคลุมตามพันธกิจหลักของสถาบนั และเปนไปตาม 

แผนการจัดสรรงบดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทาง/แผนงานในทางรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ ตามแผน 

ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 (5.8 – P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.4 
งานการเงินและบัญชี ทําการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการตามความหมาย 
ของสมศ.ตามรายละเอียดในตารางวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ (5.8 –  D  –  1)  ,  (5.8  –  D  –  2) 
มีการประเมินผลการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ (5.8 – C  –  1) โดยนําผลที่ไดรับจากการ 
ประเมินมาพิจารณาปรับปรุงการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด  เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเต็มเวลา 
เทียบเทา (5.8 – A – 1) 

ผ ลการ ดํ า เ นิ น ง านก าร วิ เ ค ราะห ร อ ยล ะขอ ง เ งิ น เหลื อ จ ายสุ ท ธิตอ งบดํ า เ นินกา ร 
ปงบประมาณ 2548  วิทยาลัยฯ มีงบดําเนินการเปน  12,244,672.74  บาท  มีเงินเหลือจายสุทธิ 
เปนเงิน 9,165,546.65 บาท จึงทําใหมีเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ คิดเปนรอยละ 74.85 รายละเอียด 
แสดงในตารางที่ 5.8.1



กกกก 

ตารางที่ 5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

งบดําเนินการ 
เงินงบประมาณ  บาท  37,307,375.02  35,685,088.53 
เงินบํารุงการศึกษา  บาท  8,452,652.94  17,174,224.00 
เงินอุดหนนุทั่วไป  บาท  630,062.00  - 

รวมเปนงบดําเนินงานทั้งหมดในปงบประมาณ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รายจายสทุธิ  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
เงินเหลอืจายสุทธิ  บาท  -7,597,164.83  1,167,839.15 
เงินเหลอืจายสุทธติองบดําเนินการทั้งหมด(รอยละ)  -16.37  2.20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  < 5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการทั้งหมดรอยละ -16.37 

ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้นนี้ (ปการศึกษา 2548)  มีเงินเหลือจาย 
สุทธิตองบดําเนินการทั้งหมดรอยละ 2.20 ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวามีการ 
พัฒนา ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

การบรรลุตามเปาหมายตามแผนวิทยาลยั 
ผลการดําเนนิงานไมบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  1  1 
สบช  PDCA  1  -  -



ขขขข 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายบริหารควรวางแผน/โครงการวิเคราะห เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเปนประจําทุกป 
2.  คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ควรพิจารณากําหนดเปาหมายของเงินเหลือจายสุทธิตอ 

งบดําเนินการใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเปาหมาย 

รายการหลักฐาน 
5.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัย 
5.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการ(ตารางเชือ่มโยงของยุทธศาสตร 2549) 
5.8 – D – 1  เอกสารแสดงการวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 
5.8 – D – 2  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหงบดําเนนิการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548 
5.8 – C – 1  เอกสารสรุปผลการประเมินตัวบงชี้ ที่ 5.6 
5.8 – A – 1  ตารางสรุปการวิเคราะหงบดําเนินการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548



คคคค 

ตวับงชี้ที่ 5.9  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการหรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  การจัดทํา Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
D)  ใหอาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรอืนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมลูจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 1 - 34 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับหรอืมากกวา 50 
4)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 100 
5.1)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 100 
5.2)  อาจารยประจําทุกคนไดเขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย 10 วัน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการใหอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 

วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 
2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 (5.9 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมาย 
ที่  5.3.1  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ 
และตางประเทศเทากับ 50 (5.9 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ  จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่  93 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการสง 
อาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา  (5.9  –  D  –  1)  นอกจากนี้วิทยาลัยยังไดดําเนินการ



งงงง 

จัดประชุมสัมมนาใหอาจารยเขารวมวิชาการเชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี  (Case 
conference)  (5.9  –  D  –  2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย และอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (5.9 –  D  –  3) เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและ 
เจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา  (5.9 – C  –  1) สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
(Case conference) (5.9 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารย 
พี่เลี้ยงดานการวิจัยคุณภาพ (5.9 – C – 3) เปนตน จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.3.1ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของ 
กิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (5.9 – A – 1) 

ในปการศกึษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ 100  (5.9 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 5.9.1 

ตารางที่  5.9.1  ขอมูลการประชุม หรือนําเสนอผลงานวิชาการของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 
1(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนอาจารยประจํา (ไมรวมลาศึกษาตอ)  คน  62  55 
คน  62  55 รอยละของอาจารยที่ เขารวมประชุมวิชาการหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  100  100 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คน/ป  -  50 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 100 มีผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ 
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน  แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1



จจจจ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 
2.ใช Strategic competency matrix  เปนแนวทางในการคัดสรรคณาจารยเขารวมประชุมหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการ 

รายการหลักฐาน 
5.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.9 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.9 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยกรณีศึกษา (Case conference) 
5.9 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยกรณีศึกษา (Case conference) 
5.9 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจํา ปงบประมาณ 2550 
5.9 – 3 – 1  รายชื่ออาจารยเขารวมประชุมวิชาการ และนําเสนอผลงานวิชาการ



ฉฉฉฉ 

ตวับงชี้ที่ 5.10  งบประมาณสําหรบัการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ 

ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําผลการวิเคราะหฯไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 
1)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499 บาท/คน/ป 
2)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน/ป 
3) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 
4.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 
4.2)อยางนอยรอยละ 75  ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม 

Strategic Competency Matrix นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิต 
ผลงานวิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 

5.1)งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 
มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 

5.2)รอยละ 100 ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic 
Competency  Matrix  นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงาน 
วิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ



ชชชช 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหคณาจารยไดพัฒนาตนเองทั้งในประเทศ  และ 

ตางประเทศ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร 
ที่ 5 มาตรการที่ 5.4  (5.10 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.3.2ใหงบประมาณ 
สําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 10,000  บาท/คน/ป 
(5.10 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ ตามโครงการเลขที่ 93 คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนมุตัิ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 –  D  –  1)  นอกจากนี้ 
วิทยาลัยฯ ยังไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดโครงการการพัฒนาคณาจารยที่ดําเนินการโดยวิทยาลัย 
อาทิ เชน โครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน  (5.10 – D – 2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและ 
อาจารยพี่เลี้ยงสูระดับนานาชาติ (5.10 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการพฒันา 
สงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 – C –  1) สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาอาจารย 
ประจําเดือน (5.10 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยง 
สูระดับนานาชาติ (5.10 –  C  –  3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 5.4  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ 
ในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (5.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตออาจารยประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป ดังตารางที่ 5.10.1 

ตารางที่ 5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยของวิทยาลัยฯ  บาท  1,172,741.93  427,953.28 
งบประมาณที่ใชตามโครงการพัฒนาอาจารยพยาบาล 
ของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

บาท  NA  626,183.98 

รวมคาใชจายในการพัฒนาอาจารย  บาท  1,172,741.93  1,054,137.26 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาฯตออาจารยประจํา  บาท  16,517.49  15,277.35 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  >10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ซซซซ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศ 

และตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 16,517.49  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่  5.10.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.10.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําผลการประเมินการจัดสรรงบประมาณป  2549 

ไปประกอบการพิจารณาแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาอาจารยปงบประมาณ  2550  โดยเฉพาะ 
ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณไปพัฒนาตนเองในตางประเทศใหมีจํานวนเงินมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
5.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.10 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.10 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.10 – D – 2  โครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน 
5.10 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงสูระดับนานาชาติ 
5.10 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.10 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน 
5.10 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงสูระดับ 

นานาชาติ



ฌฌฌฌ 

ตวับงชี้ที่ 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P) จัดทํา Strategic Competency Matrix ของบคุลากรสายสนับสนนุ 
D) ใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 

ที่กําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมูลจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic  Competency  Matrix  ของบุคลากรสาย 

สนับสนุน 
1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ 1 - 44 
2) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ  45 - 69 
3)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.1)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.2)บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย  10  วัน/ป 
5.1)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
5.2)บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนได รับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย  10  วัน/ป 
5.3) รอยละ 50  ของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศ 

และตางประเทศนําสิ่งที่ไดรับมาพัฒนาการปฏิบัติงาน



ญญญญ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ   ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.11  –  P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.3.3  ใหรอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใน 
วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 70 (5.11 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดย 
ฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ  ใน  3  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่  91,93,  97  (5.11 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา (5.11 – D – 1) โครงการศึกษา 
ดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร  (5.11 – D – 2)  โครงการพัฒนาความสามัคคี และ 
สรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร (5.11 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กจิกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารย และเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา 
(5.11 – C – 1) สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร 
(5.11 – C – 2) สรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบคุลากรใน 
องคกร (5.11 – C – 3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่  5.4 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (5.11 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและ 
ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ  73.68 (5.11 – 2 – 1) ดังตารางที่ 5.11.1 

ตารางที่  5.11.1  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชพี 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน  คน  59  57 
คน  1  42 2.  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่เขารวม 

ประชุมวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  1.69  73.68 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 70 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3



ฎฎฎฎ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ 

พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 1.69  ผลลัพธอยูในระดับ 
1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ 
พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ  73.68  ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงพัฒนาวิธีการวัดสมรรถนะของบุคลากรประจําสายสนับสนุน 

ตาม  Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไวใหแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม  2549 
2.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสายสนับสนุนเปนรายบุคคล 

(IDP) ตาม Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไวใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม  2550 

รายการหลักฐาน 
5.11 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.11 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.11 – P – 3  โครงการตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 

2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 91, 93 และ 97) 
5.11 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.11 – D – 2  โครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร 
5.11 – D – 3  โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร 
5.11 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.11 – C – 2  สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร



ฏฏฏฏ 

5.11 – C – 3  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของ 
บุคลากรในองคกร 

5.11 – A – 3  แผนปฏบิัติการปงบประมาณ 2550 
5.11 – 3 – 1  สรุปจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่ไดรับการพฒันาตนเองทั้งในและนอกองคกร



ฐฐฐฐ 

ตัวบงชี้ที่ 5.12  จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาคร้ังลาสุด 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนทีส่นบัสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
D) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 

3 ป ขึ้นไป 
C) ประเมินผลการดําเนินการแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

มากกวา 3 ป ขึ้นไป 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา  3 
2) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุดเทากับ  3 
3) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากบั 4 
4) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากบั 5 
5.1) จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศกึษาครั้งลาสุด เทากบั 5 
5.2) สถานศึกษาไดคะแนนเต็มในองคประกอบของเกณฑสําคัญ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการพัฒนาและแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยฯในสวนตางๆ 

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนด ดังเอกสารรายงานผล และประเด็นที่ตองปรับปรุง 
รวมทั้งวางแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามเกณฑตัวบงชี้ที่เกี่ยวของ (5.12 – P – 1) ,(5.12 – P – 2) 
และ (5.12 – P – 3) 

วิทยาลัยฯ ดําเนินการตามแนวทางที่ไดรับการเสนอแนะเพื่อให ไดรับการรับรองจากสภาการ 
พยาบาล โดยเฉพาะเรื่องการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพในครั้งแรก และสรางสัดสวนดานภาระงานสอน  การปรับสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษา 
ใหใกลเคียงกับเกณฑของสภาการพยาบาล รวมทั้งพัฒนาและแกไขตามประเด็นที่ตองปรับปรุง 
โดยขอเสนอแนะของสภาการพยาบาล (5.12 – D – 1 ) , (5.12 – D – 4) 

วิทยาลัยฯ โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการ 
พัฒนา แกไขปรับปรุงที่กําหนดไว อาทิ สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรีให 
ไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมายภาระงาน 
สอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสาํเรจ็การศกึษาสอบ



ฑฑฑฑ 

ขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพเผยแพร 
ผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – C – 1),  (5.12 – C – 5) 

วิทยาลัยฯ โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการนําผลการประเมินการพัฒนา แกไขปรับปรุงมา 
พัฒนาการดําเนินงานในรอบตอไป  เชน สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ ไดรับการตรวจเยี่ยมเพื่อพิจารณาการรับรองสถาบันฯ จากสภาการพยาบาล 
เมื่อเดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2546 ผลการประเมินสภาการพยาบาลใหการรับรองสถาบันการศึกษาจํานวน 
5 ป (5.12 – 3 – 1), (5.12 – 3 – 2) และ (5.12 – 3 – 3) รายละเอียดดังตารางที่ 5.12.1 

ตารางที่  5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาล 
และผดุงครรภ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

1.สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาล 
ประจํา เอก : โท : ตรี 

อัตราสวน  0.97:8.61:0.42  1.3: 8.26:0.43 

2.วุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองฯ  -  ไมไดตามเกณฑ  ไดตามเกณฑ 
3.ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารย  -  ไมไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
ไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
4 .ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษาสอบขึ้ น ทะ เบีย น 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดตามเกณฑ 
(เฉลี่ย 3 ป) 

รอยละ  63.2 
(พ.ศ.2543-2545) 

42.74 
(พ.ศ.2546-2548) 

คน  4(อาจารย 62)  11(อาจารย 55) 5.ดําเนินการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ 
อาจารย  รอยละ  5.88  20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนปที่ 
รับรอง 

5  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ฒฒฒฒ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ ตั้งเปาหมายการรับรองสถาบัน ของสภาการพยาบาลไว 5 ป ในวงรอบ  การรบัรองของ 

สภาการพยาบาลที่ผานมา จํานวนปที่วิทยาลัยฯ ไดรับการรับรองครั้งลาสุด (พ.ศ. 2545) เทากับ 5 ป 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.12 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพจํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา โดยวิทยาลัยฯ 

จะดําเนินแนวทางตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑการรับรองของสภาการพยาบาล 
เพื่อใหวิทยาลัยฯ ไดรับการรับรองสถาบัน 5 ป ดังเชนที่เคยไดรับ โดยจัดทําแผนงาน โครงการตางๆ 
ที่สอดคลองกับเกณฑของสภาการพยาบาล  สวนผลสอบของผูสําเร็จการศึกษาที่มีจํานวนลดลงนั้น 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 
ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐานไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตามตัวบงชี้ที่ 1.8 
รวมทั้งรายละเอียดที่ระบุไวในแนวทางการพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.8 

รายการหลักฐาน 
5.12 – P – 1  รายงานผล การวางแผนแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษา 

วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาพยาบาล 
5.12 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.12 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ ปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

5.12 – D – 1  ประกาศแจงคุณสมบัติอาจารยที่มีสิทธิ์ไปเรียนตอโท-เอก ตางประเทศ 
5.12 – D – 2  การดําเนินการเลือกรองผูอํานวยการกลุมงานตางๆ 
5.12 – D – 3  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 

ภายนอก เรื่องการกําหนดภาระงานอาจารย



ณณณณ 

5.12 – D – 4  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – D – 5  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
5.12 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2548 
5.12 – C – 2  คําสั่งแตงตั้งผูบริหารระดับรองฯ 
5.12 – C – 3  ตารางสรุป Specialty area ของอาจารยตามการจัดทําภาระงาน 
5.12 – C – 4  ผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – C – 5  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
5.12 – A – 1  รายงานสรุปผลการสัมมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไข การเตรียม 

ความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสภา 
การพยาบาล 

5.12 – A – 2  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และ ระดับนานาชาติ 

5.12 – 3 – 1  เอกสารแสดงผลการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
จากสภาการพยาบาล (ผลการประชุมคร้ังที่ 11/2546 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2546) 

5.12 – 3 – 2  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 
ปการศึกษา 2548 

5.12– 3 – 3  เอกสารรายชื่ออาจารย ป 2548จําแนกตามตําแหนง วุฒิการศึกษา Specialty area 
และภาระงานที่รับผิดชอบ



ดดดด 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 5 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

5.1  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.2  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3.1  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
5.4  PDC  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.5  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.6  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.7  PDC  1  1  0  1  2  1.81  3.62 
5.8  PDCA  1  1  1  1  3  1.81  5.43 
5.9  PDCA  4  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.10  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.11  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.12  PDCA  5  3  1  1  5  -  - 

คะแนนรวม  20  90.95 
คะแนนเฉลีย่  4.55



ตตตต 

มาตรฐานที่  6  ดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ที่ 6.1  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน  ในการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศกึษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
D) มีการดําเนินงานจดัทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลกัสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
C) มีการตรวจสอบหลักสตูรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรือองคกรวิชาชีพ 
A) นําผลการตรวจสอบฯมาปรบัปรุงแกไขหลกัสูตรใหไดตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
1) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ  1 - 79 
2) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 80 - 99 
3) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 100 
4.1) รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากบั 100 
4.2) มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลกัสูตรตามวงรอบ 
5.1) รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากบั 100 
5.2) มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลกัสูตรตามวงรอบ 
5.3) ผูเกี่ยวของและผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและ/หรือองคกร 

วิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.1 (6.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.1 ใหรอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100 (6.1 – P – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมการ 
ประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาในการบริหารหลักสูตร (6.1 – D  –1) และการประเมิน 
ความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – D – 2) และสรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร  (6.1 – C – 
1)  และการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 –  C  –  2) เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรในระดับ 
รายวิชา นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนกซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดมีการปรับปรุงหลักสูตรเมื่อครบ 
วงรอบในระยะ 5 ป  วิทยาลัยฯ ไดสงอาจารยเขารวมเปนกรรมการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
2545 และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง) 2545 และนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของ 
วิทยาลัยฯ ไปเปนปจจัยนําเขาในการพัฒนาหลักสูตรครั้งตอไป (6.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
บัณฑิต (6.1 – 3 – 1)  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) (6.1 –  3 – 2) ซึ่งไดรับการ



ถถถถ 

รับรองจากสภาการพยาบาล และสภามหาวิทยาลัยมหิดล ทั้ง 2 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 100 โดยผูสําเร็จ 
การศึกษา อาจารยมีสวนรวมในการประเมินการใชหลักสูตร รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1 

ตารางที่  6.1.1  ผลงานดานการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  หลกัสูตร  2  2 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด  หลกัสูตร  2  2 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตร 
ทั้งหมด 

รอยละ  100  100 

รายละเอียดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ 
มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ  มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เทากับ 100  มีผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100  มีผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



ทททท 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประชุมสรุปผลการบริหาร 

หลักสูตร ทุกภาคการศึกษา และทุกปการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชา และรวบรวมนําเสนอตอ 
สถาบันพระบรมราชชนกเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 

2. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและการประเมินการศึกษาปรบัปรงุ 
การประเมินหลักสูตร โดยมีประเด็นครอบคลุม วัตถุประสงคหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของ 
รายวิชา กระบวนการจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู กิจกรรมนักศึกษา และการประเมิน 
บัณฑิต ประกอบดวย คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สมรรถนะเชิงวิชาชีพ รวมทั้งใหผูเกี่ยวของ / ผูใช 
บัณฑิต และผูสําเร็จการศึกษา มีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

รายการหลักฐาน 
6.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1 – D – 1  แบบประเมนิความพึงพอใจของอาจารยและนกัศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
6.1 – D – 2  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและแบบประเมนิความพึงพอใจในระดับ 

รายวิชา 
6.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร 
6.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวชิา 
6.1 – A – 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรจากอาจารยและผูสําเร็จการศึกษา 

รายงานวิจัยติดตามผลผูสําเร็จการศึกษา



ธธธธ 

ตัวบงชี้ที่ 6.1.1  ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดทําแผนการบรหิารหลกัสูตร 
D) มีการดําเนินการตามแผนการบริหารหลักสตูร 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานบริหารหลักสูตร 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1)มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

2.1)มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 
ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

2.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
3.1) มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

3.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
3.3) รอยละ 75 ของ course syllabus มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) กับวัตถุประสงครายวิชา 
4.1) มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

4.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
4.3)  รอยละ 75 ของ course syllabus มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) กับวัตถุประสงครายวิชา 
4.4)  อาจารยและนักศึกษามีระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร เทากับหรือมากกวา  3.5 

อยางนอยรอยละ 70 
5.1)มีการจดัทํา course syllabus และ lesson plan  (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัตใินคลนิิกและชุมชน) โดย 

อยางนอย รอยละ 95  ของรายวิชาและรายบทมีวัตถุประสงคครอบคลุม KAP และคุณลกัษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค รวมทั้งสมรรถนะรายชั้นป 

5.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ



นนนน 

5.3) รอยละ 85 ของ course syllabus และ lesson plan  มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) 
กับวัตถุประสงครายวิชาและรายบท 

5.4) อาจารยและนักศึกษามีระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร  เทากับหรือมากกวา 3.5  อยาง 
นอยรอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการจัดทําแผนการบริหารหลักสูตร ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.1  (6.1.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.2 
กลุมงานวิชาการ โดยฝายพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมกับกลุมวิชา 1  และ 2 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปการศึกษา 2549 และแผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศึกษา 2548 
(6.1.1 – P – 2)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา  (6.1.1 – D – 1) 
และจัดทําแผนการบริหารหลักสูตร ไดแก แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการสอน 
ประจําปการศึกษา (แผนแมบท)  การจัดทําเอกสารแผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศึกษา 
เชน ปฏิทินการศึกษา ตารางการเรียนการสอนประจําภาคการศึกษา  การจัดอัตรากําลังอาจารยผูสอน 
ภาระงานสอน ตารางการเรียนการสอนรายวิชา การคัดเลือกผูสอนและประเมนิผูสอน การคดัเลอืกแหลงฝก 
การจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบัติ การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (6.1.1 – D – 2) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแลว คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหาร 
หลักสูตร (6.1.1 – C – 1)  สรุปผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (6.1.1 – C – 2) และสรุปผล 
การประเมินประสิทธิภาพการสอนของผูสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาจัดไวในแฟมรายวิชา 
(6.1.1 – C – 3) จากนั้นคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ฝายพัฒนาหลักสูตร และฝายประเมินผล 
การศึกษา  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงวางแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมการวัดประเมินผล 
การดําเนินงาน เชน  ปรับปรุง  คูมือขั้นตอนการทํางาน เรื่องการวัดและประเมินผล โดยเพิ่มเร่ืองการจัดทํา 
คลังขอสอบ (6.1.1 – A – 1) และนําผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยตอการบริหารหลักสูตรมา 
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการแกไขและจัดทําแผนงานโครงการนําหลักสูตรสูการสอนในแผนปฏิบัติการ 
ป 2550 (6.1.1 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร (6.1.1 – 5 – 1), 
(6.1.1 – 5 – 2) และ (6.1.1 – 5 – 3) รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1.1



บบบบ 

ตารางที่  6.1.1.1  สรุปผลการดําเนินงานประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนรายวิชาทีส่อนทัง้หมด  รายวิชา  131  133 
จํานวนรายวิชาทีส่อนโดย อ. ประจํา  รายวิชา  90  98 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่มีการจัดทํา Course Syllabus โดย 
วัตถุประสงคครอบคลุม KAP และคุณลักษณะ 
บัณฑิตที่พึงประสงค รวมทั้งสมรรถนะรายชัน้ป 

รอยละของวิชาที่ 
สอนโดย 

อาจารย ประจํา 

NA  100 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่มีการจัดทํา Lesson Plan ครบทุกหัวขอ 
รอยละของวิชาที่ 

สอนโดย 
อาจารยประจํา) 

NA  100 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่  Course  Syllabus  มีการวัดและ 
ประเมินผลสอดคลอง(Alignment) กับวัตถุประสงค 
รายวิชา 

รอยละของวิชาที่ 
สอนโดย 

อาจารย ประจํา 

NA  100 

(คน)  NA  183 จํานวนอาจารย/นักศกึษาที่มีระดบัความพึงพอใจใน 
การบริหารหลักสตูรระดับดขีึน้ไป ( >3.5)  รอยละ  NA  80.26 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาจัดทําแผนแมบท ใหแลวเสร็จกอนการจัด 

การศึกษา 4 - 6 เดือน และเปดโอกาสใหอาจารยทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น รวมทั้งติดประชาสัมพันธ 
ใหนักศึกษาทุกคนรับรูและแสดงความคิดเห็นได 

2.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาใหขอเสนอแนะตอการออกแบบรายวิชา 
ใหอยางนอยรอยละ 95 รายวิชาที่สอนโดยอาจารยประจํา ใหมีการกําหนดวัตถุประสงค การจัดการเรียน



ปปปป 

การสอน และการวัดประเมินผล ตาม Course Syllabus ใหครอบคลุม KAP และมีการวัดผลโดยสังเกต 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และ/หรือชิ้นงานที่สรางเสริมประสบการณจริง อยางนอยรอยละ 25  รวมทั้งมี 
การประเมินผลสอดคลองกับวัตถุประสงครายวิชา และรายบท โดยจัดทําใหแลวเสรจ็ภายใน ภาคการศกึษา 
ที่ 3 ของปการศึกษาถัดไป 

3.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาจัดประชุม นําเสนอ Course  Designs  และ  Course 
syllabus และคุณวุฒิของอาจารยผูสอนทุกรายวิชา ภายในเดือน พฤษภาคม กอนเปดภาคการศึกษาที่ 1 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษา และประชาสัมพันธใหทราบทั่วกันบน Web-site วิทยาลัยฯ 

4.กลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา ดําเนินการประเมนิ 
การบริหารหลักสูตร แลวนําผลการประเมินการบริหารหลักสูตรมาพัฒนาแผนและกิจกรรมตาง ๆ ในการ 
บริหารหลักสูตร โดยจัดทํา Master Plan ของปการศึกษา 2550 ใหแลวเสร็จในเดือน มกราคม 2550 

5. จัดการประเมินคุณภาพภายในระหวางสาขาวิชา ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งภายใน 4 สัปดาห 
แรกของภาคการศึกษาถัดไป 

6. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และประธานสาขา มีการนิเทศติดตาม คุณภาพการสอน 
ของอาจารยทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 

7.ทบทวนแบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
และการประเมินแหลงฝกจากผลการประเมินของอาจารย 

8.จัดทําแนวทางการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และประเมินสมรรถนะ 
ของผูสอนใหชัดเจน เหมาะสมเพิ่มขึ้น 

รายการหลักฐาน 
6.1.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1.1 – P – 3  แผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศกึษา 2548 (แผนแมบท) 
6.1.1 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
6.1.1 – D – 2  ปฏิทนิการศึกษา ตารางการเรยีนการสอนประจําภาคการศึกษา  การจัดกําลังคนในการ 

เรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบตัิ 
6.1.1 – D – 3  แบบประเมนิความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร 
6.1.1 – C – 1  ผลการประเมินความพึงพอใจการบริหารหลักสูตรของอาจารย 
6.1.1 – C – 2  ผลการประเมินความพึงพอใจการบริหารหลักสูตรของนักศกึษา



ผผผผ 

6.1.1 – C – 3  แฟมรายวชิา (การคัดเลอืกผูสอนและประเมนิผูสอน การคดัเลือกแหลงฝก  การจัดการ 
เรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบตัิ การประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน) 

6.1.1 – A – 1  บันทึกการประชุมฝายพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการจัดการศึกษา 
6.1.1 – A – 2  แนวทางในการจัดทําแผนแมบทประจําปการศึกษา 2549 
6.1.1 – 5 – 1  Course Design ในแฟมรายวิชา 
6.1.1 – 5 – 2  คูมือการจัดการเรียนการสอน ในแฟมรายวิชา 
6.1.1 – 5 – 3  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร ปการศึกษา 2548



ฝฝฝฝ 

ตวับงชี้ที่ 6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกต)ิ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานเกี่ยวกบัอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา +10 % ของเกณฑ 

ปกติ หรือ เทากับหรอืนอยกวา  -10 % ของเกณฑปกติ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 6 – 9.99  % ของเกณฑปกติ  หรือ 

เทากับ  - 6 – (-9.99)% ของเกณฑปกติ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ (-5.99) – 5.99  % ของเกณฑปกติ 
4.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือนอยกวาเกณฑปกติ 
4.2)  อาจารยมีคุณวุฒิและประสบการณตรงตามสาขาทีส่อน เทากับหรอืมากกวารอยละ 80 
5.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือนอยกวาเกณฑปกติ 
5.2)  อาจารยมีคุณวุฒิและประสบการณตรงตามสาขาทีส่อน เทากับหรอืมากกวารอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการพัฒนาอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  โดยมีการวางแผนการพัฒนาอาจารยและการขอเพิ่มอัตรากําลัง 
อาจารย รวมกับ การวางแผนการรับนักศึกษาใหมในแตละป (6.2  –  P  –  1)  มีการรับโอนยายพยาบาล 
วิชาชีพและอาจารยพยาบาลจากที่อื่นมาแทนตําแหนงที่วางลง และรับผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเขา 
มาเปนอาจารยจํานวน 4 คน (6.2 – D – 1) เพื่อใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทาใกลเคียงเกณฑมาตรฐาน มีการวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
(6.2 – C – 1) และนําผลมาใชพิจารณาปรับปรุงอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยใหไดใกลเคียงหรือ 
เทาเกณฑมาตรฐานในการวางแผนในการพัฒนาในรอบปตอมา (6.2 – A – 1)



พพพพ 

ปการศึกษา 2548  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ 628.56 และอัตราสวนจํานวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงเทากับ 11.42:1 (6.2 – 6 – 1) 
ดังตาราง 6.2.1 

ตาราง 6.2.1 อัตราสวนจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 
หนวย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 

FTES:คน  8.60 : 1  11.42 : 1 

เกณฑปกติของวทิยาศาสตรสขุภาพ  FTES:คน  8:1  8:1 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  7.5  42.75 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > +10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  0 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ  8.60  : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548) 
อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  11.42 : 1 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 0 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานไมบรรลุตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตาราง 6.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  0  0  0 
สบช  PDCA  0  -  -



ฟฟฟฟ 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายวิชาการประสานงานกบัหัวหนางานพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัแผนการพัฒนาอาจารย 

นําขอมูลมาวิเคราะหอัตราสวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
นําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย รวมพิจารณาจํานวนการรับนักศึกษาใหมและการอนุมัติ 
การลาศึกษาตอของอาจารยภายในเดือนกันยายน 2549 

2.  วิทยาลัยฯ ประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนกในการเพิ่มอัตราอาจารยประจําหรือลด 
จํานวนนักศึกษาเพื่อใหอัตราสวนเปน  1 : 8 

รายการหลักฐาน 
6.2 – P – 1  แผนการรับนักศึกษาปการศึกษา 2548 
6.2 – D – 1  เอกสารการโอนยายเขามาปฏบิัติราชการของอาจารย/การรับอาจารยใหม 
6.2 – C – 1  การศึกษาติดตามบัณฑิต 
6.2 – A – 1  แผนการรับนักศึกษาใหมปการศึกษา 2549 
6.2 – 2 – 1  FTES  ปการศึกษา 2547 – 2548



ภภภภ 

ตวับงชี้ที่ 6.2.1  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการ 
สอนภาคปฏิบัติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

ตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C)  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานเกี่ยวกับอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการสอนภาค 
ปฏิบัตติอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน 
1)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 11-15 % ของเกณฑ 

2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 6-10 % ของเกณฑ 

3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 5 % ของเกณฑ 

4.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 
ปฏิบัติ ± 5 % ของเกณฑ 

4.2)  รอยละ 75 ของรายวิชาภาคปฏิบัติมจีํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ 
ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบตัิ เปนไปตามเกณฑ 

5.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 
ปฏิบัติ ± 5 % ของเกณฑ 

5.2)  รอยละ 95 ของรายวิชาภาคปฏิบัติมจีํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ 
ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบตัิ เปนไปตามเกณฑ



มมมม 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิตัใินการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน คือไมเกิน 1:8 ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.2  (6.2.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.2 
ใหอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอนักศึกษา เทากับ 1:8 (6.2.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดกาํหนด 
เปนแนวทางการจัดภาระงานสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎี ทดลอง และปฏิบัติรวมทั้งการจัดแผนแมบท 
ในปการศึกษา 2548 – 2549 ทั้งแผนการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาตลอดป 
2548 ในทุกรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน (6.2.1 – P –3 ) ใหเห็นในภาพรวมของภาระงานสอนภาคปฏบิตัิ 
โดยจัดหมุนเวียนใหมีการฝกภาคปฏิบัติใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 1:3 
ถึง 1:8 เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และฝายวิชาการจัดกิจกรรม เกลี่ยภาระงานสอน (ครอบคลุมการสอน 
ภาคปฏิบัติ)  ตามตารางปฏิบัติงานภาคปฏิบัติในปการศึกษา  2548  (6.2.1 – D – 1) รวมทั้งสงเสริมให 
อาจารยทุกคนนําไปสูการจัดฝกปฏิบัติจริง ผานแผนฝกภาคปฏิบัติ ของแตละกลุมวิชาตาม Specialty area 
(6.2.1 – D – 2)  และจัด Preceptor ที่ผานการอบรมครูคลินิก หรือตามหลักสูตรที่สภาการพยาบาลกําหนด 
(6.2.1 – D – 3)  ดําเนินการประชาสัมพันธรับสมัครอาจารยจากผูสําเร็จการศึกษาในเดือนมีนาคม 2548 
(6.2.1 –  D  –  4)  รวมทั้งมีการพัฒนาอาจารยพี่เลี้ยงในแหลงฝก (6.2.1  –  D  –  5) หลังจากนั้นไดมีการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน โดยตรวจสอบแยกเปนรายวิชาวาอัตราสวนอาจารย/ผูสอน 
ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหรือไม (6.2.1  –  C  –  1) 
มีผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยฯ จํานวน 4  คน ผานการคัดเลือกเขามาเปนอาจารย (6.2.1  –  C  –  2) 
และไดนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ในทุกการฝกปฏิบัติ ในทุกรายวิชาที่จะจัดการศึกษาในปการศึกษา 2549 
(6.2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  การจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 
1: 6 - 1: 8 ไมเกินจากเกณฑมาตรฐานที่สภาการพยาบาลกําหนด  ดังสรุปไดตามตารางที่ 6.2.1.1 
(6.2.1 – 3 – 1)



ยยยย 

ตารางที่ 6.2.1.1  อัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 

หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
จํานวนกลุมฝกปฏิบัติ  ทีจ่ัดใหนกัศึกษาฝกทั้งหมด 
ในทกุรายวิชาฝกปฏบิัติ 

กลุม  119  196 

1:3  กลุม  -  8 
1:5  กลุม  3  26 
1:6  กลุม  20  45 
1:7  กลุม  18  107 

จํานวนกลุมฝกปฏิบัตทิี่จัดใหนักศกึษาฝก 
โดยมีอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติ 
ตอจํานวนนกัศึกษา เทากับ 

1:8  กลุม  78  10 
อั ต ร าส ว น อ าจ า รย ต อ นั ก ศึ ก ษ า เ กณฑ ส ภา 
การพยาบาล 

อัตราสวน  1:8  1:8 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติที่เปนไปตามเกณฑ 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  100  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่  1 (ปการศกึษา 2545) อตัราสวนอาจารยผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา 

เทากับ 1:8 หรือนอยกวา มีผลลัพธอยูในระดบั 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) อัตราสวน 
อาจารยผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา  เทากบั  1:8  หรือนอยกวา  มผีลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอยีดในตารางที่ 6.2.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



รรรร 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดําเนินการปรับแผนแมบท 

โดยพิจารณาแผนการฝกภาคปฏิบัตขิองนกัศึกษาทุกชั้นปรวมกัน  โดยลดชวงเวลาการฝกที่ทบัซอนกัน 
เพื่อใหผูสอนสามารถกระจายการสอนภาคปฏิบัติไดตลอดปโดยดําเนินการจัดทําแผนในปการศกึษาตอไป 
ใหแลวเสรจ็ภายในภาคการศึกษาที่ 2 ของปการศึกษาปจจุบัน 

2.  วิทยาลัยเพิ่มอัตรากําลังโดยขอจางอาจารยใหม  4  คนในเดือนเมษายน  2549  และมีแผนจาง 
อาจารยพยาบาลพี่เลีย้งในแหลงฝก  ชวยนเิทศรวมทั้งมีโครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของพยาบาล 
พี่เลี้ยง ใหสามารถชวยในการนเิทศ โดยดําเนินการในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2549 

รายการหลักฐาน 
6.2.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.2.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.2.1 – P – 3  แผนแมบทการจัดการเรียนการสอน ปการศึกษา 2548-2549 
6.2.1 – D – 1  ตารางฝกปฏบิัติงาน ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 2  รายงานสรุปการจดัภาระงานตาม specialty area ของอาจารย ประจําปการศึกษา 

2548 
6.2.1 – D – 3  หนังสอืแตงตั้งพยาบาลพีเ่ลี้ยง (Preceptor) 
6.2.1 – D – 4  หนังสอืที่ สธ 0203.012/ ว.59 ลงวันที่ 21 กุมภาพนัธ 2549 เร่ือง ผูสําเรจ็การศึกษาป 

2549 ของวิทยาลัยฯ 
6.2.1 – D – 5  โครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของอาจารยพีเ่ลี้ยง 
6.2.1 – C – 1  ตารางภาระงานสอนภาคปฏิบัตขิองอาจารย ปการศึกษา 2548 

6.2.1 – C – 2  ผลการคดัเลอืกผูสําเร็จการศกึษา เขาเปนอาจารยในอตัราลูกจางชั่วคราวและโครงการ 
เตรียมความพรอมของอาจารยใหม 

6.2.1 – A – 1  ตารางฝกภาคปฏิบตัิรายวิชา  ประจําปการศึกษา2549 ในคูมือบริหารหลักสูตร ป 2549 
6.2.1 – 3 – 1  รายงานการจัดจํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยภาคปฏิบัติปการศึกษา 2548



ลลลล 

ตวับงชี้ที่ 6.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒอิาจารย 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒอิาจารย 
C) มีการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ 20 - 29 
3) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 
4.1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอืเทยีบเทาตออาจารยประจํา เทากบัหรอืมากกวา 30 
4.2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี นอยกวา 10 
5.1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอืเทยีบเทาตออาจารยประจํา เทากบัหรอืมากกวา 35 
5.2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี นอยกวา 5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางการพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.3  (6.3 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.4  ใหรอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอื 
เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 12 (6.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายในดําเนินการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 
(6.3 – D – 1) สืบคนขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก ประชาสัมพันธใหคณาจารย 
ทราบทางบอรดประชาสัมพันธ  (6.3 – D – 2)  ฝายพัฒนาบุคลากรภายในมีการประเมินติดตาม 
ประชาสัมพันธประเมินผลสัมฤทธิ์ (6.3 – C – 1) เทียบกับเปาหมายในระดับมาตรการที่ 5.3.4 นําผลมา 
กําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินการของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการป 2550 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารย 
ประจําเทากับ  13.04 (6.3 - 1- 1 )  ดังตารางที่ 6.3.1



วววว 

ตารางที่  6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 

คน  7  9 2. อาจารยประจําที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาเอก  รอยละ  9.86  13.04 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  12 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ 

เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 9.86  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 
2548)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา  เทากับ  13.04 
ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  0  1 
สบช  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.ฝายพัฒนาบุคลากรภายใน จัดทําโครงการสงเสริมใหอาจารยสามารถสอบเพือ่ลาศกึษาตอได 

เชน โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ   มีการติดตามใหอาจารยที่มีความพรอมที่จะลาศึกษาตอใหสามารถ 
สอบเพื่อรับทุนไปศึกษาตางประเทศ หรือ สอบเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศได 

2.มีการติดตามอาจารยที่มลีาศกึษาตอ  ใหการชวยเหลอืในกรณีที่มีปญหา  เพื่อใหสามารถกลับ 
มาปฏิบัติงานไดตามกําหนด 

3.ผูบริหารและฝายบรหิารมีการสรรหาอาจารยจากภายนอกทีม่ีวุฒิปริญญาเอก



ศศศศ 

รายการหลักฐาน 
6.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.3 – D – 1  ผลการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 
ปริญญาเอก 

6.3 – D – 2  เอกสารประชาสัมพันธขอมูลการศึกษาตอ/หลักสูตรในระดับปริญญาเอก 
6.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ป 2548 
6.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการป 2550 
6.3 – 1 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก



ษษษษ 

ตวับงชี้ที่ 6.5  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย(Professional  Ethics) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
D)  มีการดําเนินการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานสนับสนนุใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
A)  มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  4 
4.1)  มผีลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับหรอืมากกวา  ระดับ  4 
4.2)  มีอาจารยประจําไดรับรางวัล/ประกาศเกียรตคิุณดานคุณธรรม/ จริยธรรม/จรรยาบรรณ/ 

การปฏิบตัิงาน จากหนวยงานภายนอก 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับเทากับหรือมากกวา  ระดับ 4 
5.2) มีอาจารยประจําไดรับรางวลัเปนครู/บุคคลดีเดนระดบัชาติหรอืรางวัลทางวชิาชีพระดบัชาติ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการดําเนินการวางแผน ปองกันหรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
4 = มีระบบในการดําเนนิการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
2 = มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกีย่วของไดปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลกัษณอกัษร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
โดยมีตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.3.6 ใหการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
เปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 3  (6.5  –  P  –  1) มีการกําหนดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไวในปรัชญา 
ปณิธานและคําขวัญ ของวิทยาลัยฯ (6.5 – P – 2)  มีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูไวเปนลายลักษณ 
อักษร โดยประกาศใชจรรยาบรรณครู  กระทรวงศึกษาธิการป 2539 และประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พยาบาลของสภาการพยาบาลป 2542  (6.5  –  P  –  3)  และจัดทําคูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่ 
พึงประสงค แจกใหอาจารยทุกคนไวเปนแนวทางปฏิบัติ (6.5 – P  –  4)  วิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริม



สสสส 

ใหอาจารยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนการสอนวิชาตางๆ 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2)  จัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสใน 
วันสงกรานตพิธีมุฑิตาจิต (สงเสริมจรรยาบรรณครู ขอ 3, 7, 9) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปอบรมธรรมะ 
เจริญสติวิปสสนา  และประชุมอบรมวิชาการตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)  (6.5  –  D  –  1), 
(6.5 – D – 2) และ (6.5 – D – 3) มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมีกิจกรรมทวนสอบการ 
ประเมินผลการเรียนรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) มีการประเมินจรรยาบรรณครูในแบบ 
ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยในทุกรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) เปดโอกาส 
ใหอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเกี่ยวกับปญหาตางๆ รวมทั้ง 
จรรยาบรรณครูในตูรับเรื่องรองเรียน (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) (6.5 – C – 1),(6.5 – C – 2) 
และ (6.5 – C – 3) โดยมีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติ 
ตามขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อมีผูถูกรองเรียน (6.5 – C – 4) มีการดําเนินการวางแผนปองกันหรอืหา 
แนวทางการแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ โดยนําผล การรองเรียนและผลการประเมินมาปรับปรงุพฒันา 
โดยการกําหนดโครงการไวในแผนปฏิบัติการปงบ ประมาณ  2550  (6.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดดําเนินการเกี่ยวกบัการสนบัสนนุ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับคุณภาพที่ 5 หรือมีผลการดําเนินงานเทากับ  3 คะแนน 
(6.5 – 3 – 1) ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6.5.1 

ตารางที่ 6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไว 
เปนลายลกัษณอกัษร 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 =มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
4 = มีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
5 = มีการดําเนินการวางแผนปองกนั หรือหาแนวทางการ 

แกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 

คุณภาพ 
-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3



หหหห 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารยบรรลุ 

ตามเกณฑคุณภาพที่ 3 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 (ปการศึกษา 2548)  วิทยาลัยฯ 
มีการดําเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 5 
ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ   ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศกึษา 2549  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ  จะรักษาแนวทางการสนับสนนุให 

อาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางตอเนือ่ง   โดยการผสมผสานไวในการปฏิบัติงานประจํา และพยายาม 
หาแนวทางหรอืสิ่งจูงใจใหมๆ ในการสงเสริมใหอาจารยปฏบิัติตามจรรยาบรรณอยางยั่งยืน 

รายการหลักฐาน 
6.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 

ในยทุธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.4 
6.5 – P – 2  ปรัชญา ปณิธาน  และคําขวัญ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.5 – P – 3  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องใหอาจารยปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณครู และ   จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล 
6.5 – P – 4  คูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงคฯ 
6.5 – D – 1  การออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) 

6.5 – D – 2  โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสในวันสงกรานต 
พิธีมอบหมวก  มอบ Transcript  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 7, 9) 

6.5 – D – 3  บันทึกการไปประชุมอบรมตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)



ฬฬฬฬ 

6.5 – C – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 

6.5 – C – 2  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารย (สงเสรมิจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 3  ขอรองเรียนที่ไดจากตูรับขอรองเรียน  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 4  ระเบียบขัน้ตอนการปฏิบตัิการแกไขปองกัน ใน PM.24 
6.5 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
6.5 – 3 – 1  แผนการจัดเสวนาอาจารยในวิทยาลัยฯเพื่อรวมกันกําหนดหาแนวทางในการดําเนินการ 

กับผูไมปฏบิัติตามจรรยาบรรณ



ออออ 

ตัวบงชี้ที่ 6.6  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ 
ประสบการณจริง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริง 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรมจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ 

สงเสริมการสรางประสบการณจริง 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากบั 1 - 2 ขอ 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากับ 3 - 4  ขอ 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากบัหรอืมากกวา 5 ขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามเกณฑการพจิารณาที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา 5 ขอ 
4.2) รายวิชาที่มีการวิพากษขอสอบ อยางนอย รอยละ 80 ของรายวิชาทั้งหมด 
4.3) รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ อยางนอย รอยละ 80 ของรายวิชาทั้งหมด 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามเกณฑการพจิารณาที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา 5 ขอ 
5.2) รายวิชาที่มีการวิพากษขอสอบ รอยละ  100 
5.3) รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ  รอยละ  100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.2  (6.6– P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.1  ใหมีผล 
การดําเนินงานเทากับ 5 ขอ  ของเกณฑพิจารณา กลุมงานวิชาการโดยคณะกรรมการพัฒนาการจัด 
การศึกษา และกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 4 โครงการ  ตาม 
โครงการเลขที่ 2, 4, 6, 7 (6.6 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมปรับการเรียนการสอนใหสรางเสริมประสบการณจริง เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีความรู ทักษะ และ 
เจตคติ รวมถึงปรับการวัดและประเมินผลใหอิงตามสภาพการณจริง  ไดแก



ฮฮฮฮ 

1)  คณาจารยมีความรู ความเขาใจเปาหมายของการจัดการศึกษา โดยกลุมงานวิชาการและ 
คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ (6.6– D – 1) 

2)  คณาจารยมีการวิเคราะหศักยภาพผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล โดยจัดประชุม 
โครงการจัดทํา Port  folio  สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต ที่เนนการประเมินผลการเรียนรูของ 
นักศึกษาเปนรายกลุม / บุคคล นักศึกษาที่มีผลการเรียนออนจะไดรับการเฝาระวังจากอาจารยผูสอน และ 
เตือนไปที่อาจารยที่ปรึกษา สนับสนุนการจัดทําผลงาน/โครงการในระหวางการเรียน และสงเสริมการ 
ประเมินผลดวย Scoring Rubric สําหรับการศึกษาภาคปฏิบัติโดยจัดใหมีสมุดเก็บประสบการณการเรียนรู 
และมีการทบทวนเพื่อประเมินสวนที่ควรไดรับการพัฒนา (6.6– D – 2) 

3)  คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยผูรับผิดชอบ 
รายวิชาจัดทํา Course Design แผนการสอนรายวิชาและรายบท โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการ 
เรียนรู และมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น เชน การจัดทําโครงการ รายงาน การจัดสัมมนา นิทรรศการ การคนควา 
ดวยตนเอง และจัดใหมีการสอบในภาคทฤษฎี ประมาณรอยละ 50-60 จัดทําโครงการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดยเนนสภาพการณจริงตามแนวคิดสาธารณสุข 
แนวใหม ในวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 1 และมีการขยายผลออกไปในวิชาการศึกษาทั่วไปในป 
การศึกษา 2549 (6.6– D – 3) 

4)  คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
โดยสนับสนุนใหอาจารยจัดทําสื่อการสอนเปน Power  point  และจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรไวประจํา 
หองเรียน ใหบริการสืบคนขอมูลทาง Internet ทั้งที่ วิทยาลัยฯ และที่หอพัก โดยมีฐานขอมูลใหสืบคน และ 
ใหคําแนะนําในการสืบคน จัดทําโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-learning เพื่อพัฒนาสื่อ 
การสอนอิเลคโทรนิค และจัดหาเจาหนาที่ที่มีความชํานาญการจัดทํา  E-learning เพื่อใหบริการอาจารย 
และนักศึกษา (6.6– D – 4) 

5) คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและ 
อิงพัฒนาการของผูเรียน โดยมีการพิจารณา Course Design ของทุกรายวิชาโดยคณะกรรมการพัฒนาการ 
จัดการศึกษา ใหขอเสนอแนะ (6.6– D – 5) และมีทั้ง Formative และ Summative evaluation มีรายงาน 
ผลการชวยเหลือนักศึกษาที่เรียนรูชา มีการวิพากษขอสอบทุกรายวิชาโดยคณะกรรมการวัดและประเมนิผล 
(6.6– D – 6) หลังจากสอบเสร็จทุกรายวิชามีการวิเคราะหขอสอบ และมีคณะกรรมการตรวจทานการตัด 
เกรดเพื่อใหความเกิดความเที่ยงตรงและเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว (6.6– D – 7) 

6) คณาจารยปฏิบัติงานตามคูมือและขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อนําผลการ 
ประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (6.6– D – 8)



กกกกก 

เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (6.6 – C –1) 
สรุปผลโครงการจัดทํา Port folio สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต (6.6– C – 2)  สรุปผลโครงการ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดยเนนสภาพการณจริงตาม 
แนวคิดสาธารณสุขแนวใหม (6.6–  C  –  3)  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E- 
learning (6.6– C – 4)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่ 1.2.1  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติ 
การ ปงบประมาณ 2550 (6.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑพิจารณา รวม 6 ขอ  ผลลัพธ 
เทากับ 3 คะแนน (6.6 – 3 – 1 , 6.6 – 3 –2 , 6.6 – 3 – 3)  ดังตารางที่ 6.6.1 

ตารางที่  6.6.1  สรุปผลการดําเนนิงานพัฒนากระบวนการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คณาจารยมีความรูความเขาใจเปาหมายของ 
การจัดการศึกษาและหลักสูตรฯ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณา จ า ร ย มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด 
ประสบการณ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
ในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่ 
สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน 
และอิงพัฒนาการของผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการ 
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู เ รียนใหเต็มตาม 
ศักยภาพ 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการ 
เรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

รายวิชาที่มีการวิพากยขอสอบ  รอยละ  100  100



ขขขขข 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ  รอยละ  100  100 
เกณฑ 

พิจารณา 
-  5 ขอ 

รอยละของ 
วิชาที่ วิพากย 

ขอสอบ 

100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน 
รอยละของ 

วิชาที่ 
วเิคราะห 
ขอสอบ 

100 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1  (ปการศึกษา 2545) กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนไปตาม 

เกณฑพิจารณาเทากับ 3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนไปตามเกณฑพิจารณาเทากับ 5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.6.1 

ผลการประเมินตนเอง =  5  คะแนน 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อดําเนินการศึกษา ผลการ 

จัดการเรียนการสอนแบบ Active  Learning ที่เ ร่ิมมาตั้งแตประมาณ ป 2541  รวมทั้งปญหาอุปสรรค 
เพื่อนํามาเสวนา แลกเปลี่ยนความรูในกลุมอาจารยในเครือขายวิทยาลัยฯ เพื่อหาองคความรู เกี่ยวกับการ 
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก และบรรจุไวในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2550



คคคคค 

2. ในระดับนโยบาย กําหนดทิศทางของการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ของอาจารยในปการศึกษา 2550 

3. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและหัวหนากลุมวิชา มีการติดตามกํากับใหมีการจัดทํา blue 
print วิพากษขอสอบ และ การวิเคราะหขอสอบ และทวนเกรด ทุกรายวิชา และมีการประเมินไขวระหวาง 
สาขาวิชาเพื่อติดตามกํากับ และประเมินคุณภาพการจัดกาเรียนการสอน 

รายการหลักฐาน 
6.6 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.6 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.6 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (โครงการตามแผนเลขที่ 2, 4, 6, 7) 
6.6 – D - 1  โครงการพัฒนาการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – D - 2  โครงการจัดทํา Port folio สําหรบันักศกึษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
6.6 – D - 3  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดย 

เนนสภาพการณจริงตามแนวคิดสาธารณสขุแนวใหม 
6.6 – D - 4  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบ E-learning 
6.6 – D - 5  รายงานผลการพิจารณา Course Design 
6.6 – D - 6  รายงานผลการประเมินคุณภาพขอสอบ 
6.6 – D - 7  รายงานการตรวจทานเกรด 
6.6 – D - 8  คูมือขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6.6 – C - 1  สรุปผลโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C - 2  สรุปผลโครงการจัดทํา Port folio สําหรับนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑติ 
6.6 – C - 3  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวคิดสาธารณ 

สขุแนวใหมแบบบูรณาการ 
6.6 – C - 4  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-learning 
6.6 – A - 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.6 – 3 - 1  สรุปการดําเนนิงานตามกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรู 

จากการปฏิบัตแิละประสบการณจริง ปการศึกษา 2548 
6.6 – 3 – 2  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผุเรียนเปนสําคัญ 
6.6 – 3 – 3  สรุปรายงานการวิพากษขอสอบและวเิคราะหขอสอบ ปการศึกษา 2548



งงงงง 

ตวับงชี้ที่ 6.7  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิง่สนับสนุนการ 
เรียนรู 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน โครงการ/กิจกรรม ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยตามความเห็นของ 

นักศึกษา 
D)  มีการประเมินประสทิธภิาพการสอนของอาจารยทกุคนทุกรายวชิาตามความเห็นของนกัศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน(ราย ITEM) 
1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  1 - 2.49 
2)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  2.5 – 3.49 
3)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.2)  อาจารยอยางนอย รอยละ  75  มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนในทุกรายวิชาตามความเห็น 

ของนักศึกษา เทากับหรือมากกวา 3.5  ทุกดาน 
5.1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
5.2)  อาจารยอยางนอย รอยละ  75  มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนในทุกรายวิชาตามความเห็น 

ของนักศึกษา เทากับหรือมากกวา 3.5  ทุกดาน 
5.3)  รายวิชาที่เปดสอนโดยอาจารยประจําพิจารณาปรับการกําหนดวัตถุประสงค การจัดการเรียนการสอน 

และการวัดและประเมินผล ตามผลการประเมินประสิทธิภาพการสอน (รายอาจารย, รายวิชา) อยาง 
นอยรอยละ 75



จจจจจ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 

และสิ่งสนับสนุนการ  เรียนรู  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1  มาตรการที่ 1.2  (6.7  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 1.2.3  (6.7 – P – 2)  ใหระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
มากกวา 3.5 กลุมงานวิชาการไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ 
ผูสอนของวิทยาลัยฯ (6.7 – P – 3)  โดยใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจและประสิทธิภาพการจัดการ 
เรียนการสอนของอาจารยเปนรายบุคคลทุกรายวิชา  (6.7 –  D  –  1) และไดมีการพัฒนาแบบประเมิน 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมเนื้อหา 2) ดานวิธกีารถายทอด 
ความรู 3) ดานความรูความสามารถ 4) ดานบูรณาการและคุณลักษณะของผูสอน (6.7 – D – 2) นําผลการ 
ประเมินมาวิเคราะหเปนรายบุคคลและประมวลผลในภาพรวม (6.7 – C – 1)  นําผลการวิเคราะหมาใชใน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในวงรอบตอไป (6.7 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย  และสิง่ 
สนับสนุนการเรียนรู เทากับ 4.37  มีผลลัพธเทากับ  3 คะแนน (6.7 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 6.7.1 

ตารางที่ 6.7.1  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู โดยนักศกึษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  ทีอ่ยูปฏิบตัิงาน 
จริง 

(คน)  62  55 

คาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักศกึษาตอ 
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการ 
เรียนรู 

(คาเฉลี่ย)  4.28 
(MAX=4.94,MIN=3.8) 

4.37 
(MAX=4.8,MIN=4.0) 

อาจารยมีผลการประเมินความพึงพอใจของ 
นักศึกษาตอคุณภาพการสอน>3.51ในทุก 
ดาน 

รอยละ  100  100 

(รายวิชา)  90  98 รายวิชาที่เปดสอนโดยอาจารยประจํา 
พิจารณาปรับ วัตถุป ร ะส งค  ก าร 
จัดการเรียนการสอน และการวัดและ 
ป ระ เ มิ น ผ ลตามผลก า รประ เ มิ น 
ประสิทธิภาพการสอน 

รอยละ  100  100



ฉฉฉฉฉ 

คาเฉลีย่ความพึง 
พอใจ 

-  >  3.51 เปาหมายที่กําหนดในแผน 

รอยละของ อ.ที่มผีล 
ประเมิน >3.51ในทุก 

ดาน 

-  75 

ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

การประเมินคร้ังที่  1  (ปการศึกษา 2545)  มีผลลพัธอยูในระดับ 3  คะแนน   การประเมินคร้ังนี้ 
(ปการศึกษา 2548) ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอยีดในตารางที่ 6.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา  ประเมินระบบการประเมินประสิทธภิาพ 

การสอน และคุณภาพการประเมนิ ฯในรอบปทีผ่ านมา และประชุมกบัรองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการเพื่อ 
ปรับระบบการประเมินใหเหมาะสม ไดขอมลูที่มคีุณภาพ เที่ยงตรง ครบถวน 

2. รองผูอํานวยการฝายวชิาการ/อาจารยประจําชั้น ปฐมนเิทศระบบการประเมินประสทิธภิาพการ 
สอนใหนกัศึกษาและอาจารยเขาใจอยางชัดเจน เพือ่ผลการประเมินที่มีคุณภาพ 

3. จัดทําฐานขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยของแตละภาค 
การศึกษาใหแลวเสร็จภายใน 3 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาถัดไป เพื่อนําผลมาเปนปจจัยนําเขาในการ 
จัดการเรียนการสอนในรอบถัดไป 

รายการหลักฐาน 
6.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.7 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน



ชชชชช 

โครงการปงบประมาณ 2549) 
6.7 – P – 3  แนวทางการปฏิบัตกิารประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – D – 1  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา 
6.7 – D – 2  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา (ฉบับปรับปรุง) 
6.7 – C – 1  คะแนนการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารยประจําในทุกรายวิชา 

ปการศึกษา  2548 
6.7 – C – 2  รายงานการประชุม  Defend  course  design  เพือ่รับรองและปรบัการจดัการเรียนการ 

สอนรายวชิา ภาคการศึกษาที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 
6.7 – A – 1  แนวทางในการพัฒนาการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – 3 – 1  สรุปผลคะแนนการประเมนิประสิทธิภาพการสอนของอาจารยประจําและอาจารย 

พิเศษในทุกรายวิชา



ซซซซซ 

ตัวบงชี้ที่ 6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวน 
นักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีการกําหนดแนวทาง แผน การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
C) ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
1) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา นอยกวา 40 
2) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 40 
3) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 60 
4) รอยละของนกัศึกษาที่เขารวมกจิกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา  เทากบัหรอืมากกวา  80 
5.1) รอยละของนักศกึษาทีเ่ขารวมกจิกรรม/โครงการพัฒนานักศกึษา  เทากับ  90 
5.2) นักศึกษาทกุคนไดเขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อการพัฒนาสมรรถนะชั้นป /คุณลักษณะบัณฑิต 

ที่พึงประสงคอยางนอย  รอยละ  75  ของโครงการทีอ่อกแบบไว 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนานักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (6.8 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.3 (6.8 – P – 2)  ใหรอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาเทากับ 90% กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษา 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการป  2549  จํานวน  20  กิจกรรม ใน 15 โครงการ (6.8 – P – 3)  เชน โครงการพิธี 
มอบหมวก เข็มเครื่องหมายและตะเกียงมิสฟลอเรนซไนติงเกล (6.8 – D– 1)  โครงการพิธีมอบใบรายงาน 
ผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับผูสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา 2548  (6.8 – D– 2)  เมือ่เสรจ็สิน้ 
การดําเนินการตามแตละกิจกรรม/โครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
กิจกรรม/โครงการ (6.8 – C– 1) และ (6.8 – C– 2) 

ในปการศึกษา 2548  นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาคิดเปนรอยละ100 และ 
นักศึกษาทุกคนที่เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
รอยละ 100 ของโครงการที่ออกแบบไว  (6.8 -3 -1) ดังแสดงในตารางที่ 6.8.1



ฌฌฌฌฌ 

ตารางที่  6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 

ผลการประเมินป(การศึกษา) 
กิจกรรม/โครงการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ  กิจกรรม/ 
โครงการ 

14  20 กิจกรรม 
/15โครงการ 

จํานวนนักศึกษา  คน  509  631 
รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนา 

นักศึกษา รอยละ 100 ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา รอยละ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDC  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศึกษา 2549 กลุมงานกิจการ   ควรหาแนวทางจัดระบบการบันทึกจํานวนนักศึกษาที่เขา 

รวมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหชัดเจน  เชน การใหสโมสรนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินการดวย



ญญญญญ 

รายการหลักฐาน 
6.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 
6.8 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาประจําป 2548 
6.8 – D – 1  โครงการพิธีรับหมวก เข็มเครื่องหมาย และตะเกียงมิสฟลอเรนซ ไนติงเกล 
6.8 – D – 2  โครงการพิธีมอบใบรายงานผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับผูสําเร็จการศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีรับหมวก เข็มเครื่องหมาย และตะเกียงมิสฟลอเรนซ 

ไนติงเกล 
6.8 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีมอบใบรายงานผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับ 

ผูสําเร็จการศึกษา  ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – 3 – 1  แบบสรุปจํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาในแตละชั้นป 

ประจําปการศึกษา 2548



ฎฎฎฎฎ 

ตวับงชี้ที่ 6.9  คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศกึษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน ในการจัดสรรงบประมาณไวเปนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 

และศนูยสารสนเทศ 
D) มีคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศ 
C) มีการวิเคราะหคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศ 
A) นําผลการวิเคราะหมาปรับปรุง/พัฒนาการจดัสรรคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย 

สารสนเทศ 
1) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา  เทากับ 1 - 

3,999  บาท/คน 
2) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับ  4,000 – 

5,999  บาท/คน 
3) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
4.1) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอรและศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
4.2) อาจารยและนกัศึกษามีระดับความพึงพอใจตอระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 

เทากับหรอืมากกวา 3.5  อยางนอยรอยละ  75 
4.3) มีจํานวนคอมพิวเตอรสําหรบันักศึกษา  ไมนอยกวา 1 : 10  และพรอมใช 
5.1) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับหรอื 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
5.2) อาจารยและนกัศึกษามีระดับความพึงพอใจตอระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 

เทากับหรอืมากกวา 3.5  อยางนอยรอยละ  75 
5.3) มีจํานวนคอมพิวเตอรสําหรบันักศึกษา  ไมนอยกวา 1 : 8  และพรอมใช 
5.4) มี e-book และ e-journal ของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนดําเนินงานและพัฒนาระบบ 

หองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.7 (6.9 – P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ



ฏฏฏฏฏ 

เปาหมายที่ 5.7.9 กลุมงานวิชาการโดยฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2548 
(6.9 – P – 2)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน 
กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอนใหกับหองสมุด โสตทัศนูปกรณสนับสนุนการจัดการ 
เรียนการสอน  และคอมพิวเตอร  (6.9 – D – 1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการไดสรุปผลการดําเนินงานและ 
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ (6.9 – C – 1) และ 
นํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 
(6.9 – C – 1) 

ในปงบประมาณ 2548 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ  6,227.06  (6.9 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.9.1 

ตารางที่  6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  คน  533.64  628.56 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศ 

บาท  1,039,205.21  3,914,083.69 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

บาท  1,947.39  6,227.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
-  >6,000 

บาท/คน 
ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 

และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 1,947.39บาท  มีผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (งบประมาณ 2548) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ 6,227.06  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 6.9.1



ฐฐฐฐฐ 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 

หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  วิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณเพื่อการบํารุงรักษาอุปกรณที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและ 

พรอมใชงาน 
2.  วิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอรทดแทน เครื่องที่หมดอายุ 
3.  จัดใหมีการอบรมการใชโปรแกรมเพื่อการเรียนการสอนใหแก อาจารย 

รายการหลักฐาน 
6.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.9 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2548 
6.9 – D – 1  กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายคาวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการ 

สอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําป  2559 
6.9 – 3 – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด งานวิทยบริการ ปการศึกษา 2548



ฑฑฑฑฑ 

ตวับงชี้ที่ 6.10  การใชเวลาตามภาระงานของอาจารย ตามภารกิจของวิทยาลยั (สบช) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการใชเวลาตามภาระงานของอาจารยตามภารกจิของวิทยาลยั ทีส่อดคลองกับเกณฑ 
ภาระงานขั้นต่ําของอาจารยที่ สบช. กําหนด 

D) มีการดําเนินงานตามเกณฑที่วิทยาลัยกําหนด 
C) มีการวิเคราะหการใชเวลาในการปฏบิัติงานของอาจารย 
A) นําผลการวิเคราะหมาพิจารณาปรับปรุง/พัฒนาเกณฑภาระงาน/การใชเวลา ในการปฏิบัติงานของอาจารย 
1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  75 

2.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  75 

2.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 50 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

3.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  80 

3.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 75 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

4.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  90 

4.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 85 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

5.1) อาจารยประจําทุกคน มีการใชเวลาภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
5.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 90 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการใชเวลาตามภาระงานของอาจารยตามภารกิจของวิทยาลยัฯ 

ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ 
ที่ 5.2  (6.10 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.5ให อาจารยสามารถใชเวลาตาม 
ภาระงานของอาจารย ตามภารกิจของวิทยาลัยฯกําหนด อยางนอย รอยละ  80  และสามารถสรางผลงาน



ฒฒฒฒฒ 

ไดบรรลุตามขอตกลงใน PA  อยางนอยรอยละ  75  ของอาจารยประจําทั้งหมด. (6.10 – P – 2) 
คณะกรรมการจัดทําภาระงาน รวมกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป 2549 
จํานวน  1 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 123 (6.10 – P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการ 
เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายนอก (6.10 – D – 1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
(6.10 – C – 1)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.5 
ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (6.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 อาจารยประจําใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของวิทยาลัยฯกําหนด 
รอยละ 70.58 ดังตารางที่ 6.10.1 

ตารางที่ 6.10.1  การใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของวิทยาลัยฯ ของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  54* 
จํานวนอาจารยที่ใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของ 
วิทยาลัยฯ 

คน  -  36 

รอยละของอาจารยที่ใชภาระงานตามภารกิจของ 
วิทยาลัยฯ 

รอยละ  -  66.66 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  0 

หมายเหตุ จํานวนอาจารยไมนับรวมผูอํานวยการ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ยังไมมีการดําเนินการเรื่องภาะงาน ในการประเมินคร้ังนี้ 

(ปการศึกษา 2548) มีผลลัพธอยูในระดับ 0  คะแนน  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 6.10.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.10.1



ณณณณณ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สบช  PDCA  0  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กรรมการจัดทําภาระงานของอาจารยกําหนดเกณฑภาระงานอาจารยใหชดัเจนและครอบคลมุ 

ภารกิจของวิทยาลัยฯใหมากขึ้น 
2.  หัวหนาหนวยงานกระจายภาระงานใหอาจารยที่รับผิดชอบใหทั่วถึงมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
6.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.10 – P – 2  ประกาศเกณฑภาระงานอาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.10 – P – 3  แผนปฎิบัติการประจําป  2549 
6.10 – D – 1  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
6.10 – C – 1  ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
6.10 – A – 1  แผนปฎิบัติการประจําป  2550



ดดดดด 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 6 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

6.1  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.1.1  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
6.2  PDCA  0  0  0  0  0  2.50  0.00 
6.2.1  PDCA  5  3  1  1  5  -  - 
6.3  PDCA  1  1  0  1  2  2.50  5.00 
6.5  PDCA  3  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.6  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.7  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.8  PDC  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.9  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.10  PDCA  0  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  20  80 
คะแนนเฉลีย่  4.00



ตตตตต 

มาตรฐานที่  7  ดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ตัวบงชี้ที่ 7.1  มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  อยางตอเนื่อง 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1 -  2 
2) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 3 
3) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา ระดับ  4 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไวเทากับหรือมากกวา ระดับ 4 
4.2)  จัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  ตามมาตราที่ 48 ตาม 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ 2542 

5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไวเทากับหรือมากกวา ระดับ 4 
5.2)  จัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  ตามมาตราที่ 48 ตาม 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ 2542 

5.3) ผูบริหารนํากลไกและระบบการประกันคุณภาพมาใชเปนเครือ่งมอืในการบริหารองคกร 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานตามพันธกิจ 

ใหเกิดผลดี 
4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม 

สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน  โดยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  และการมี 
สวนรวมในการประกันคุณภาพในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน



ถถถถถ 

3 = มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณประกอบดวย  การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจ 
ติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

2 = มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และเอกลักษณของสถาบันครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน  ทั้งปจจัยนําเขา 
กระบวนการจัดการศึกษา และผลผลิต สามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและเทียบระดับ 
(Benchmarking) 

1 = มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพภายใน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  มีแนวทางในการพัฒนาระบบ  และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ   พ.ศ. 2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.8 
(7.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 กําหนดใหมีระบบและกลไกการประกัน 
คุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 
(7.1 – P – 2)  หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยฯ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน 11 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 113-123  (7.1 – P – 3) 

คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาระบบเอกสาร โดยจัดทําคูมือประกันคุณภาพการศึกษา (7.1 –  D  –  1)  เพื่อเปน 
แนวทางในการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ  โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคุณภาพ 
ภายใน (7.1 –  D  –  2)  โครงการประชุม/สัมมนาความรูดานการประกันคุณภาพ (7.1 –  D  –  3)  มีการ 
สงเสริมใหนักศึกษาและเจาหนาที่มีการเรียนรูงานประกันคุณภาพ  เพื่อตรวจสอบความพรอมในการพฒันา 
ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  โดยจัดโครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพ และโครงการ 
เจาหนาที่กับการประกันคุณภาพ (7.1 – D – 4)  จัดโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน 
คุณภาพการศึกษาจากภายในและภายนอก โดยมีการจัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง 
ประจําป  (7.1 –  D  –  5)  รวมทั้งจัดโครงการประเมินประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
(7.1 – D – 6) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน 
ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ (7.1 – C – 1) สรุปผลการประเมินโครงการ 
พัฒนาสมรรถนะผูประเมินคุณภาพภายใน (7.1 – C  –  2) สรุปผลการประเมินโครงการประชุม/สัมมนา 
ความรูดานการประกันคุณภาพ (7.1 – C  –  3) สรุปผลการประเมินโครงการนักศึกษา/เจาหนาที่กับการ 
ประกันคุณภาพ (7.1 – C – 4) สรุปผลการประเมินโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน 
คุณภาพการศึกษาจากภายในและภายนอก(7.1 – C – 5) และสรุปผลการประเมินประสิทธิผลการประกัน 
คุณภาพการศึกษาเสนอตนสังกัด (7.1 – C – 6) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ



ททททท 

เปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (7.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุ 
ตามตามระดับคุณภาพที่ 5 (7.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 7.1.1 

ตารางที่  7.1.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

คร้ังที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมา 
พัฒนาปรับปรุงการดําเนนิงานตามพันธกจิใหเกิดผลดี 

มี/ไมมี  มี  มี 

4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ 
แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน 
จากตนสังกัด  และการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพจาก 
ทุกภาคี ภายใน  และภายนอกวิทยาลัย  โดยเฉพาะการมี 
สวนรวมของชุมชน 

มี/ไมมี  มี  มี 

3 =  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณ 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจติดตามคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

มี/ไมมี  มี  มี 

2 =  มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่ 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และ 
เอกลักษณของสถาบัน ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ 
อยางครบถวน       ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการจัดการ 
ศึกษา และผลผลิต  สามารถรองรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกและเทียบระดับ (Benchmarking) 

มี/ไมมี  มี  มี 

1=มีวิธีการประกันคุณภาพภายใน และกลไกในการประกัน 
คุณภาพภายใน ผูบริหารนํากลไกและระบบในการประกัน 
คุณภาพมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารองคกร 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  3  > ระดับ 4 
ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3



ธธธธธ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกัน 

คุณภาพการศึกษา อยูในระดับคุณภาพ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 
2548)  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับคุณภาพ 5 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และบุคลากรของวิทยาลัยฯนําผลการประเมินคุณภาพภายใน 

และภายนอก ขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางพัฒนาในทุกพันธกิจในปการศึกษา 2548 ประเมินโดย 
วิทยาลัยฯ เครือขายวิทยาลัยฯภาคกลาง 1 เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน รวมทั้งมีการเผยแพรรายงานการ 
ประเมินตนเองตอสาธารณชนผานทาง Web site ของวิทยาลัยฯใหแลวเสร็จในเดือนกันยายน 2549 

รายการหลักฐาน 
7.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
7.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ  งบประมาณ 2549) 

7.1– P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผน) เลขที่ 113,114,115, 116,117, 118,119 ,120, 121, 122 และ123 

7.1 – D – 1  โครงการพัฒนาระบบเอกสาร:คูมือประกนัคุณภาพ การศกึษา 
7.1 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมนิคุณภาพภายใน 
7.1 – D – 3  โครงการประชุม/สัมมนาความรูดานการประกันคุณภาพ 
7.1 – D – 4  โครงการนักศกึษากับการประกนัคุณภาพและโครงการเจาหนาที่กบัการประกนัคุณภาพ



นนนนน 

7.1 – D – 5  โครงการเพือ่เตรยีมความพรอมรับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาจากภายในและ 
ภายนอก 

7.1 – D – 6  โครงการประเมนิประสิทธผิลการประกันคุณภาพการศกึษา 
7.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ 
7.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคณุภาพภายใน 
7.1 – C – 3  สรุปผลประเมนิโครงการประชุม/สมัมนาความรูดานการประกันคุณภาพ 
7.1 – C – 4  สรุปผลการประเมินโครงการนกัศึกษา/เจาหนาทีก่ับการประกันคุณภาพ 
7.1 – C – 5  สรุปผลการประเมินโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมนิคุณภาพ 

การศึกษา  จากภายในและภายนอก 
7.1 – C – 6  สรุปผลการประเมินประสิทธผิลการประกนัคุณภาพการศกึษาเสนอตนสังกดั 
7.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
7.1 – 3 – 1  รายงานสรปุผลการดาํเนินงานวิทยาลัยฯประจําป 2548



บบบบบ 

ตวับงชี้ที่ 7.2  ประสทิธผิลของการประกันคุณภาพภายใน 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่พัฒนาประสิทธผิลตามขอเสนอแนะจากการประเมนิภายใน/ภายนอก 
D) มีการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาประสิทธิผลตามขอเสนอแนะจากการประเมินภายใน/ 

ภายนอก 
C) ประเมินประสิทธผิลของการดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1-2 
2) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 3 
3) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว  เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
4.2) อยางนอย 5 ใน 10 KPI มีพัฒนาการของผลลัพธ (End Trend) ดขีึ้น 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว   เทากับหรอืมากกวา  ระดับ 4 
5.2) ผลการดําเนินงาน อยางนอย 7 ใน 10 KPI มีพัฒนาการของผลลัพธ (End Trend) ดีขึ้น 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขาวิชาพัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือการเปนแหลง 

อางอิงของกลุมสาขาอื่นๆ 
4 = มีการนําผลการประเมนิมาใชในการปรับปรุงการดําเนนิงานของหนวยงานอยางตอเนือ่ง 
3 = มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ โดยสอดคลองตามพนัธกจิของกลุมสาขาวิชา 
1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการประกนัคณุภาพภายในระดับกลุมสาขาอยางตอเนื่อง 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางพัฒนาของการประกันคุณภาพภายใน โดยกําหนดนโยบายการประกัน 

คุณภาพการศึกษา (7.2 – P – 1) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ และกําหนดอยูในแผนยุทธศาสตรวทิยาลยั 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพพ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.8  โดยตั้งเปาหมายตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการที่ 5.8.2 ใหประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในเปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 5 
(7.2 – P – 2)  หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษาไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ภายในอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในปละ 2 ครั้ง  (7.2 – D – 1) มีการปรับปรุง



ปปปปป 

ระบบประกันคุณภาพโดยพัฒนาวิธีการประเมินที่อาจารยทุกคนเปนทั้งผูประเมินและผูถูกประเมิน รวมกับ 
การพัฒนาแบบประเมินคุณภาพ (7.2 – P – 2) และมีอาจารยของวิทยาลัยฯ รวมเปนคณะทํางานในการ 
พัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายในกับสถาบันพระบรมราชชนก และนํามาใชภายในวิทยาลัยฯ อยาง 
ตอเนื่อง (7.2 – P – 3) หลังจากการประเมินคุณภาพภายในทุกครั้งมีการรายงานผลการประกันคุณภาพ 
ภายในตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยฯ  หนวยงานตนสังกัด มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
เผยแพรตอสาธารณะบน web-site ของวิทยาลัย (www.bcn.ac.th) (7.2 – P – 4) มีการนําผลการประเมิน 
มาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง  โดยผูเกี่ยวของรวมกันจัดทําแผนพัฒนา 
(Improvement plan)  (7.2 – P – 4)  และนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิทยาลัย   ฝายประกนั 
คุณภาพการศึกษา  มีการประเมินประสิทธิผลของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  (7.2 – C – 1) 
นํามาปรับปรุงการจัดการประกันคุณภาพการศึกษา และนํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 
5.9.2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายการดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (7.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพอยาง 
ตอเนื่อง มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถาบันตนสังกัด 
และสาธารณะ  มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  มีการ 
ดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพที่ไดรับการนําเสนอเปนวิธีปฏิบัติที่ดี 1 ตัวบงชี้ (7.2 – 3 – 1)  และผล 
การดําเนินงานบรรลุคุณภาพของ 10KPI หลักของ สบช. โดยจํานวน 9 ใน 10 KPI มีแนวโนมของผลลัพธ 
ดีขึ้น (7.2 – 3 – 2) 

ตารางที่ 7.2.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขา 
พัฒนาขึ้ นห รือการปฏิบัติที่ เปน เลิศ  (Best 
Practice)  หรือการเปนแหลงอางอิงของกลุม 
สาขาอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  = มีการนําผลการประเมินมาใชในการ 
ปรับปรุงการ ดําเนินงานของหนวยงานอยาง 
ตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

3  = มีการรายงานผลการประกันคุณภาพ 
ภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มี/ไมมี  ไมมี  มี

http://www.bcn.ac/


ผผผผผ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
ระดับคุณภาพ 

หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ 
โดยสอดคลองตามพันธกิจของกลุมสาขาวิชา 

มี/ไมมี  มี  มี 

1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการ 
ประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) ผลการดําเนินการอยูในระดับ 1  ผลลัพธ  การประเมิน 

ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  ผลการดําเนินงานอยูในระดับผลลัพธ  3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

การบรรลุผลตามแผนของวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายวิทยาลัย ฯ ที่ตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรของวิทยาลัยฯ รวมกันวางแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2550 

ของวิทยาลัยฯ ใหครอบคลุมตามภารกิจทุกดาน และสอดคลองกับผลการประเมินและขอเสนอแนะ ตวับงชี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มีจุดออนใหแลวเสร็จ ภายในเดือน กันยายน 2549



ฝฝฝฝฝ 

รายการหลักฐาน 
7.2 – P – 1  นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

7.2 – D – 1  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรกหลัง 

7.2 – D – 2  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 
และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.2 – D – 3  รายชื่อคณะทํางานพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน 
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

7.2 – P – 4  แผนพัฒนาวิทยาลัยตามผลประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2548 
(Improvement plan) 

7.2 – C – 1  การประเมินประสิทธิผลของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2550 
7.2 – 3 – 1  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน 

ประจําปการศึกษา 2548 
7.2 – 3 – 2  โครงการการนําเสนอแนววิธีปฏิบัติที่ดี 
7.2 – 3 – 3  ตารางเปรียบเทยีบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผนการพัฒนาประสิทธผิล 

การประกันคุณภาพภายใน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 7 
ผลลพัธ ตวั

บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

7.1  PDCA  3  3  1  1  5  10  50 
7.2  PDCA  5  3  1  1  5  10  50 

คะแนนรวม  20  100 
คะแนนเฉลีย่  5



พพพพพ 

สวนท่ี 3 
สรปุผลการประเมิน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดรายงานผลการประเมินตนเองตามรายมาตรฐาน 7 
มาตรฐาน จํานวน 52 ตัวชี้วัด ตามการกําหนดคาน้ําหนักของสถาบันกลุมที่ 2 (กลุมผลิตและพัฒนาสังคม) 
ไดผลการประเมินในภาพรวมดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 5  สรุปคะแนนรายมาตรฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ลําดับ  มาตรฐาน  น้ําหนัก  คะแนนที่ได  ระดับการประเมิน 
1  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  35  5.00  ดีมาก 
2  มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  20  3.90  ดี 
3  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  35  5.00  ดีมาก 
4  มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  10  5.00  ดีมาก 

คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1 – 4  100  4.73  ดีมาก 
5  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร  20  4.55  ดีมาก 
6  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน  20  4.00  ดี 
7  มาตรฐานดานการประกนัคุณภาพ  20  5.00  ดีมาก 

คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1 – 7  160  4.63  ดีมาก



ฟฟฟฟฟ 

จุดเดน 
1.ผูบริหารมีสวนรวมและผลักดัน เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ ทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรใน 

การพัฒนาวิทยาลัยฯ 
2.บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไดงานทําทันทีที่สําเร็จการศึกษารอยละ 100 และไดรับเงินเดือน 

เริ่มตนสูงกวาเกณฑ 
3.อาจารยไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมากขึ้น มีการทําวิจัยรวมกับ 

หนวยงานภายนอก นอกจากนี้ยังมีโอกาสไปเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
4.มีแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการและเสรมิสรางความเขมแขง็ของ 

สังคม 
5.มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใชในการเรียนการสอน 

และการวิจัย 
6.มีหลักสูตรอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม และ 

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษใหแกอาจารยและนักศึกษา 

สิ่งที่ตองเรงพัฒนา 
1.พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนการศึกษาจากสถานการณจริง ฝกทักษะการ 

คิดวิเคราะห (Critical thinking) และการเตรียมความพรอมของนักศึกษา เพื่อชวยเหลือใหนกัศกึษาสอบขึน้ 
ทะบียนรับใบประกอบวิชาชีพตามเกณฑสภาในครั้งแรก 

2.สงเสริม สนับสนุนใหอาจารยไดศึกษาตอในระดับปริญญาเอก เชน จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
ดานภาษาอังกฤษ การประชาสัมพันธสถานที่ศึกษาทั้งในและตางประเทศ เปนตน 

3.พัฒนาแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพอยางตอเนื่อง สามารถสงประกวด Best Practice ได 
4.พัฒนานักศึกษาใหสามารถมีผลงานวิชาการ นวัตกรรม เพื่อประกวดรางวัลในระดับชาติและ 

นานาชาติ


