
คํานํา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report)  ฉบับนี้ขึ้นดวยตระหนักถึงความสําคัญของกระบวนการพัฒนาระบบ และกลไกการประเมิน 
คุณภาพการศึกษา โดยรายงานการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ตามสภาพจริง ตามวงรอบป 
การศึกษา 2548 ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2548 ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2549 ที่ครอบคลุม 7 มาตรฐาน 52 
ตัวบงชี้ ตามมาตรฐาน ตัวบงชี้ เกณฑการตัดสินสําหรับการประเมินคุณภาพภายในวิทยาลัยในสังกัด โดย 
สถาบันพระบรมราชชนก ฉบับตุลาคม  2549 ที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาข องสํ านัก งาน รับ รอ งมาตรฐาน  และประเมิ นคุณภาพการศึ กษา  (สมศ . ) 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

วิทยาลัยฯ ใหความสําคัญกับการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อใชเปนขอมูลยอนกลับ และนําผล 
การประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาตอไป 

(นางนันทา  คูณรัตนศิริ) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

15  ธันวาคม  2549
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สวนท่ี 1 
สภาพปจจบุันของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ 

ชื่อสถาบันการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
สถาบันพระบรมราชชนก  สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข 

ที่ตั้ง  เลขที่ 2/1  ถนนพญาไท  เขตราชเทวี  กรุงเทพมหานคร  10400 

พื้นที่  พื้นที่ดิน 18 ไร  2 งาน  88  ตารางวา 
พื้นที่ใชสอย 21,476  ตารางเมตร 

ผูอํานวยการ  นางนันทา  คูณรัตนศิริ 
ตําแหนง  ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัยฯ 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลแหงแรกของกระทรวง 

สาธารณสุข  เดิมชื่อโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย โรงพยาบาลหญิง รับนักศึกษาพยาบาลรุนแรก 
เขาศึกษาที่โรงพยาบาลกลาง ป พ.ศ.2489 ตอมาในป พ.ศ.2491 กรมการแพทยไดรับงบประมาณเพื่อซื้อ 
อาคารเรียนและที่ดินจากกรมแพทยทหารบก  เพื่อใชเปนอาคารเรียนและจัดสรางหอพักสําหรับนักเรียน 
พยาบาลในบริเวณดานหลังของโรงพยาบาลหญิง 

พ.ศ.2516 กระทรวงสาธารณสุขไดโอนโรงเรียนพยาบาลฯ  ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  และเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ” 

พ.ศ.2536  ไดมีพระราชกฤษฎีกาใหรวมกองงานวิทยาลัยพยาบาลและกองฝกอบรม  สํานักงาน 
ปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  เปนหนวยงานใหม ชื่อวา “สถาบันพัฒนากําลังคน  ดานสาธารณสขุ” 
และไดขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งไดโปรดเกลาพระราชทาน 
นามวา “สถาบันพระบรมราชชนก” เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2539 

วันที่  14  กุมภาพันธ  พ.ศ.2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ทรงพระราชทานชื่อ 
วิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี”  และตอทายดวย 
ชื่อจังหวัดที่ตั้ง  และมีพระบรมราชานุญาตใหใชอักษรพระนามาภิไธยยอ  “สว” เปนเครื่องหมายประจํา 
วิทยาลัย วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพจึงเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ”ตั้งแตนั้นเปนตนมา
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ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ ภารกิจ วัตถุประสงค 

ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พยาบาลและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ใหเปนผูที่มีความสมดุลทั้งความรู ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรมกาวทนัการ 
เปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคมโดยใชกระบวนการทางปญญาภายใตบรรยากาศการเรียนรูอยางกลัยาณมติร สบืสาน 
วัฒนธรรมภูมิปญญาไทยสรางองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาวิชาชีพและระบบบริการสุขภาพ 

ปณิธาน 
วิชาการเปนเลิศ  เทิดทูนคุณธรรม  นําการพัฒนา 

วิสัยทัศน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา และเปนศูนยรวมการ 

เรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

พันธกิจ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรู ใหบริการวิชาการ 

แกสังคม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ภารกิจ 
1.ผลิตและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ 
2.วิจัย และพัฒนาองคความรู เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา การบริการพยาบาล 
3.ใหบริการวิชาการแกสังคมที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ดานสุขภาพ และสาธารณสุขสาธิต 
4.ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค 
1.บัณฑิตมีสมรรถนะดานความรู ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงค 
2.บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาชีพที่สามารถนําไปปฏิบัติการไดอยางมีคุณภาพ 
3.มีการนําเอาผลงานวิชาการของวิทยาลัยฯ ไปใชในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล การจัดการ 

ศึกษาและการบริการสุขภาพ 
4.บุคลากรดานสุขภาพและประชาชนมีโอกาสไดเขาถึงบริการวิชาการดานสุขภาพที่หลากหลาย 
5.มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวิตวิทยาลัยฯ
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นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดําเนินงาน  และสามารถปฏิบัติตามภารกิจของสถาบัน 

อุดมศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ จึงไดกําหนดนโยบายเพื่อเปน 
แนวทางและเปาหมายในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

ดานบริหาร 
1.พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ (Systematic Development) ยึดหลักคุณธรรม 

โปรงใส ตรวจสอบได มีความคลองตัว และเสริมสรางการมีสวนรวมของบคุลากรในองคกรในการดําเนินการ 
2.สรางขวัญและกําลังใจการอยูรวมกันอยางมีความสุขของคณาจารยและบุคลากรในวิทยาลัย 
3.พัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอภารกิจหลักของวิทยาลัยฯ 

ดานการผลิตและพัฒนาดานบุคลากรสุขภาพ 
1.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
2.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกดวยกระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 
3.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรูของนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
4.พัฒนาหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ เพื่อตอบสนองระบบบริการสุขภาพ 
5.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติ เพื่อขยายสมรรถนะของวิทยาลัยสูสากล 
6.แสวงหาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 

ดานพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
1.สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
2.สงเสริมการกลอมเกลาทางสังคม(Socialization) เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

ดานปจจัยเกื้อหนุน 
1.พัฒนาระบบและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและเครือขายสารสนเทศในการบริหารวิทยาลัย 
2.พัฒนาหองปฏิบัติการ และหองสมุดใหไดมาตรฐาน และเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

ดานการวิจัยและผลงานวิชาการ 
1.เรงรัดการทําวิจัยสถาบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ 
2.สงเสริมการผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการ และสรางสรรค 
3.สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
4.สงเสริมการนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการพัฒนาวิทยาลัยฯ
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ใหแกนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออม 
2.สืบสานศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ   เพื่อรักษาเอกลักษณของชาติ 
3.ธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ดีงาม 
4.พัฒนาและสรางมาตรฐานวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัยฯ 

ดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
1.มุงพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและบุคลากร ใหสอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ 
2.สรางบันไดความกาวหนาของอาจารยและบุคลากร 
3.พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศแกคณาจารยและบุคลากร 
4.เปดโลกทัศนของคณาจารยและบุคลากรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  มีความมุงมั่นที่จะจัดการศึกษาวิชาชีพการพยาบาล ให 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมาตรฐาน  เพื่อใหนักศึกษามีความสุขในชีวิตการเปนนักศึกษา 
สามารถพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาการ วิชาชีพ และสังคม    พรอมที่จะปฏิบัติภารกิจของวิชาชีพการพยาบาล 
และเปนพลเมืองที่ดีของสังคม เพื่อใหการดําเนินการดานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยเปนไปอยางมี 
ระบบและกลไกที่เหมาะสมบรรลุถึงความมุงมั่นดังกลาว   วิทยาลัยจึงกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อเปนแนวปฏิบัติสําหรับบุคลากรทุกคนของวิทยาลัย ดังนี้ 

1.วิทยาลัยจะพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนเครื่องมือในการรกัษา 
มาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัย    โดยมุงเนนการควบคุมคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้งการปรับปรุง 
ภารกิจทุกดาน และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.วิทยาลัยจะสงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา  การพัฒนานักศึกษา 
รวมทั้งปจจัยเกื้อหนุนตางๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

3.วิทยาลัยจะจัดใหมีระบบการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน  ทุกกิจกรรมการ 
ดําเนินงานอยางนอยปละ 2 คร้ัง เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ และพรอมรับการประเมิน 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกจากสถาบันตนสังกัด และสมศ. 

4.วิทยาลัยจะสงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
การศึกษาของวิทยาลัย เพื่อเผยแพรภาพลักษณและมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัยตอสังคม 
ภายนอก
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คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
วิทยาลัยฯ  ไดกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายของการ 

จัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  และสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพในสภาพสังคมปจจุบัน 
ครอบคลุมความเปน คนดี  คนเกง  และมีความสุข  ดังนี้ 

“ วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญา สื่อสารสรางสรรค 
กาวทันการเปลี่ยนแปลง แสดงภาวะผูนํา จริยธรรมนําสุข ”
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โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน 
1.  โครงสรางหลักสูตร 

1.1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  144  หนวยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  37  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  29  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  72  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

1.2  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) 
หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  74  หนวยกิต 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  21  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  13  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  34  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

2.  โปรมแกรมการเรียนการสอน 
วิทยาลัยฯจัดการศึกษาเต็มเวลา  2  ภาคการศึกษาปกติ (16 สัปดาห)  และ 1 ภาคฤดูรอน 

(12 สัปดาห) ในแตละปการศึกษา 

หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา 
1.  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2545) 
2.  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542) 

จํานวนนักศึกษา 
ในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ  มีจํานวนนักศึกษา ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 

หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 

ชั้นปที่ 1  80  71  110  98 
ชั้นปที่ 2  50  80  66  111 
ชั้นปที่ 3  55  52  80  66 
ชั้นปที่ 4  53  55  51  82 

รวม  238  258  307  357 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง 2  ป) 

ชั้นปที่ 1  162  158  158  117 
ชั้นปที่ 2  109  159  155  157 

รวม  271  317  313  274 
รวมทั้งหมด 509 575 620 631 

FTES 533.64 589.22 644.028 628.56 
สัดสวนอาจารย : นักศกึษาเตม็เวลาเทียบเทา  1 : 8.6  1 : 9.20  1:11.298  1 : 11.42 

จํานวนบุคลากร 
ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ  มีจํานวนบุคลากร ดังตารางที่ 2  และ 

คุณวุฒิอาจารยแสดงในตารางที่ 3 
ตารางที่ 2  จํานวนบุคลากรของวิทยาลัยฯ ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 

ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ตําแหนง  จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
อาจารย  71  62  69  55 
ขาราชการ  9  9  5  5 
ลูกจางประจํา  46  46  36  36 
ลูกจางชั่วคราว  10  10  21  21 

รวม  136  127  131  117
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ตารางที่ 3  คุณวุฒิของอาจารยประจําของวิทยาลัยฯในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 

ระดับ  ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ปริญญาตรี  1  - 
ปริญญาโท  54  47 
ปริญญาเอก  7  8 

รวม  62  55 

งบประมาณ 
ในปงบประมาณ 2548 วิทยาลัยไดรับงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง 

สาธารณสุข และงบรายไดจากเงินบํารุงการศึกษา ทั้งหมดเปนเงิน 52,859,312.53 บาท 
1.รายไดจากเงินงบประมาณ 

1.1 รายไดงบบุคลากร  28,857,078.59  บาท 
1.2 รายไดงบดําเนิน  6,828,009.94  บาท 

รวม  35,685,088.53  บาท 
2.รายไดจากเงินบํารุงการศึกษา  17,174,224.00  บาท
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วิทยาลัยฯ 

กลุมงานบริหาร  กลุมงานวิชาการ  กลุมงานพัฒนาวิชาการ 

ฝายบรหิารทั่วไป 

ฝายบริหารหอพัก 

ฝายแผนงานและ 
งบประมาณ 

กลุมวชิาที่ 1 

กลุมวชิาที่ 2 

ฝายกิจการนักศกึษา 
และสวสัดิการ 

ฝายวทิยบริการ 

ฝายประมวลผล 
การศึกษาและทะเบยีน 

ฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายใน 

ฝายบรกิารวิชาการและ 
สาธารณสขุสาธิต 

ฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการ 

ฝายวิเทศสัมพนัธและ 
ฝกอบรมนานาชาติ 

หนวยงานประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

ศูนรยพัฒนาอาจารย หนวยงานเตรียมความ 
พรอมออกนอกระบบ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหาร 

โครงสรางการบริหารองคกร 
วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ



ก 

สวนที่ 2 
ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

1.มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพอิสระ ของนักศึกษา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน  การประกอบอาชีพอิสระ การศึกษาตอ 

ของนักศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม  และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ  60 - 79 
3) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มากกวาหรือเทากับรอยละ 80 
4) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มากกวาหรือเทากับรอยละ 90 
5)มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  มากกวาหรือเทากับรอยละ  95 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในกิจกรรมการเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพ 

อิสระ การศึกษาตอของนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.1  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.2 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ 80 
(1.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 131 (1.1 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน แผนการจัดการฝกเขมเสริมสรางประสบการณวิชาชีพในแผนแมบท 
ปการศึกษา 2548  (1.1 –  D  –  1) และโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
(1.1 –  D  –  2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตาม แตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปประเมินการจัดการฝกเขมเสริมสรางประสบการณวิชาชีพ
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(1.1 – C – 1) และสรุปผลโครงการสงเสริมแนวทาง กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.1 – C – 2)  จากนั้น 
มีการสรุปปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดโครงการ ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  1.3.2 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมาย และการ 
ดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (1.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป  เทากับ 
รอยละ100 (1.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.1.1 

ตารางที่ 1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อิสระภายใน 1 ป 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อิสระภายใน 1 ป 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 

ภายใน 1 ปเทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
บัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปเทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1
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ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และฝายกิจการนักศึกษารวมกันจัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหผูสําเร็จ 

การศึกษามีทักษะเชิงวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
2. กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และสงขอมูลเกี่ยวกับแหลงงานใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือก 
แหลงงาน 

3. งานแนะแนวและใหคําปรึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมการศึกษาตอใหนักศึกษาและศิษยเกาที่ 
สนใจที่จะศึกษาตอ เพื่อเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา และการคัดเลือกเขารับการศึกษา 

รายการหลักฐาน 
1.1 - P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.1 - P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.1 -  P - 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,131) 

1.1 – D – 1  คูมือการฝกภาคปฏิบตัิในชุมชน 
1.1 – D - 2  โครงการกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
1.1 – C – 1  สรุปประเมนิการฝกภาคปฏิบัตใินชุมชน 
1.1 – C – 2  สรุปผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.1 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการกาวเขาสูวิชาชพีอยาง 

มั่นคงไปปรับปรุงแผนในปการศกึษา 2549 
1.1 – 3 - 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548



ง 

ตัวบงชี้ที่ 1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการ  ที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรง 
สาขาที่สําเร็จการศึกษา 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

1) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับ รอยละ 60 - 79 
3) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  80 

4) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  90 

5) บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ  95 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางสงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.2 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.5 ใหรอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขา 
ที่สําเร็จการศึกษา เทากับ  100  (1.2 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน  1 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 131 (1.2 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ได 
จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง 
(1.2 –  D  –  1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.2 – C – 1) จากนั้นมีการสรุปปญหา 
อุปสรรคและขอเสนอแนะ ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 
1.3.5  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติ 
การ ปงบประมาณ 2550  (1.2 – A – 1)



จ 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เทากับ  รอยละ100 
(1.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.2.1 

ตารางที่ 1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขา 

ที่สําเร็จการศึกษา เทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ 
3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



ฉ 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการ ไดดําเนินการสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 

ในป 2548  และเพื่อใหครอบคลุมการทํางานในสถานบริการสาธารณสุขของเอกชน จะทําการสํารวจ 
ภาคเอกชนรวมดวยในป 2549 เนื่องจากพบวาในรอบปที่ผานมาภาคเอกชนมีความตองการบัณฑิตของ 
วิทยาลัยฯมาก โดยมีการสงหนังสือประชาสัมพันธใหกับวิทยาลัยฯ และผูสําเร็จการศึกษา รวมทั้งทํา 
โครงการ/แผนสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่ม 
ในแผนกลยุทธ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ในปการศึกษา 2549 

รายการหลักฐาน 
1.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.2 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.2 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมัน่คง 
1.2 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.2 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการกาวเขาสูวิชาชพี 

อยางมัน่คงไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.2 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548



ช 

ตวับงชี้ที่ 1.3  รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ1 -74 ของบัณฑิตทั้งหมด 
2) บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ75- 99ของบัณฑิตทั้งหมด 
3)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ 100 ของบัณฑิตทั้งหมด 
4.1)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด  เทากับรอยละ100  ของบัณฑิต 

ทั้งหมด 
4.2)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนมากกวาที่ กพ.กําหนดตามวุฒิการศึกษา เทากับหรือมากกวารอยละ 10 ของ 

บัณฑิตทั้งหมด 
5.1)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด รอยละ 100 ของบัณฑิตทั้งหมด 
5.2)บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนมากกวาที่ กพ.กําหนดตามวุฒิการศึกษา เทากับหรือมากกวารอยละ 20 

ของบัณฑิตทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางที่สงเสริมใหบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.3 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.6  ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100 (1.3 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน 1 กิจกรรม ตามโครงการเลขที่ 131 (1.3 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยาง 
มั่นคง (1.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการไดแกโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพ  อยางมั่นคง 
(1.3 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.6



ซ 

ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ ในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (1.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  บัณฑิตได รับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑที่  ก .พ.กําหนด 
คือ  7,630 บาท จํานวน 82 คน เทากับ รอยละ100  (1.3-3-1) ดังตารางที่ 1.3.1 

ตารางที่  1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 

คน  46  82 จํานวนของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเทากับ 
หรือมากกวา 7,630 บาท*  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

หมายเหตุ *เงินเดือนเริ่มตนระดับปริญญาตรีตามเกณฑ กพ. 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม 

เกณฑ เทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



ฌ 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และใหจัดสงขอมูลเกี่ยวกับรายได(เงินเดือน) รวมทั้งสวัสดิการตางๆ 
ใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือกแหลงงาน เพื่อจัดทําขอมูลใหนักศึกษาพิจารณาตัดสินใจในการ 
เลือกแหลงงานและรายได 

รายการหลักฐาน 
1.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.3 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.3 – P -3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.3 – D -1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมัน่คง 
1.3 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.3 – A - 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทาง 

กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง ไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.3 – 3 - 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548



ญ 

ตวับงชี้ที่ 1.4  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ดาน คือ 

ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3  ดาน คือ ดาน 
ความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตทุกรุน 

A)  นําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชพิจารณาปรับการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมการวัด 
และประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ  1 - 2.4 
2)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 2.5 – 3.4 
3)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.1)ทุกขอคําถาม(Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา3.5 
4.2) อยางนอย รอยละ 25  ของขอคําถาม (Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิต เทากับหรือมากกวา 4 
5.1) ทุกขอคําถาม(Item)มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา3.5 
5.2) อยางนอย รอยละ 50  ของขอคําถาม (Item) มีคาเฉลี่ยความพึงพอใจ ของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิต เทากับหรือมากกวา 4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในโครงการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติ 

หลัก  3  ดาน คือดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.3 โดยกําหนดระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 
หรือมากกวา 3.5 (1.5 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 
จํานวน  3 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1, 8 และ 51 (1.4 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา



ฎ 

โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินการโครงการที่เสริมสรางศักยภาพนักศึกษา ดานความรู ทักษะทางดาน 
วิชาชีพ ไดแก กิจกรรมการฝกภาคปฏิบัติในชุมชนตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(1.4 –  D  –  1) โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.4 –  D  –  2) และโครงการปจฉิมนิเทศ 
(1.4 –  D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงาน ไดแก กิจกรรมการฝกภาคปฏิบัติในชุมชนโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
(1.4 – C – 1) โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.4 – C – 2) และโครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จ 
การศึกษา ปการศึกษา 2548 (1.4 – C  –  3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.3 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (1.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  ผลการประเมินความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2546 ซึ่งทําการศึกษาวิเคราะหเปนรายงานวิจัยเรื่องการศึกษา 
ติดตามสมรรถนะของผูสําเ ร็จการศึกษา พ.ศ. 2548 พบวา คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 และรอยละ  25.93 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับ 
หรือมากกวา 4 (1.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.4.1 

ตารางที่  1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา  ปการศึกษา  2543  2546 
จํานวน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  263  205 
จํานวนแบบสอบถามทีเ่ก็บคนืไดจากนายจาง/ผูรวมงาน  ชุด  132  112 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานรายดาน 
1.ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  คะแนน  3.48  3.54 
2.ดานความรูความสามารถพื้นฐาน  คะแนน  3.89  3.68 
3.ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  คะแนน  4.04  4.12 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานทุกดาน  คะแนน  3.84  3.72 
จํานวนขอคําถามมีคาเทากับหรือมากกวา 4  ขอ  13  7 

รอยละ  30.95  25.93 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คะแนน  -  > 3.5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ฏ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช 

บัณฑิตทุกดานเทากับ 3.84 และรอยละ  30.95 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับหรือมากกวา  4 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ 
ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 และรอยละ  25.93 ของขอคําถามแตละขอมีคาเทากับ 
หรือมากกวา4 ผลลัพธอยูในระดับ3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินที่พบวา 5 ขอคําถามจาก 27 ขอคําถามมีคาเฉลี่ยความ 

พึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตนอยกวา 3.5 มาเปนแนวทางในการปรับการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาและจัดประสบการณการเรียนรูทั้งในและนอกเวลาเรียน โดยการสงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของนักศึกษาในการทํางานเปนทีมและการบริหารจัดการตางๆ การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
และสงเสริมการทําวิจัยละการนําผลการวิจัยมาใช ในปการศึกษา 2549 

2. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินรวมทั้งการสอบถามความพึงพอใจจากผูประกอบการและ 
ผูใชบัณฑิตจากแหลงบริการตางๆ มาเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการจัดทําแผนการดําเนินงานในรอบ 
ป 2550 

รายการหลักฐาน 
1.4 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.4 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.4 – P - 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,8,51)
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1.4 – D - 1  คูมือการฝกภาคปฏิบตัิในชุมชนโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวชิา 
1.4 – D - 2  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.4 – D - 3  โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเรจ็การศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – C - 1  สรุปประเมนิการฝกภาคปฏิบัตใินชุมชน 
1.4 – C – 2  สรุปประเมนิโครงการสอนเสริมทางการพยาบาล 
1.4 – C – 3  สรุปประเมนิโครงการปจฉิมนเิทศผูสําเร็จการศกึษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – A - 1  สรุปขอเสนอแนะโครงการปจฉิมนิเทศ 
1.4 – 3 - 1  รายงานวิจัยการศึกษาตดิตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศกึษา พ.ศ. 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.5  จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในรอบ 3 ป ที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบ 
ความสําเร็จ/การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกาตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จของโครงการ และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 
1)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
2)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
3)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 1 คน 
4)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา มากกวา 1 คน
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5.1)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่ เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา มากกวา  1 คน 
5.2) วิทยาลัยมีฐานขอมูลศิษยเกาที่ครอบคลุมการไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ โดยมีการจัดทําขอมูลที่เปนปจจุบันและตรงตามความหมายของตัวบงชี้  ภายในเดือน 
พฤษภาคมของทุกป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณ 

และรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.5 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.4.2 โดยสงเสริมใหมีจํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองใน 
ดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมาอยางนอย 1 คน (1.5 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1, และ 130 
(1.5 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินโครงการการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชา (1.5 – D – 1) และโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของ 
นักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.5 – D – 2) และสนับสนุนและพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาเขารวมประกวด 
เพื่อรับรางวัลตางๆ (1.5 – D – 3) และประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
โดยการขอขอมูลของศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลในดานตางๆ และจัดทําทะเบียน 
รายชื่อไว (1.5 – C – 1) จากนั้นไดสรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับ 
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา และไดประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน 
เป รียบ เทียบกับ เปา หมายระดับมาตรการที่  1.4.2  ข องวิทยาลัยฯ  และนํามาเปน เป าหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (1.5 – A – 1) 

จากการรวบรวมขอมูลในรอบ 3 ปในเดือนพฤษภาคม 2548 มีนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 14 คน (1.5 – 3 – 1), 
(1.5 – 3 – 2 ) , (1.5 – 3 – 3) , (1.5 – 3 – 4) , (1.5 – 3 – 5)  ดังตารางที่ 1.5.1
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ตารางที่  1.5.1  การไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองของนักศึกษา/ศิษยเกา

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  ครั้งที่ 1 

(2545) 
คร้ังที่ 2 
(2548) 

นักศึกษา  คน  5  6 
ระดับชาติ 

ศิษยเกา  คน  8  8 

นักศึกษา  คน  0  0 

การไดรับการประกาศเกียรติคุณยก 
ยองในดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือ 
ดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิต 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา 

ระดับ 
นานาชาติ 

ศิษยเกา  คน  0  0 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนคน  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1  (ปการศึกษา 2545) มีนักศึกษา/ศิษยเกา ไดรับการประกาศเกียรติคุณและ 

รางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 13 คน  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548) มีนักศึกษา/ศิษยเกา ไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติ 
และนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน 14 คน   ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -
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แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษา จัดโครงการที่สนับสนุนใหนักศึกษามีความพรอมที่ 

จะไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัลตางๆ ในชวงปการศึกษา 2549 
2. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน ประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 

ชนนี กรุงเทพ ในการจัดทําแบบสอบถามติดตามขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัล 
ระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ ในงานการประชุมวิชาการประจําปและงานคืนสูเหยาของวิทยาลัยฯ 
ในปการศึกษา 2549 

3. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณ 
และรางวัลระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
1.5 – P -1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.5 –P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.5 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.5 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.5 – D – 3  หนังสือจากสมาคมพยาบาลเรื่องการใหรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดน 
1.5 – C - 1  ทะเบียนรายชื่อศิษยเกาที่ไดรับรางวัลสาขาตางๆ 
1.5 – A -1  สรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับรางวัล 

ระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา 
1.5 – 3 – 1  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดนของสมาคมพยาบาลแหง 

ประเทศไทย 
1.5 – 3 – 2  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับทุนการศึกษาตามโครงการเขียนเรียงความสําหรับเด็กและเยาวชน 
1.5 – 3 – 3  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลความประพฤติดีของพุทธสมาคมแหงประเทศไทย 
1.5 – 3 – 4  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลพยาบาลดีเดนสาขาตางๆ ของสภาการพยาบาล 
1.5 – 3 – 5  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลผูปฏิบัติงานเอดสดีเดนดานการแพทยและสาธารณสุข 
1.5 – 3 – 6  เกียรติบัตรการไดรับคัดเลือกเปนขาราชการตัวอยาง



ต 

ตัวบงชี้ที่ 1.6  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและโอกาสในการนําเสนอ 
เพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
C) มีการประเมินผลแผน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 
และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 
A) มีการนําผลการประเมินฯมาวางแผนการดําเนินงานตอไป 
1) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 1 เรื่อง/ชิ้นงาน 
2) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  2 เรื่อง/ชิ้นงาน 
3)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เทากับหรือมากกวา 
3  เรื่อง/ชิ้นงาน 
4) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  4  เร่ือง/ชิ้นงาน 
5) ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  5  เร่ือง/ชิ้นงาน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและสนับสนนุ 

โอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.6 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.4.1 ใหมีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ภายในรอบป 2546- 2548 เทากับ 1 เร่ือง (1.6 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ โดยกลุม 
วิชาที่1 และ 2 ไดจัดทําตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 
และ 130 (1.6 – P – 3)  และจากโครงการตามแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549 
จํานวน 1 โครงการ (1.6 – P – 4) ไดแก โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
(1.6-D-1) โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
(1.6-D-2)  และโครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก  (1.6-D-3) 
เพื่อสนับสนุน และสงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการทั้งระดับชาติ และในการประชุม 
นานาชาติ เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ



ถ 

ดําเนินงาน ไดแก สรุปการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล  (1.6 –  C  –1) 
สรุปโครงการการจัดการความรูสูการเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพ (1.6 – C –2)  และสรุปการนําเสนอ 
ผลงานในการประชุม นานาชาติ เรื่องการจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต  (1.6 –  C  –3) จากนั้นประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.4.1  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ เทากับ 6 เรื่อง  ดังตารางที่ 1.6.1 

ตารางที่  1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนผลงานวิชาการวิชาการของนักศึกษาที่ 
ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ไดแก
1.รางวัลเรียงความของนกัศึกษา 
2.รางวัลสมาคมพยาบาลแหงประเทศไทย 
3.รางวัลการนําเสนอผลงานวิชาการของน.ศ. 

เรื่อง  1 

- 
(1) 
- 

6 

(4) 
(1) 
(1) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เรื่อง  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯ ไมมีแนวทางและการดําเนินงานเกี่ยวกับ 

การสนับสนุนใหนักศึกษาไดรับรางวัลดานวิชาการ แตมีผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
ระดับชาติ  1 เร่ือง ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) จํานวนผลงาน 
วิชาการวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  เทากับ 6 เรื่อง ผลลัพธอยูใน 
ระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  1.6.1



ท 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ รวมกับผูประสานงานรายวิชาวิจัยทางการพยาบาล สําหรับนักศึกษาพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต และวิชาอื่นๆในการจัดทําผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางดานวิชาการ วิชาชีพ โดยมีการ 
เสนอแนะความคิดเห็นจากคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

2.สงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสรวมในการทําวิจัยกับอาจารยที่มีโครงการวิจัยอยู เพื่อใหโอกาสใน 
การเรียนรูในการจัดทําผลงานวิชาการ 

3.สงเสริมการคนควาหาความรู โดยมีบริการฐานขอมลู Online ใหนักศกึษาไดคนควา และตดิตั้ง 
สัญญาณดาวเทียม  / การจัดบริการ  Internet  ในหอพักเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสหาความรูเพิ่มเติม 
ตลอดเวลา 

4.จัดใหมีการประกวดผลงานวิชาการภายในวิทยาลัย เพื่อเสาะหาผลงานเดน  และจัดทําเปน 
ฐานขอมูลไวใน website วิทยาลัยฯ เพื่อประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกทราบ 

5.วิทยาลัยฯ รวมกับวิทยาลัยในเครือขายภาคฯ จัดเวทีวิชาการในการนําเสนอผลงาน โดยใน 
ปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานในเดือนเมษายน 2550 

6.สืบหาเวทีวิชาการในการนําเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อเปดโอกาสใหนักศึกษาได 
รวมนําเสนอ 

รายการหลักฐาน 
1.6 – P -1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.6 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.6 –P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.6 – P– 4  โครงการที่ 3 กลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 
2549 

1.6 – D - 1  Course Designและคูมือการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล



ธ 

1.6 – D - 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 
พยาบาลศาสตร 

1.6 – D - 3  โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
1.6 – C - 1  สรุปผลโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – C - 2  สรุปผลโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
สรุปผลโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 

1.6 – C - 3  Proceeding ในการประชุมวิชาการ เรื่อง การจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต 
1.6 – A - 1  รายงานแนวทางการนําผลการประเมินไปปรับในแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรม 

ราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.6 – 3 - 1  รายงานผลการสํารวจการไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษา



น 

ตัวบงชี้ที่ 1.7  รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร เฉลี่ยใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการ ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรม ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชาตาม 
แนวทาง/แผน/โครงการที่กําหนดไว 
C) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไม 
ผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/ก ิจกรรม การวัดและ 
ประเมินผลการดําเนินงาน 
1) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา นอยกวา 
รอยละ 75 
2) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 75 
3) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 90 
4) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 95 
5) นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา รอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของ 

รายวิชา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร ที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.7 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.7 ให รอยละของบัณฑิตที่ 
สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว ในหลักสูตรเฉลี่ยในรอบ 3 ป เทากับ 90 (1.7 – P – 2)  กลุมงาน 
วิชาการ โดยกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน  2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 129 (1.7 – P – 3) กลุมงานวิชาการและกลุมวิชา ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปการศึกษา 2548-2549 ในกิจกรรมการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําโดยมีแนวทางในการชวยเหลือกําหนดไว (1.7– D –1) และโครงการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ (1.7–  D  –2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ



บ 

โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก รายงานผลซอมเสริมนักศึกษา 
ชั้นปที่ 1  ที่มีผลการเรียนต่ํา (1.7 –  C  –1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.7 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนแนวทางการนําผลการประเมินมาใช 
พิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําและกําหนดเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (1.7 – A – 1)  เพื่อใหนักศึกษา 
สามารถสําเร็จการศึกษาไดตามระยะเวลาที่กําหนดในหลักสูตร 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของนักศึกษาที่สําเ ร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
เฉลี่ยในรอบ 3 ป (ปการศึกษา 2546-2548) เทากับ 95.34 (1.7- 4 - 1) ดังตารางที่ 1.7.1 

ตารางที่ 1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุนที่ 55-57(เฉลี่ย) 

รอยละ  91.5  93.35 

- รุนที่ 52 และ รุนที่ 55  รอยละ  88.75  87.3 
- รุนที่ 53 และ รุนที่ 56  รอยละ  93.75  94.0 
- รุนที่ 54 และ รุนที่ 57  รอยละ  92  98.77 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาทีก่าํหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุน 10-12 (เฉลี่ย) 

รอยละ  95.79  97.33 

- รุนที่ 7 และรุนที่ 10  รอยละ  97.03  96.89 
- รุนที่ 8 และรุนที่ 11  รอยละ  94.0  95.09 
- รุนที่ 9 และรุนที่ 12  รอยละ  96.33  100.0 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ 
กําหนดตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษา เฉลี่ยทั้ง 2 
หลักสูตร 

รอยละ  93.65  95.34 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545) รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 

ที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย 3 ป (ปการศึกษา 2543-2545) ทั้ง 2 หลักสูตร เทากับ 93.65 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลา 
ที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย 3 ป (ปการศึกษา 2546-2548) ทั้ง 2 หลักสูตรเทากับ 95.34 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  1.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กลุมงานวิชาการจะทําการสํารวจหานักศึกษาที่มีความเสี่ยงที่จะไมผานการประเมินผลตาม 

เกณฑ โดยใชการหาขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยประจําชั้น หลังจากนั้น 
กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาดูแลอยางใกลชิด กําหนดใหนักศึกษาทําสัญญาการเรียนเพื่อใหนักศึกษาตอง 
มาพบอาจารยและปรึกษาอยางใกลชิด 

2. สงเสริมใหอาจารยมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อคนหาแนวทางการชวยเหลือที่เหมาะสมสําหรับ 
นักศึกษาเปนรายบุคคล โดยประกาศเปนนโยบายของการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยฯ 

3.  กลุมงานวิชาการรวมกับฝายกิจการนักศึกษา จัดกิจกรรมพบอาจารยที่ปรึกษาทุกเดือน 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษาของวิทยาลัยฯ เพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยปญหาทั้งดานการเรียน 
และความเปนอยูในหอพัก 

รายการหลักฐาน 
1.7 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.7 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549)



ผ 

1.7 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,129 ) 

1.7 – D - 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.7 – D - 2  โครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – C - 1  สรุปผลโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – A - 1  แนวทางการนําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือ 

นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา 
1.7 – 4 - 1  ทําเนียบผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548,2547,2546,2545,2544,2543
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ตัวบงชี้ที่ 1.8 รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรกเฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการที่เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือมีแนวทาง/แผน/โครงการ ควบคุม 
วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

D) จัดโครงการ/กิจกรรม ที่ 1. เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือ 2. ควบคุม วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพ 
ของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

C) มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมานอยกวา 
รอยละ 60 

2) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมาเทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 60 

3) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 
หรือมากกวา รอยละ 70 

4.1) รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ3 ปที่ผานมาเทากับ 
หรือมากกวารอยละ 70 

4.2) อยางนอย 4 ใน 8 รายวิชาที่บัณฑิตสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในครั้งแรกไดคะแนนเฉลี่ย 
มากกวาคะแนนเฉลี่ยของประเทศ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.1 ใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นจากรอบปที่ผานมารอยละ10 (1.8 – P – 2) กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 
และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 8  (1.8 –  P  –  3) 
และในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549  ในกลยุทธที่ 5 (1.8 – P – 4)  คณาจารย
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ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอนเสริมวิชาทางการ 
พยาบาล (1.8 – D – 1) และรวมดําเนินการตามโครงการของเครือขายภาคกลาง 1ในโครงการสอบความรู 
รวบยอดทางการพยาบาล และดําเนินการใหมีการจัดทําขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
(1.8 – D – 2)  นอกจากนี้มีการรวบรวมสาระสําคัญเปนเนื้อหาที่จะชวยทบทวนความรู ตามโครงการพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพ (1.8 – D – 3) และโครงการพัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล (1.8-D-4) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก ผล 
การประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล (1.8 – C –1)  และสรุปผลการวิเคราะหสอบรวบยอด 
เครือขายภาคกลาง 1 (1.8 – C –2)  โดยในการดําเนินการวางแผนการสอนเสริมนั้นไดนําผลการสัมนา 
อาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไข การเตรียมความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียน (1.8 – A 
–1) มาวางแผนตอในโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 
พยาบาลศาสตร (โครงการเพิ่มเติม ปงบประมาณ 2549)  (1.8 –  A  –2)จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.8.1 – A – 3) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรกของผูสาํเรจ็ 
การศึกษาทั้ง 2 หลักสูตร จํานวน 239 คน มีผูสอบผานทั้ง 8 รายวิชาเทากับ 115 คน คิดเปนรอยละ 48.12 
(1.8 - 1 - 1) ดังตารางที่ 1.8.1 

ตารางที่  1.8.1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
รุนที่รับเขาศึกษา  รุน  54, 9  57, 12 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํ า น ว นบัณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ยน รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

คน  107  115 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

รอยละ  71.25  48.12 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้ง 

รอยละ  63.2 
(76+42.35+71.25) 

42.74 
(43.46+37.07+47.7)



ฟ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
แรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา  (2543-2545)  (2546-2548) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  เพิ่มขึ้นจากปที่ 
ผานมารอยละ10 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  มีบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบ 

วิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา (2543-2545) รอยละ 63.2 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ไดในการ 
สอบครั้งแรก เฉลี่ย 3  ปที่ผานมา (2546-2548)  รอยละ 42.74  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวา 
ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดนําผลการประเมิน 

ที่ผานมา วิเคราะหเพื่อหาแนวทางสงเสริมความรูสําหรับนักศึกษาเพื่อการสอบความรูรวบยอด โดยมีการ 
ทบทวนตั้งแตในระยะตนปโดยใหนักศึกษาเปนผู เสาะหาความรูและแหลงเรียนรูโดยอาจารยเปน 
ผูคอยกระตุน  และบริหารจัดการใหมีความตอเนื่องในรายวิชาทั้ง 8 รายวิชา 

2.อาจารยหาแหลงขอสอบเพิ่มเติมใหกับนักศึกษา โดยมีอาจารยจํานวนหนึ่งจัดแปลขอสอบ 
N-CLEX



ภ 

3.สงเสริมใหนักศึกษาชั้นปที่ 3 ไดทําวิจัยในเรื่องการเตรียมความพรอมของรุนพี่ในการเตรียมตัว 
สอบเพื่อใหมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน และอาจารยจะไดขอมูลจากงานวิจัยซึ่งเก็บขอมูลจากนักศึกษา 
นํามาปรับใชในการวางแผนงานปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
1.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.8 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.8  - P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการเลขที่ 8) 

1.8 – P - 4  โครงการที่ 1, 2, 3และ5กลยุทธที่ 5แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง1ปงบประมาณ2549 
1.8 – D - 1  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – D - 2  โครงการสอบความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – D - 3  หนังสือที่สธ. 0203.0932/ว. 705 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุม 

โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
1.8 – D - 4  หนังสือที่สธ. 0203.0925/912 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุมโครงการ 

พัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – C – 2  สรุปผลการสอบรวบยอดเครือขายภาคกลาง 1 
1.8 – A –1  ผลการสัมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางการแกไข การเตรียมความพรอม 

สําหรับการสอบขึ้นทะเบียนฯ 
1.8 – A – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร 
1.8 – A – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.8 – 1 –1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาลปการศกึษา 

2546, 2547, และ 2548 (เฉลี่ย)



ม 

ตัวบงชี้ที่ 1.9  รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 
(สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตร 
กําหนด และชวยเหลือนักศึกษาฝกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด 

D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามหลักสูตรที่ 
กําหนด และชวยเหลอืนักศึกษาฝกทกัษะการปฏิบตัิงานที่จําเปนตามที่หลกัสูตรกําหนด 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิข์องการดําเนนิงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ /กิจกรรม การวัดและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

1) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  50 

2) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  60 

3) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ  70 

4) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 80 

5) ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทุกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน อยูในระดับดีขึ้นไป เทากับหรือ 
มากกวา รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสงเสริมและประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนกัศกึษาตามที่ 

หลักสูตรกําหนดและชวยเหลือนักศึกษาฝกทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนด ตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.9 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.4 ใหรอยละของผูสําเร็จการศึกษามีทักษะ 
การปฏิบัติงานที่จําเปนตามที่หลักสูตรกําหนดเทากับ 90 (1.9 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ  โดยกลุมวิชา 1 
และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 (1.9 – P – 3) 
และโครงการเลขที่ 6  ที่ดําเนินการรวมกับเครือขายภาคกลาง 1 (1.9 – P – 4)  คณาจารยผูรับผิดชอบได



ย 

จัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา และกําหนดแผนการบริหารหลักสูตร (1.9 – D –1)โดยมี 
กิจกรรมการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษา ตามที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งจะมกีารประเมนิ 
ในปการศึกษาสุดทายของนักศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษา และมีการดําเนินโครงการพัฒนาแบบประเมินผล 
ที่เนนสภาพการณจริง Scoring Rubric (1.9 – D –2) นําแบบประเมินไปดําเนินการประเมินทักษะตามที่ 
หลักสูตรตองการ (1.9 –  D  –3) ตามขั้นตอนและหลักเกณฑการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน 
(1.9 –  D  –4) เมื่อสิ้นสุดการดําเนินการตามโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบสรุปผลการดําเนินงาน 
ไดแก ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปน 8  ทักษะ (1.9 – C – 1) สรุปผลโครงการพัฒนาแบบ 
ประเมินผลที่เนนสภาพการณจริง (1.9 – C – 2) มีการพัฒนาแบบตรวจสอบทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 
เพื่อใชในวิชาปฏิบัติทางการพยาบาล (1.9 – C – 3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทยีบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.3 ของวิทยาลัยฯ และกลุมงานวิชาการรวมกับคณะกรรมการพัฒนาการ 
จัดการศึกษา นําผลการประเมินมาใชในการพิจารณาปรับปรุงการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชา และแผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสงเสริมและพัฒนาใหนักศึกษามีทักษะการปฏิบัติงานที่ 
จําเปน (1.9 – A – 1) และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (1.9 – A – 2) 

ในปการศึกษา  2548 มีผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตร 
กําหนด ทั้งหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) จํานวน 
239 คน ในระดับดีขึ้นไปเทากับ รอยละ 100 (1.9 – 5– 1) ดังตารางที่ 1.9.1 

ตารางที่  1.9.1  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนของนักศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
ผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
ผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะการ 

ปฏิบัตงิานในระดับดขีึน้ไป 
คน  42  82 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะ 
การปฏิบตัิงานในระดับดีขึน้ไป 

รอยละ  90.5  100.0 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง)  รุน  9  12 
ผูสําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  105  157 
ผูสําเร็จการศึกษาที่มผีลการประเมินทักษะการ 

ปฏิบัตงิานในระดับดขีึน้ไป 
คน  101  157
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ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รอยละ ผูสําเร็จการศกึษาที่มผีลการประเมนิทกัษะการ 
ปฏิบตัิงานในระดบัดขีึ้นไป 

รอยละ  96.0  100.0 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  5  5 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษากําหนดทักษะการปฎิบัติงานที่จําเปนทางการพยาบาล 

ที่มีการศึกษาภาคปฏิบัติทุกชั้นปในปการศึกษา 2549 
2.จัดทําคูมือและเครื่องมือวัดทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนในรายวิชาทางการพยาบาล โดยใช 

แบบประเมินผลที่เปน Scoring Rubric 
3.พัฒนาแบบประเมินผลการฝกปฏบิัติงานแบบ Scoring Rubric 
4.จัดใหมกีารประเมนิทักษะดวยตนเองของนักศึกษา และเตรียมหองปฏบิัติการทางการพยาบาล 

ใหพรอมใช และมีอปุกรณ สือ่ตางๆ อยูเสมอ 
5.จัดใหมีโครงการพีส่อนนอง 

รายการหลักฐาน 
1.9 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.9 – P - 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.9 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1) 

1.9– P – 4  แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 2549  (โครงการเลขที่ 6 
โครงการพัฒนาแบบประเมินผลที่เนนสภาพการณจริง) 

1.9 – D - 1  แผนการบริหารหลักสูตร ปการศึกษา 2548-2549 
1.9 – D - 2  โครงการพัฒนาแบบประเมนิผลที่เนนสภาพการณจริง
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1.9 – D –3  แบบประเมนิทกัษะจําเปนตามทีห่ลักสูตรกําหนด 8 ทักษะ (Scoring Rubric) 
1.9– D – 4  ขั้นตอนและหลักเกณฑการประเมนิทักษะการปฏิบัตงิานทีจ่ําเปนตามทีห่ลักสูตร 

กําหนด 
1.9 – C - 1  ผลการประเมินทักษะการปฏิบัติงานที่จําเปนที่หลกัสูตรกําหนด 8 ทักษะ 
1.9 – C - 2  สรุปผลโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการพัฒนาแบบประเมินผลทีเ่นนสภาพการณจริง 
1.9 – C - 3  แบบตรวจสอบทกัษะการปฏบิัติการพยาบาล 
1.9 – A - 1  แนวทางในการประเมินทกัษะการปฏิบตัิงานทางการพยาบาล 2549 
1.9 – A - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
1.9 – 5 - 1  สรุปผลการประเมินทักษะการปฏิบัตงิานทีจ่ําเปนทีห่ลักสตูรกําหนด
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ตัวบงชี้ที่ 1.10  รอยละของผูสําเร็จการศึกษามีลักษณะตรงกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่ 
วิทยาลัยกําหนด (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง/แผน/โครงการสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยกําหนด 
โดยประเมินทุกชั้นป 
D)จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยกําหนด  โดยประเมินทุกชั้นป 
C)วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน 
1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปานกลางขึ้นไป รอยละ100 
2.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปาน 
กลางขึ้นไป รอยละ 100 
2.2)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับดีขึ้นไป รอยละ60 
3.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปาน 
กลางขึ้นไป รอยละ 100 
3.2)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดบัดขีึน้ไป 

อยางนอย รอยละ 70 
3.3)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ70 
3.4)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการ อยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ70 
4.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด อยูในระดับ 

ปานกลางขึ้นไป รอยละ 100 
4.2)ผูสําเรจ็การศึกษามผีลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลยักําหนดอยูในระดับดขีึ้นไป 

อยางนอย รอยละ 80 
4.3)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 80 
4.4)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 80 
5.1)ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดับปานกลาง 

ขึ้นไป รอยละ 100 
5.2)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินแตละคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดอยูในระดับ 

ดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 90
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5.3)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย รอยละ 90 
5.4)ผูสําเร็จการศึกษา มีผลการประเมินทัศนคติตอการทํางานบริการอยูในระดับดีขึ้นไป อยางนอย 
รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการสงเสริมและประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยฯ 

กําหนด ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.10  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.8  มีผลการประเมิน 
คุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนดในระดับปานกลางขึ้นไปรอยละ 100 และในระดับดีขึ้นไป 
รอยละ 70 (1.10 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 
2549 จํานวน 3  โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1, 4, และ 9 รวมกับฝายกิจการนักศึกษาไดจัดทําโครงการ 
จํานวน 4  โครงการ (1.10 –  P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (1.10 – D –1) โดยใหทุกรายวิชา 
มีการนําเสนอ Course design ใหคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนพิจารณา เพื่อตรวจสอบ 
ความสอดคลองระหวางการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะรายวิชา สมรรถนะชั้นปและคณุลกัษณะบณัฑติ 
ที่พึงประสงค  และมีการดําเนินโครงการเพื่อสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค เชน โครงการพิธีไหว 
ครู ปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศึกษา โครงการวันสงกรานต  สืบสานประเพณีไทย (1.10 – D – 
2)  โครงการประเมินสมรรถนะชั้นป และสมรรถนะหลักสูตร และคุณลักษณะดานการคิดวิจารณญาณ ดาน 
ทัศนคติตอการทํางานบริการ (1.10 – D –3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแกผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่  (1.10 –  C  –  1) 
และผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตในดานการคิดวิจารณญาณ (1.10 – C – 2) และผลการประเมนิ 
คุณลักษณะของบัณฑิตในดานทัศนคติตอการทํางานบริการ (1.10 – C – 3) เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 1.3.7  พบวาเปนไปตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ เฉพาะคุณลักษณะบัณฑิตตามที่ 
วิทยาลัยกําหนด (1.10 – 2 - 1) สวนการคิดวิจารณญาณ (1.10 – 2 - 2) และทัศนคติตอการทํางานบริการ 
(1.10 -  2 - 3) ยังไมเปนไปตามเปาหมาย จึงนํามาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการพัฒนา  และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (1.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  ผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตาม 
ที่วิทยาลัยกําหนดในระดับปานกลางขึ้นไปรอยละ 100 ระดับดีขึ้นไปรอยละ 87.47 มีผลการประเมินการ 
คิดวิจารณญาณในระดับดีขึ้นไปรอยละ 58.16 และผูสําเร็จการศึกษามีผลการประเมินทัศนคติตอการ 
ทํางานในระดับดีขึ้นไปรอยละ 84.1 มีรายละเอียดดังตารางที่ 1.10.1



ษ 

ตารางที่ 1.10.1  ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตตามที่วิทยาลัยกําหนด 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมิน 
แตละคุณลักษณะบัณฑิตในระดับปานกลางขึ้นไป 

รอยละ  100  100 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินแตละ 
คุณลักษณะบัณฑิตในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  80  87.47 

รอยละผูสําเ ร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินการ 
คิดวิจารณญาณในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  60.9  58.16 

รอยละผูสําเร็จการศึกษาที่มีผลการประเมินทัศนคติ 
ตอการทํางานบริการในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  68.8  84.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  2  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการกําหนดใหมีการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคในทุกชั้นปเมื่อสิน้สดุ 

ปการศึกษา เพื่อนําแนวทางมาใชในการวางแผนเพื่อพัฒนานักศึกษาใหครอบคลุมตามที่วิทยาลัยกําหนด 
และมีผลการประเมินอยูในระดับดี-ดีมาก รอยละ 90 

2.จัดทําตาราง Matrix ความสอดคลองระหวางคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัย 
กําหนด ไดแก “วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญาณ สื่อสารสรางสรร กาวทันการเปลี่ยนแปลง 
แสดงภาวะผูนํา และจริยธรรมนําสุข” กับสมรรถนะรายวิชาและสมรรถนะชั้นป โดยจัดใหมีการประเมิน 
สมรรถนะรายวิชาและสมรรถนะชั้นปทั้งโดยอาจารยและนักศึกษาประเมินตนเอง 

3.ผลการประเมินพบวาคุณลักษณะดานการคิดวิจารณญาณของนักศึกษาอยูในระดับไมถึง 
รอยละ 60 ซึ่งอาจจะเกี่ยวของกับปจจัยอื่นนอกเหนือจากตัวนักศึกษาเอง เชนเคร่ืองมือการประเมินการคิด 
วิจารณญาณ ของสถาบันพระบรมราชชนกที่สมควรไดรับการทบทวน 

4.ควรเพิ่มกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไดฝกกระบวนการคิดอยางเปนระบบและการคิด 
วิจารณญาณใหแกนักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาในหลักศูตรพยาบาลศาสตร (ตอเนื่อง)



ส 

รายการหลักฐาน 
1.10 – P –1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.10 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.10 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 
1, 4,และ 9) 

1.10 –  D -1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.10 – D - 2  โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค (เชนโครงการปฐมนิเทศนักศึกษา, 

ปจฉิมนิเทศ, ไหวครู, วันสงกรานตสืบสานประเพณีไทย) 
1.10 – D - 3  โครงการประเมินสมรรถนะชั้นป และสมรรถนะหลักสูตร 
1.10 – C - 1  ผลการประเมินคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่วิทยาลัยตองการ 
1.10 – C - 2  ผลการประเมินการคิดอยางมีวจิารณญาณ และแบบประเมิน 
1.10 – C - 3  ผลการประเมินแบบประเมินทัศนคติตอการบริการ และแบบประเมนิ 
1.10 – 2 – 1  สรุปผลการประเมินคุณลกัษณะบัณฑิตที่พงึประสงคตามที่วิทยาลัยตองการ 
1.10 – 2 – 2  สรุปผลการประเมินการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
1.10 – 2 – 3  สรุปผลการประเมินทัศนคติตอการบรกิาร



ห 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 1 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

1.1  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.2  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.3  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.4  PDCA  4  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.5  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.6  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.7  PDCA  4  3  1  1  5  -  - 
1.8  PDCA  1  1  0  1  2  -  - 
1.9  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
1.10  PDCA  2  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  35  175.05 
คะแนนเฉลีย่  5.00



ฬ 

2.  มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้ที่ 2.1  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน หรือโครงการ ในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 
ประโยชน 

D) มีการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรค รวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
C) มีการติดตามผลการผลิต/เผยแพรผลงานวจิัย/งานสรางสรรครวมทัง้การนําไปใชประโยชน 
A) นําผลการติดตามมาปรับปรุง/จัดทําแนวทางในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้ง 

การนําไปใชประโยชน 
1)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2) รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  20 - 29 

3) รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

4.1)รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

4.2)อาจารยมีการนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรครวมกับแหลงฝกภาคปฏิบัติ/หนวยงานที่เกี่ยวของ 
ในระดับชาตแิละระดบันานาชาติ อยางนอย  1  เรือ่ง 

5.1)รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

5.2) อาจารยมีการนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ  อยางนอย รอยละ 10 ของอาจารยทั้งหมด 

5.3)มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร ในรอบ 
5 ปที่ผานมา อยางนอย 1 ชิ้น  หรือ รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง(citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา อยางนอย 5



อ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีนโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน (2.1 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  (2.1  –  P  –  2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.1 
ใหรอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน ทั้งในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10 (2.1 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝาย 
พัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู  ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการ 2549 จํานวน 2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 13 และ 15 (2.1 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและ 
ดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการสนับสนุนการทําวิจัย  (2.1 – D – 1) และโครงการพัฒนาศูนย 
ผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.1 – C – 1) และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสาร 
วิชาการ (2.1 – C – 2) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่ 2.2.1  และ 2.3.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 12.72 (2.1-1-1, 2.1 – 
1 – 2) ดังตารางที่ 2.1.1 

ตารางที่  2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง  4  7 

รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ  6.45  12.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1



ฮ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือ 

นําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ เทากับ รอยละ 6.45 มีผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) ผลลัพธเทากับรอยละ 12.72  อยูในระดับ 1 คะแนน   แสดงวาไมมี 
พัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย จัดงบประมาณ 
สนับสนุน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนับสนุนดานวิชาการแกอาจารยที่ตองการทํา 
วิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรู  จัดทําแนวทางในการประมาณการ 
คาใชจายในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว 
ไมยุงยาก และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการจัดทําโครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ/ 
นานาชาติ โดยการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และขอแปลงงบประมาณหมวดอุดหนุน เพื่อสนับสนุนเปน 
คาใชจายในการเดินทางไปรวมประชุม และนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

4.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ รวมกับเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 หรือสถาบัน 
พระบรมราชชนกในการจัดประชุมวิชาการในระดับชาติ/ นานาชาติ เพื่อเปนเวทีสําหรับอาจารยของ 
วิทยาลัยในการนําเสนอผลงานวิจัย



กก 

รายการหลักฐาน 
2.1 – P – 1  นโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
2.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.1– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,15) 

2.1 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – D – 2  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – C – 1  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – C – 2  สรุปการประเมินโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.1 – 1 - 1  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดบันานาชาติ 
2.1 - 1 - 2  รายนามผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาผลงานวิชาการ และบทความวารสารจากภายนอก 

และภายใน



ขข 

ตวับงชี้ที่ 2.2  เงินสนบัสนนุงานวิจยั และงานสรางสรรคของสถาบนัตอจาํนวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคของอาจารยประจํา 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
A) นําผลการติดตามประเมินผลการจัดสรรเงินงบประมาณ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดสรร 

งบประมาณในรอบตอไป 
1) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 1 – 9,999 

บาท/คน/ป 
2) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 – 

14,999  บาท/คน/ป 
3) เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4.1)เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4.2)อยางนอยรอยละ 30  ของโครงการวิจัยที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนภายในดําเนินงาน สงหลักฐานการเบิก 

จายเงินและเสนอผลงานวิจัยเปนรูปเลมสมบูรณ ตามแผนดําเนินงานที่กําหนดไวในโครงการวิจัย 
5.1)เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
5.2)อยางนอยรอยละ 50  ของโครงการวิจัยที่ไดรับเงินทุนสนับสนุนภายในดําเนินงาน สงหลักฐานการเบิก 

จายเงินและเสนอผลงานวิจัยเปนรูปเลมสมบูรณ ตามแผนดําเนินงานที่กําหนดไวในโครงการวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 
– 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.1 (2.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.1 
ใหมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา



คค 

เทากับหรือมากกวา 2,500  บาท/คน/ป  (2.2 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการความรู  ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน  1 โครงการตาม 
โครงการเลขที่ 13  (2.2 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/ 
กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการ และปญหาอุปสรรค (2.2 –  C  –  1) 
จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.1 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(2.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 2,596.16 บาท (2.2-2-1) ดังตารางที่ 2.2.1 

ตารางที่ 2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  บาท  98,120  142,788.66 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท  1,582.58  2,596.16 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2,500 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 1,582.58 บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548) มีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ  2,596.16  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1คะแนน แสดงวาไมมีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 2.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1



งง 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  1  0  1 
สบช.  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนบัสนนุดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และ จัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว งายตอการ 
ปฏิบัติ และตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงาน 
วิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการ ทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการหรือ ตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.2– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.2 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.2 – C – 1  รายงานติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุน และสรุปผลการดําเนินงานโครงการ



จจ 

2.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.2 – 1 – 1  ตารางแสดงรายชื่องานวิจัย และ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันในปการศึกษา 2548



ฉฉ 

ตวับงชี้ที่ 2.3  เงินสนับสนุนงานวจิัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยดําเนินการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
D) อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/ งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
C)  มีการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มาใชพจิารณาปรบัปรงุการ 

วางแผนการขอรับการสนับสนุนในรอบตอไป 
1)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ  1–9,999  บาท/ 

คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 

10,000 – 14,999 บาท/คน/ป 
3) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 
4) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

20,000  บาท/คน/ป 
5) เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 

25,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการสนับสนุนใหอาจารยไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 

จากสถาบันภายนอก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 (2.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.2 ใหเงินสนับสนุนงานวิจัย 
และงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 15,000  บาท/คน/ป 
(2.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2549 จํานวน 2 โครงการตามโครงการเลขที่ 11 และ 13 (2.3 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแกโครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – D – 1) นอกจากนี้ยังมีการจัดทําโครงการที่ชวยเหลือสนับสนุนในการทําวิจัย



ชช 

และเผยแพร ไดแก โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – D – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
แหลงทุนวิจัยภายนอก และดําเนินการประชาสัมพันธทางปายประกาศ (2.3  –  D  -  3) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตามประเมิน 
ความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน ไดแก 
สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – C – 1) และสรุปรายงานการประเมินโครงการ 
จัดตั้ง Research Unit (2.3- C -2 ) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 2.1.2 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (2.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารย 
ประจํา เทากับ  21,663.43 บาท (2.3 – 3 - 1) ดังตารางที่ 2.3.1 

ตารางที่  2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกสถาบัน  บาท  0  1,191,488.50 
เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก 
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  0  21,663.43 

เปาหมายที่กําหนดใชในแผน  บาท/คน/ป  -  > 15,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ไมมีเงินสนับสนุนงาน วิจัย และงานสรางสรรคจาก 

ภายนอกสถาบัน ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) เงินสนับสนุน 
งานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา เทากับ 21,663.43 ผลลัพธอยูในระดบั 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1



ซซ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธแหลงทุนภายนอกหนวยงานตางๆอยางตอเนื่อง 
เพื่อทราบขอมูลและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของหนวยงาน และสังคม 
โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ และแหลงทุนวิจัยทั้งใน และตางประเทศ 
3.รวมกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการวิจัย ไดแก อาจารย 

ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
4.จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนอาจารยเดินทางไปติดตอกับแหลงทุนวิจัยภายนอก 

หนวยงาน 
5.ฝาย วิจัย  กํากับ  ติดตาม แล ะชวย เหลือ อ าจารยที่ ได รับทุนสนับสนุ นการทํา วิจั ย 

ในการดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนที่ตกลงไวกับแหลงทุน โดยกํากับติดตามผลการดําเนินการวิจัยทุก 
3 เดือน และรายงานความกาวหนาใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พรอมทั้งประชาสัมพันธที่บอรด 
ประชาสัมพันธงานวิจัยใหทราบทั่วกัน 

รายการหลักฐาน 
2.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 11,13) 

2.3 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – D – 2  โครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – D – 3  ทําเนียบแหลงทุนวิจัยภายนอก 
2.3 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – C – 2  สรุปโครงการจัดตั้ง Research Unit



ฌฌ 

2.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.3 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน



ญญ 

ตัวบงชี้ที่ 2.4  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับ  ทุ น 

เพื่อการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อาจารยประจํา เทากับ 1 

-29 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ 30 - 44 
3) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 45 
4)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 50 
5.1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 50 
5.2)  สัดสวนของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในตอที่รับทุนจาก ภายนอก ไมเกิน4 : 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรค ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร 
ที่ 2  มาตรการที่ 2.2  (2.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.4 ใหรอยละของ 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือ 
มากกวา 45 (2.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 (2.4 –  P  –  3) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
(2.4 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก ประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 – C – 1) จากนั้นประเมิน



ฎฎ 

ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.4 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปน 
เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน 
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  49.09 (2.4 – 3 - 1)  ดังตารางที่ 2.4.1 

ตารางที่ 2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบัน 

คน  21  27 

รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ  33.9  49.09 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 45 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 

จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 33.9  มีผลลัพธอยูในระดับ  2  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจําเทากับ 49.09 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 2.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  -



ฏฏ 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และใหการสนับสนุนดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยฯใหมีความคลองตัว ไมยุงยาก 
และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงานวิชาการ 
ในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการ หรือตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.4– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.4 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.4 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันในปการศึกษา 2548 

และ สรุปจํานวนอาจารยประจําที่รับเงินสนับสนุนการวิจัย



ฐฐ 

ตวับงชี้ที่  2.5  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนนิการขอรับทนุสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจยั/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนนุในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A) นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับทุนเพื่อการ 

ผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 15 - 19 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่ รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20 
4) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 
5) รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานวิชาการ โดยการจัดหาแหลง 

เงินทุนสนับสนุนจากภายนอกวิทยาลัย (2.5 – P - 1 ) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมาย 
ที่ 2.2.5 ใหรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 
อาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 20  (2.5  –  P  -  2  ) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงาน 
วิชาการและการจัดการความรู ไดจัดทําแผนปฏิบัติการฯประจําป 2549  จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 13  (2.5 –  P  -  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการ ไดแก โครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5  –  D  -  1) นอกจากนี้ผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
และแสวงหาแหลงทุนตางๆ จาก Internet และแหลงอื่นๆ  ประชาสัมพันธทางปายประกาศใหคณาจารย 
ของวิทยาลัยฯทราบ (2.5 – D - 2)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ



ฑฑ 

ดําเนินงาน ติดตามประเมินความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน 
จากภายนอกหนวยงาน ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5  –  C  -  1) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.5 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(2.5 – A - 1) รวมทั้งประกาศเปนแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัยปการศึกษา 
2549 (2.5 – A - 2) 

ในปการศกึษา 2548 มีรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 23.63 (2.5 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.5.1 

ตารางที่ 2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  68  55 
อาจารยประจําที่รบัทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรค 
จากภายนอก 

คน  0  13 

รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจํา 

รอยละ  0  23.63 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  > 20 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  (ปการศึกษา 2545)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 

สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน มีจํานวน 
13 คน ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 2.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5.1



ฒฒ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธนโยบายและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนอง 
ความตองการของหนวยงาน และสังคม รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนภายนอก โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต 
เดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.ขอความรวมมือจากอาจารยที่จบปริญญาเอกเปนแกนนําในการทําวิจัย 
4.ฝายวิจัยกํากับติดตาม ชวยเหลืออาจารยที่ไดรับทุนสนันสนุนการทําวิจัยใหดําเนินการแลวเสรจ็ 

ตามแผน โดยติดตามผลทุก 3 เดือน 

รายการหลักฐาน 
2.5 – P - 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2548 
2.5 – P - 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 -2553 
2.5 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 
2.5 – D - 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – D - 2  ตารางแหลงทุนวิจัยที่ประชาสัมพันธ 
2.5 – C - 1  สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – A - 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.5 – A – 2  ประกาศวิทยาลัยฯ เรื่องแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัย 

ปการศึกษา 2549 
2.5 – 3 –1  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ปการศึกษา 2548



ณณ 

ตัวบงชี้ที่ 2.8  รอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการ 
เรียนการสอนตอจํานวนอาจารยประจํา (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนทีส่นับสนุนใหอาจารยมีการจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 
D) มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหอาจารยมีการจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบ 
ตํารา/ตํารา 

C)  มีการประเมินผลการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/รายงานประจําปโครงการสนับสนุนใหอาจารยมีการจัดทํา 
เอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 

A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 10 
2) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรปูแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอย รอยละ  20 
3) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
4.1) อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรปูแบบตํารา/ตํารา เพือ่ใชในการจดัการเรยีนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
4.2) อยางนอย รอยละ 75 ของอาจารยที่ จัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา ถูกตองตามรูปแบบของการจัดทํา 

เอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
4.3) มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการจัดทําเอกสารคําสอน/ตาํรา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอยางนอย 

10,000 บาท/เลม 
5.1)  อาจารยจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน อยางนอยรอยละ 30 
5.2) อยางนอยรอยละ 75 ของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา ถูกตองตามรูปแบบของการจัดทํา 

เอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 
5.3) มีการจัดสรรเงินสนับสนุนการจัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนอยางนอย 

20,000 บาท/เลม 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานใหอาจารยประจําจัดทําเอกสารในรูปแบบตํารา/ตําราเพือ่ใชในการ 

จัดการเรียนการสอนตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.4  (2.4  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.4.1 
ใหรอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในในการจัดการเรียนการสอน 
เทากับ 30 (2.4 – P –2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูได 
จัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน  2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 15  และ 16



ดด 

(2.4 –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.4 – D – 1) และโครงการพัฒนาการสรางสื่อสรางสรรค 
และนวัตกรรมทางการศึกษา (2.4 – D  –  2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานติดตามประเมินความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคการ 
ดําเนินการจัดทําเอกสารคําสอนหรือตํารา ไดแก สรุปรายงานจํานวนอาจารยที่จัดทําเอกสารประกอบการ 
สอนในรูปแบบตํารา/ตํารา (2.4 –  C  –  1)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.4.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 อาจารยประจําที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการ 
จัดการเรียนการสอนมีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 30.9 (2.8 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.8.1 

ตารางที่ 2.8.1  อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียน 
การสอน 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่จัดทําเอกสารประกอบการสอนใน 
รูปแบบตําราและตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน 

คน  1  17 

รอยละของอาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนใน 
รูปแบบตํารา/ตําราเพื่ อใชในการจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  1.6  30.9 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เลม  -  30 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ 

ตําราเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน เทากับรอยละ 1.6  มีผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) อาจารยประจําจัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตําราเพื่อใชในการ 
จัดการเรียนการสอน เทากับรอยละ  30.9  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.8.1



ตต 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนและจัดสรรเงินในการจัดทําเอกสารคําสอน/ตํารา เพื่อใชในการเรียนการสอน 

อยางนอย 10,000 บาท/เลม 
2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู กลุมงานพัฒนาวิชาการ จัดตั้งคณะกรรมการ 

พิจารณาผลงานวิชาการ ทั้งจากภายนอกและภายในวิทยาลัย เพื่อใหผลงานวิชาการผานมาตรฐานตาม 
เกณฑของผลงานวิชาการแตละชนิด 

3.วิทยาลัยฯจัดจางเจาหนาที่แบบเหมาบริการ เพื่อชวยเหลืองานดานธุรการ เอกสารการ 
ประสานงาน เพื่อแบงเบาภาระของอาจารย 

4.ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายนอกเพื่อผลิตตํารา โดยการเรียบเรียงหรือแปล 
5.จัดตั้ งศูนยบริการตํารา และเอกสารวิชาการที่มีเจาหนาที่ดูแล  เพื่อบริการนักศึกษา 

และหารายไดเขาวิทยาลัย 
รายการหลักฐาน 
2.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.8 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 15,16) 

2.8 – D – 1  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.8 – D – 2  โครงการพัฒนาการสรางสื่อสรางสรรคและนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.8 – C – 1  การประเมินผลโครงการพัฒนาศูนยบริการเอกสารวิชาการ 
2.8 – C – 2  การประเมินผลโครงการ พัฒนาการสรางสื่อสรางสรรค และนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.8 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.8 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละของอาจารยที่จัดทําเอกสารคําสอนในรูปแบบตํารา/ตํารา 

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนตอจํานวนอาจารยประจํา



ถถ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 2 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

2.1  PDCA  1  1  0  1  2  4  8 
2.2  PDCA  1  1  0  1  2  4  8 
2.3  PDCA  4  3  1  1  5  4  20 
2.4  PDCA  3  3  1  1  5  4  20 
2.5  PDCA  3  3  1  1  5  4  20 
2.8  PDCA  3  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  20  78 
คะแนนเฉลีย่  3.9



ทท 

3.มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

ตวับงชี้ที่ 3.1  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนา 
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติ  และนานาชาติ  ตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน 
ประเทศ/นานาชาติ 

D)ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/ 
นานาชาติ 

C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
ที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน  ประเทศ/นานาชาติ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการ 
ที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/นานาชาติ 

1)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตอ อาจารยประจํา เทากับ 1 - 24 

2) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับ 25 - 39 

3) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชพีที่ตอบสนองความตองการพฒันา และเสริมสราง 
ความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40 

4) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 45 

5) รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสรมิสราง 
ความเขมแข็ง ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 50



ธธ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการ 

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ  ตามแผนยทุธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3  มาตรการที่ 3.1 (3.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.1 ใหรอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติเทากับ 40 (3.1 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต ไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน  53  กิจกรรมใน  15  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125 (3.1 – P – 3)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการประชุม/ฝกอบรม 
ดานสุขภาพ (3.1 – D – 1) โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 
เบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – D – 2) โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.1 – D – 3)  เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ  (3.1 –  C  –  1) 
สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) รุนที่ 3 
(3.1 – C – 2) และสรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
(3.1 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.1 
ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (3.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตออาจารย 
ประจํา เทากับ 96.36  (3.1 – 3 - 1) ดังตารางที่ 3.1.1



นน 

ตารางที่  3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 
ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ 

โครงการ  43  53 

รอยละของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ ตอ 
อาจารยประจํา 

รอยละ  69.35  96.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  40 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติ 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 69.35  ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  96.36 ผลลัพธ 
อยูในระดับ 3  คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  -



บบ 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่มีผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนและทําใหชุมชนพึ่งตนเองไดตามศักยภาพของตน 
2.สรางสมดุลระหวางกิจกรรมบริการวิชาการที่มีคาตอบแทนและบริการวิชาการแบบใหเปลา 
3.สรางพันธมิตรกับสถาบัน/องคที่หลากหลายเพื่อการสรางงานที่สามารถตอบความตองการของ 

สังคมไดอยางรอบดาน 
4.คงจํานวนกิจกรรมที่มีอยูพัฒนาใหมีคุณภาพและดําเนินการไดอยางยั่งยืน 

รายการหลักฐาน 
3.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.1– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125) 

3.1 – D – 1  โครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – D – 2  โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) 

รุนที่ 3 
3.1 – D – 3  โครงการจัดอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
3.1 – C – 1  สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – C – 2  สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 

เบื้องตน) รุนที่ 3 
3.1 – C – 3  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 
3.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.1 – 3 - 1  ตารางสรุปจํานวนและรอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 

ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา



ปป 

ตวับงชี้ที่ 3.2  รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการ 

วิทยานิพนธกรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
D) สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ 

และ/หรือนานาชาติ ตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด 
C)  ติดตามรวบรวมขอมูลอาจารยไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพใน 

ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ และวิเคราะหปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 
A) นําผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข มาปรับปรุงแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 14 
2) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ 15 - 24 
3) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 
4)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา 30 
5.1)รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 
5.2)รอยละของอาจารยที่เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติตออาจารยประจํา 

เทากับหรือมากกวา 5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานพินธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.3 
(3.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.3.1ใหรอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เทากับหรือมากกวา 25 (3.2 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายวิเทศสัมพันธ ไดจัดทําแผน



ผผ 

ปฏิบัติการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 1 กิจกรรม โครงการเลขที่ 126 (3.2 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารย 
ที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  (3.2 –  D  –  1) โดยมีการจัดการประชุมเปนระยะๆ และมีการติดตามประเมินผล 
ความกาวหนาของกิจกรรมไดแก สรุปรายงานการประเมินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (3.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ 
มาตรการที่ 3.3.1ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ 
ในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีอาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําจํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 32.72 (3.2 – 3 - 1) ดังตารางที่ 3.2.1 

ตารางที่  3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน 

คน  1  - 

จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิชาการ และ 
วิชาชีพในระดับชาติ 

คน  3  12 

จํานวนอาจารยที่เปนกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติ  คน  -  6 
คน  20  18 รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ กรรมการ 

วิทยานิพนธภายนอกสถาบันกรรมการวิชาการ 
และวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละ  30  32.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 25 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ฝฝ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ เทากับ 30 
ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน การประเมินครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548)รอยละของอาจารยที่ปรึกษา 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ   เทากับ  32.72  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 3.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรอยละของอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการ 

วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ  ในขณะเดียวกันแสวงหาโอกาสในการเพิม่จาํนวน 
อาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน โดย 

1.พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาโดยเนนการเรียนการสอน และการสราง 
องคความรูในสาขานั้นๆ 

2.ทําฐานขอมูลใน Website ของวิทยาลัยฯ โดยระบุคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญเฉพาะ และผลงานวิจัย 
3.ประสานงานกับชมรมวิชาการและวิชาชีพ เพื่อผลักดันใหอาจารยประจําของวิทยาลัยฯ 

มีสวนรวมในการเปนกรรมการตางๆ 

รายการหลักฐาน 
3.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549)



พพ 

3.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(กิจกรรมตามแผนเลขที่ 126) 

3.2 – D – 1  กิจกรรมสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

3.2 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา   เปนกรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

3.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.2 – 3 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่เปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 

เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ



ฟฟ 

ตวับงชี้ที่ 3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียน การสอน และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชพีมาใช 

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจัย 
D) มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชในการพัฒนาการเรยีน 

การสอนและการวิจัย 
C) มีการติดตามประเมินผลการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมา 

ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 
A) นําผลการประเมินฯมากําหนดแนวทาง แผนงาน ในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด 2 ขอแรก 
2)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด 3 ขอแรก 
3)  มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนด เทากบัหรือมากกวา 4 ขอ 
4) มีผลการดําเนนิงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนดครบ 5  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดครบ 5  ขอ 
5.2)มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 

การวิจัยมากกวา 1 โครงการ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัยกับการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1โครงการ 
4 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 
การวิจัย อยางนอย  1  โครงการ 
3=มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน อยาง 
นอย 1 โครงการ 
1 = มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชการเรียนการสอนและ 
การวิจัย



ภภ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใช 

ในการการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.2 (3.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 3.2.1 ใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย และตามระดับคุณภาพที่กําหนดเทากับหรือมากกวา 4 ขอ (3.6 – 
P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิตไดจัดทําแผนปฏบิตักิาร บริการ 
วิชาการและวิชาชีพ ในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการการ 
พัฒนาการเรียนการสอน จํานวน  4  โครงการ เชน โครงการเลขที่13, 28, 125 (3.3 – P – 3) คือ ผลจากการ 
สํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พบวาเด็กมีภาวะโภชนาการไม เปนไปตามเกณฑ และมีพฤติกรรมบริโภคที่ไมถูกตอง คณาจารย 
ผูรับผิดชอบจึงจัดทําโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน  ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  และนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอนวิชา 
โภชนศาสตร (3.3 – D – 1) นอกจากนี้ไดนําผลจากการ  ทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการ 
พยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภมาใชในการเรียนการสอนวิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 2 (3.3 – D – 2)  และนําผลจากการจัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรงมาใชใน 
การเรียนการสอนวิชาปญหาสุขภาพ 3 (3.3 – D – 3) และโครงการเสริมความรูการนวดไทย หลักสูตรการ 
สรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลังคลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองมาใชในการเรียน 
การสอนวิชาสูติศาสตร (3.3 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดจัดทําสรุปผล เชน สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กเล็ก วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (3.3 – C –1) สรุปผลการทํา Clinical Project 
ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ (3.3  –  C  –2) 
และสรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.3 – C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ  ที่ 3.2.1 ของวิทยาลัยและนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 1) ตลอดจนนําไป 
ปรับปรุงการวางแผนในการจัดโครงการกิจกรรมตอไป เชน นําผลสรุปโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทย 
แข็งแรง (3.3 – C – 3) มาวางแผนการจัดโครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็กในปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียน การสอนและการวิจัยอยูในระดับคุณภาพ 1-4 (3.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.3.1



มม 

ตารางที่  3.3.1  การบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้ที่1(2545)  ครั้งที่2(2548) 
โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43  53 

โครงการ  0  2 1=  มีแผนในการนําความรูและประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 2=  มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน การ 
สอนอยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 3=  มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการ วิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยาง 
นอย 1โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 4= มีการนําความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรยีน การ 
สอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  0 5=มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ไมผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประ เมินครั้ งที่  1  (ปกา รศึกษา  2545)  วิทยาลัยฯ  ไมมีหลักฐานการนําความ รู 

และประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
การประเมิน ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมา 
ใชในการเรียนการสอน 3 โครงการ และมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใช 
ในการเรียนการสอนและวิจัย  1  โครงการ ผลลัพธอยู ในระดับ  3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1



ยย 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการและวิชาชีพมาใชในการ 

เรียนการสอน และการวิจัย   โดยเพิ่มจํานวนการบูรณาการโครงการบูรณาการผนวกไปกับการจัดทํา 
โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  ฝายวิจัย  ฝายกิจการนักศึกษา  และการเรียนการ 
สอนทุกสาขาวิชา 

รายการหลักฐาน 
3.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

3.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,28,125) 

3.3 – D – 1  ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม 
การสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็กเล็ก และแผนการสอนเรื่อง 
โภชนศาสตรวัยเด็ก 

3.3 – D – 2  โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ และแผนการนิเทศ 
วิชาการพยาบาลสูติศาสตร 2 

3.3 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง  และแผนการสอนเรื่องการประเมินและ 
การตรวจรางกายเด็ก 

3.3 – D – 4  โครงการเสริมความรูการนวดไทย หลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลัง 
คลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง และแผนการสอนวิชาสูติศาสตร



รร 

3.3 – C – 1  สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

3.3 – C – 2  สรุปผลการทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ 

3.3 – C – 3  สรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.3 – A – 2  โครงการยิ้มสวยวัยเด็ก 
3.3 – 3 – 1  สรุปผลการบริการวิชาการวิชาชีพปการศึกษา 2548



ลล 

ตัวบงชี้ที่ 3.4  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคม 
D) มีการใชจายเงนิงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
C) มีการประเมินคาใชจายและมลูคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
A) นําผลการประเมินมากําหนดแนวทางในการจดัสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499  บาท/คน 
2) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน 
3) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา 10,000  บาท/คน 
4) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา  12,000  บาท/คน 
5)คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจาํ เทากับหรอื 

มากกวา  15,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงาน ในการจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัยฯ เพื่อบริการวิชาการและ 

วิชาชีพเพื่อสังคม  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.4 – P – 1) โดยมีการตั้งตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่  3.1.2 
ใหคา ใชจ ายและมู ลค าข อ งสถาบั นในการ ใหบริ ก ารวิ ชาการ เพื่ อ สั งคมต ออ าจา รยป ระ จํ า 
เทากับ 10,000บาท/คน (3.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต จัดทําแผนปฏิบัติการใหบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  8 โครงการ  42 กิจกรรม 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 31, 39, 41 และ 125 (3.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา 
โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการอบรมครูพี่ เลี้ยงในแหลงฝก 
(3.4 – D – 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง (3.4 – D –2)  และโครงการ 
สงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.4 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินกิจกรรมตามโครงการคณาจารย



วว 

ผูรับผิดชอบสรุปผลโครงการแลว หลังจากนั้นไดทําการสรุปคาใชจายและมูลคาของกิจกรรม/โครงการ 
บริการวิชาการเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา (3.4 – C – 1) และประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 นํามาตั้งเปาหมายและเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการ 
ดําเนินนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมในปงบประมาณ 2550 (3.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 13,769.03 บาท/คน/ป (3.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.4.1 

ตารางที่ 3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หนวย 
(โครงการ/ 
กิจกรรม)  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  โครงการ  39  42 
รวมคาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

บาท  7,326  13,796.03 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินการ 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการ 

และวิชาชีพเพื่อสังคม ตออาจารยประจําเทากับ 7,326 บาท / คน / ป  ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน 
การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
เพื่อสังคม ตออาจารยประจําเทากับ 13,796.03 บาท / คน / ป ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยที่ตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  4  -  -



ศศ 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับการกําหนดและจัดสรรคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 

วิชาชีพตอสังคม รวมกับการจัดทําโครงการตามแนวทางการพัฒนา ตังบงชี้ที่ 3.1, 3.3, 3.5, 3.6 เพื่อให 
อาจารยเรียนรูความตองการ นโยบาย เพื่อวางแผนจัดทําโครงการบริการวิชาการ   คาใชจายและมูลคา 
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด โดยเริ่มดําเนินการทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  สําหรับป 2549 
วิทยาลัยฯ จะรักษาระดับของผลลัพธใหอยูที่อยางนอยระดับ 3 ตามเปาหมายกลยุทธที่ 3 ในแผนปฏบิตักิาร 
ปงบประมาณ 2550 
รายการหลักฐาน 
3.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549(ตารางความ 

เชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ ปงบประมาณ 
2549) 

3.4 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 (โครงการ 
ตามแผนเลขที่ 23,24,25,26,31,39,41และ125) 

3.4 – D – 1  โครงการอบรมพี่เลี้ยงในแหลงฝก 
3.4 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะดานภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.4 – C – 1  สรุปคาใชจายและมูลคาของโครงการ/กิจกรรมของสถาบันในการบริการวิชาการฯตอ 

จํานวนอาจารยประจํา 
3.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.4 – 3 – 1  สรุปผลงานบริการวิชาการ วิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ษษ 

ตวับงชี้ที่ 3.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาตหิรือ 
ระดับนานาชาติ (จํานวนศนูยเครือขาย) 

เกณฑการตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผนงานในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
D)มีการดําเนินการในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
C)มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่ เปนที่ยอมรับใน 

ระดับชาติ/นานาชาติ 
A)นําผลการประเมินมากําหนดแนวทาง/แผนงานในรอบตอไป 
1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ 1 - 2 
2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ  3 
3)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  มากกวาหรือเทากับ  4 
4.1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  มากกวาหรือเทากับ  4 
4.2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ(จํานวนศูนยเครือขาย) 

อยางนอย  1 
5.1)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย) มากกวาหรือเทากับ  4 
5.2)จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ(จํานวนศูนยเครือขาย) 

มากกวา 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาใหวิทยาลัยฯ 

เปนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.5  –  P  –  1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.4 ใหจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ



สส 

ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติเทากับ  4 แหลง  (3.5 – P – 2) คณาจารยของวิทยาลัยฯไดจัดทํา 
โครงการจํานวน 15 โครงการ 53 กิจกรรมเพื่อใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และชวยพัฒนาวิทยาลัยฯ 
ใหเปนแหลงบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติตามโครงการ 
เลขที่ 24, 28  และ 40 (3.5 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนาโดยการศึกษาทางไกลผาน 
ดาวเทียม  (3.5- D -1) โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร 
(3.5 – D – 2) และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ/กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ 
ไดแก สรุปรายงานประเมินผลโครงการโครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนาโดยการศึกษา 
ทางไกลผานดาวเทียม (3.5 – C – 1) การพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร (3.5 – C – 2) 
และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เป รียบเทียบกับเป าหมายระดับมาตรการที่  3.1 .4  ของ วิทยาลัยฯ  และนํามาเปน เปาหมาย 
และการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (3.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯมีแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ เทากับ 7 แหลง (3.5 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 3.5.1 
ตารางที่ 3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
ศูนยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
นานาชาติ (6 สาขา) 

แหลง  1*  1* 

ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง  แหลง  1  1 
ศูนยผูสูงอายุ  แหลง  1  1 
ศูนยอนุรักษภูมปิญญาไทย  แหลง  1  1 
สถาบนัหลกัศูนยการศึกษาตอเนือ่งของสภาการพยาบาล  แหลง  0  1 

รวม  แหลง  7  7 

เปาหมายที่ กําหนดไวในแผน 
แหลงบริการ 
วิชาการ 

-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

*  มีผูเขาอบรมเปนชาวตางชาติ



หห 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับ 

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ  เทากับ 7 แหลง  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับ 
นานาชาติ เทากับ  7  แหลง  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 3.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาและพัฒนาจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพใหทุกแหลงที่เปนที่ยอมรับในระดับ 

นานาชาติ และวางแผนเพื่อพัฒนาและขยายจํานวนแหลงพึ่งพาทางบริการวิชาการ เพิ่มเติมโดยศึกษา 
ความตองการของบริการวิชาการและวิชาชีพ ของพยาบาลทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

รายการหลักฐาน 
3.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ  2549) 

3.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 24, 28  และ 40) 

3.5 – D – 1  โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนา โดยการศึกษาทางไกลผาน 
ดาวเทียม 

3.5 – D – 2  โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.5 – D – 3  โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการใหความรูประชาชนเพื่อสุขภาพดีถวนหนา



ฬฬ 

โดยการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 
3.5 – C – 2  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 

ระยะสั้นนานาชาติ 
3.5 – C – 3  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.5 – 3 – 1  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือ 

นานาชาติ



ออ 

ตัวบงชี้ที่ 3.6  รายรับของสถาบันในการใหบริการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนงาน/กจิกรรม/โครงการในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวชิาชีพเพื่อสงัคมทีน่ํา 

รายรับใหแกสถาบัน 
D) มีการดําเนินงานตามแนวทาง/แผนงาน/กจิกรรม/โครงการใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพเพือ่สังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบันอยางเปนรูปธรรม 
C) มีการประเมินคาใชจาย/รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
A) นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางในการจัดทําโครงการใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมที่นํา 

รายรับเขาสูสถาบนัอยางเปนรูปธรรมในรอบตอไป 
1)  มีรายรับจากการบริการวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  1 - 14,999 บาท/คน 
2)  มีรายรับจากการบริการวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  15,000 – 19,999  บาท/คน 
3)  มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา  20,000 บาท/คน 
4) มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40,000บาท/คน 
5) มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 80,000บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่นํารายรับใหแกสถาบัน 

ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการ 
ที่ 3.1 (3.6 – P – 1) โดยมีตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 3.1.3 ใหรายรับของสถาบันในการใหบริการวิชาการและ 
วิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจําเทากับ 20,000 บาท/คน (3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ 
โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  และฝายวิเทศสัมพันธไดจัดทําแผนปฏิบัติการการใหบริการ 
วิชาการและวิชาชีพ  เพื่อสรางรายรับใหกับวิทยาลัยฯ จํานวน 11 กิจกรรม ใน 6 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40 (3.6 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามแผน โดยแยกเปนรายโครงการ เชน โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ (3.6 – D  –  1)  โครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปรายงาน 
การดําเนินงานโครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ (3.6 – C – 1) สรุปรายงาน 
ประเมินโครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – C – 2) เปนตน แลวนํามาสรุปรายรับเปนภาพรวมของ 
สถาบันจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ (3.6 – C – 3)  จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานที่ได 
จากทั้ง 6 โครงการที่มีรายรับ เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.3 ของวิทยาลัยฯ แลวนําผล



ฮฮ 

การประเมินมาเปนแนวทางการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(3.6 – A – 1)

ในป  2548  รายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตอ 
อาจารยประจําเทากับ 24,938 บาท (3.6-3-1) ดังตารางที่ 3.6.1 

ตาราง 3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ และวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
เงินรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  1,197,967  2,370,382 
ตนทุนของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  816,323  998,760 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี  บาท  381,644  1,371,622 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี 
ตออาจารยประจํา 

บาท  6,155.55  24,938 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  20,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รายรับของวิทยาลัยฯ ในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา คิดเปน 6,155.55  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รายรับของวิทยาลัยฯในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตอจํานวน 
อาจารยประจําคิดเปน 24,938 บาท/คน/ป  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  3  -  -



กกก 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการตออาจารยประจํา ในขณะเดียวกัน 

พยายามแสวงหาโอกาสในการเพิ่มรายรับของวิทยาลัยฯ จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยยังคง 
ดําเนินการอบรมเฉพาะทาง และศูนยสาธารณสุขสาธิต แตเพิ่มกลวิธีเพื่อพัฒนาการบริการ ดังนี้ 

1.ปรับปรุงศูนยสงเสริมพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน ใหไดมาตรฐานเปนศูนยเด็กเล็กนาอยู 
ของกรมอนามัย และปรับเพิ่มคาบริการใหเหมาะสมขึ้น 

2.ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทย ใหเปนสหเวชคลินิก เพื่อใหผูรับบริการที่เปนขาราชการ 
สามารถเบิกเงินคารักษาได ซึ่งจะเปนการจูงใจใหมารับบริการมากขึ้น 

3.รวมมือกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ในการฝกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป โดยรับผูเขาอบรมจํานวน 50 คนซึ่งเพิ่มขึ้น 20 คน ทําใหรายรับมากขึ้น 

4.รวมมือกับฝายวิชาการโดยใหสาขาวิชาตางๆ จัดการประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มรายรับใหกับ 
วิทยาลัยฯ เชน ในปงปประมาณ 2549 จะจัดการประชุมวิชาการ เรื่อง Evidence  Based  Practice 
จํานวน 2 ครั้ง 

รายการหลักฐาน 
3.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 

3.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40) 

3.6 – D – 1  โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.6 – D – 2  โครงการศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่ 6 
3.6 – C – 2  สรุปรายงานประเมินโครงการศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 3  สรุปรายรับของสถาบันจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
3.6 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.6 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ขขข 

ตัวบงชี้ที่ 3.7  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนหรอืโครงการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกจิของสถาบัน 
D) มีการใหบริการวชิาการและวิชาชพีแกสังคมตามแผนหรือโครงการทีก่ําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานฯในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ใน 3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชพี ตามระดบัคณุภาพที่กําหนดไวเทากบัหรือมากกวา4ขอแรก 
4) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ครบ 5 ขอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ครบ 5 ขอ 
5.2) อยางนอย รอยละ 80 ของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพมีความพึงพอใจในระดับดขีึน้ไป (3.51ขึ้นไป) 
5.3) อัตราสวนการใชวิทยากรภายในตอภายนอกในการใหบริการวิชาการ ไมนอยกวา 2 : 1 
ระดับคุณภาพ 
5 = เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง 

ของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 
4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการบูรณาการงานวิชาการ 

แกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
3 = มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการใหบริการ 

วิชาการแกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตาม 

พันธกิจของสถาบัน 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 
และ 3.2  (3.7 – P – 1)  โดยตัวชี้วัดระดับมาตรการที่  3.1.5  ระดับความสําเร็จในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพตามพันธกิจของสถาบันตามระดับคุณภาพที่กําหนดใน 3 ขอแรก ฝายพัฒนาวิชาการไดดําเนินการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของวิทยาลัยฯ จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ



คคค 

เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125 (3.7 – P – 2) ที่ชวยผลักดันระดับ 
ความสําเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เชน โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ (3.7  – 
D – 1) โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย (3.7 – D – 2) นอกจากนั้นวิทยาลัยฯ ยังมีการใหบริการวิชาการ 
รวมกับสถาบัน/องคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู 
เชน โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง ในกิจกรรมเสวนาสุขภาพรวมกับมูลนิธิหมอชาวบาน มูลนิธิ 
โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร (3.7 – D – 3) โครงการอบรมหลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอน 
และหลังคลอดดวยการนวดไทยรวมกับมูลนิธิพัฒนาการนวดไทยและมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 
(3.7  –  D  –  4)  และโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ บริษัทประสิทธิ์พัฒนาจํากัด(มหาชน) 
เครือโรงพยาบาลพญาไทในโครงการอบรมเชิงรุก Obstetric Emergency Nursing  (3.7 – D – 5) ซึ่งทําให 
เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรขึ้น  ผูรับผิดชอบโครงการนําผลการประเมินโครงการ 
และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานที่ไดจากการดําเนินงานทั้ง 53 กิจกรรมใน 15  โครงการ 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.5 (3.7  –  C  –  1) และนําผลการประเมินมาวางแผน 
ปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (3.7 – A – 1) ตลอดจนนําไปปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/ 
กิจกรรมในครั้งตอไป เชน นําผลสรุปโครงการจัดอบรมพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.7 – 
C – 2) มาวางแผนการจัดโครงการในรุนที่ 7 (3.7 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีระดับคุณภาพในการใหการบริการวิชาการและวิชาชีพ ครบตามพันธกจิของ 
วิทยาลัยฯ ระดับ 1 – 5 (3.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.7.1 

ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

โครงการบริการวิชาการ วิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43/-  15/53 
แผนครบ / 

ไมครบพันธกจิ 
ไมครบ  ครบ 

1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน  ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

ทําครบ/ 
ไมครบพันธกจิ  ไมครบ  ครบ 

2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตาม 
แผนหรือ โครงการในการ ใหบ ริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

3  =  มีการบูรณาการการเรียนการสอน การ 
วิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการ 

โครงการ  0  4



งงง 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 
ใหบริการวิชาการแก สั งคมอย างนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  3 4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือ 
การพัฒนาองคความรูที่ เกิดจากการ 
บูรณาการงานวิชาการแกสังคมอยาง 
นอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  3  3 
5 =  เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง 
สถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนใน 
การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและ 
พัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  3 ขอแรก 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯไมมีการบูรณาการเรียนการสอน การวิจัย 

และ/หรือการทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรมในการบริการวิชาการแกสังคม  การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548) มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยกับการบริการวิชาการแกสังคม 
2 โครงการ มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน 3 โครงการ มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ 
บริการวิชาการ 3 โครงการ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน โดยมีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวทั้ง  5  ขอ แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดง 
ในตารางที่ 3.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายที่วิทยาลัยตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



จจจ 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย โดยเพิ่มจํานวนโครงการการบูรณาการ ผนวกไปกับการจัดทํา 
โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต วิจัย กิจการนักศึกษา  และการเรียนการสอน 
ทุกสาขาวิชา เชน ในปการศึกษา 2549  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาภูมิปญญาไทย 
กับการดูแลสุขภาพกับโครงการเผยแพรความรูสูสาธารณะ และมีโครงการวิจัย เรื่องการใชภูมิปญญาไทย 
ในวิถีชีวิตและการดูแลสุขภาพ บูรณาการการเรียนการสอนวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  2  กับ 
โครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุกแกผูดอยโอกาส  และมีโครงการวิจัย เร่ืองผลของการใชกลุมบําบัด 
แบบประคับประคองตอความรูสึกมีคุณคาในตนเองควบคูไปดวย และวิทยาลัยฯจะรักษาและพัฒนา 
ความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรที่มีอยูเดิมและแสวงหาโอกาสในการสรางเครือขายในชุมชนมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
3.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
31, 35, 36, 38, 39, 40, 41, 125) 

3.7 – D – 1  โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 
3.7 – D – 2  โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย 
3.7 – D – 3  โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง กิจกรรมเสวนาสุขภาพ รวมกับ มูลนิธิหมอ 

ชาวบานมูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร มูลนิธิพัฒนาการนวดไทย และมลูนธิิ 
สาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 4  โครงการอบรมหลักสูตรการสรางเสริมสขุภาพสตรีกอน และหลงัคลอด ดวยการนวด 
ไทยรวมกับมูลนิธิพัฒนาการนวดไทย และมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 5  โครงการหลักสูตร Obstetric Emergency Nursing 
3.7 – C – 1  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 

โครงการปงบประมาณ 2549 
3.7 – C – 2  สรุปผลการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.7 – A – 2  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 7 
3.7 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548



ฉฉฉ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 3 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

3.1  PDCA  5  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.2  PDCA  4  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.3  PDCA  3  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.4  PDCA  4  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.5  PDCA  5  3  1  1  5  5.84  29.20 
3.6  PDCA  3  3  1  1  5  5.83  29.15 
3.7  PDCA  5  3  1  1  5  5.83  29.15 

คะแนนรวม  35  175 
คะแนนเฉลีย่  5



ชชช 

4. มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ที่  4.1  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง แผน ในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
D)มีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

C)ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

A)นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษา เทากับ  1 - 14 

2)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศึกษา เทากับ 15 - 19 

3)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 20 

4.1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 
จํานวนนักศกึษา เทากับหรอืมากกวา 20 

4.2)มีการบูรณาการงานดานการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมเขากับพนัธกจิอื่นอกี 1 ดานอยางนอย 1โครงการ 
5.1)รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศกึษา เทากับหรอืมากกวา 20 
5.2)มีการบูรณาการงานดานการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมเขากับพนัธกจิอืน่อกี 1 ดานอยางนอย 1โครงการ 
5.3)มีการนําศิลปวัฒนธรรมหรอืภูมิปญญาไทยออกเผยแพรในระดับสากล อยางนอย 1 โครงการ



ซซซ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแผนยุทธศาสตรการผสมผสาน  อนุรักษ  พัฒนา  สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา รวมกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา  โดยกําหนดไวในตาม 
แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4 มาตรการ 
ที่ 4.1 (4.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.1  โดยกําหนดเปาหมาย  ตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการใหรอยละของการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ  พัฒนา  สรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 2 (4.1  –  P  –  2)  และกลุมงาน 
วิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน  18  กิจกรรมใน 15 
โครงการ ตามโครงการเลขที่ 50-64 (4.1 – P  –  3)  ซึ่งฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดมอบหมาย 
ใหคณาจารยผูรับผิดชอบเขียนโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินการจัดกิจกรรม  เชน โครงการพิธีไหวครู 
ประจําป 2548 (4.1 – D – 1) โครงการวันแม (4.1 – D – 2) โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทย 
ครั้งที่ 27 (4.1 – D – 3) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการ 
ดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปผลการ 
ดําเนินโครงการพิธี ไหวครูประจําป 2548 (4.1 – C – 1)  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม (4.1 – C – 2) 
สรุปผลโครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 (4.1  –  C  –  3) สรุปผลโครงการเรียนรู 
รวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – C – 4) จากนั้นประเมินสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่  4.1.1 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของ 
กิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (4.1– A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 2.86  และมีการบูรณาการงานดานการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 
เขากับการจัดการเ รียนการสอนวิชาศิลปวิจักษณ    โดยนํา เสนอผลงานจากวิชาศิลปวิจักษณ 
และศิลปวัฒนธรรมไทย 4 ภาค ในงานวันสงกรานตสืบสานประเพณีไทย  (4.1 – 3 – 1) ดังตารางที่  4.1.1



ฌฌฌ 

ตารางที่ 4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอ 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 

(2548) 
กิจกรรม/ 
โครงการ 

14  18 กิจกรรมใน 
15  โครงการ 

กิจกรรม/โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสราง 
เส ริม เอกลักษณ    ศิ ลป วัฒนธรรมนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เส ริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา 

รอยละ  2.62  2.86 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะ     และวัฒนธรรมตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ  2.62  ผลลัพธอยูในระดับ 
3  คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พฒันาและสรางเสรมิ 
เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ  2.86  นอกจากนี้ไดบูรณาการ 
งานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปวิจักษณ  โดยนําเสนอ 
ผลงานจากวิชาศิลปวิจักษณ  1 รายวิชาผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่ 4.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

ผลการประเมินตนเอง = 5  คะแนน 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  4  -  -



ญญญ 

แนวทางการพัฒนา 
งานดานอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ควรไดรับความรวมมือ 

จากคณาจารยและเจาหนาที่ทุกฝาย  จึงควรมีการเพิ่มเปอรเซ็นตคะแนนภาระงานดานนี้เพื่อเอื้อประโยชน 
ในการทํางาน 

รายการหลักฐาน 
4.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
4.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
4.1 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการนักศึกษา  ประจําปการศึกษา  2548 
4.1 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – D – 2  โครงการวันแม 
4.1 – D – 3  โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.1 – D – 4  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม 
4.1 – C – 3  สรุปผลโครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.1 – C – 4  สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
4.1 – 3 – 1  ตารางผลลัพธกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 

ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา



ฎฎฎ 

ตัวบงชี้ที่ 4.2  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

D) มีการใชจายงบประมาณเพื่อใชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 
C) มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 

1) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.01 - 0.49 

2) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.50 – 0.99 

3) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบัหรอืมากกวา 1 

4.1) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากับหรือมากกวา 1 

4.2) อยางนอยรอยละ  75  ของโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรม บูรณาการกับงานพัฒนานักศกึษาใหมีคณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

5.1) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 
วัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากบัหรอืมากกวา 1 

5.2) รอยละ 100  ของโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศิลปะและวัฒนธรรม 
บูรณาการกับงานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลกัษณะบณัฑิตที่พึงประสงค 

5.3) อยางนอย รอยละ 80 ของนักศึกษาที่เขารวมแตละโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม มีความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป(3.51 ขึ้นไป)



ฏฏฏ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (4.2  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  4.1.2 
ใหรอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 
ตองบดําเนินการมากกวาหรือเทากับ 1 (4.2  –  P  –  2) กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการ 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติ การปงบประมาณ  2549  จํ านวน  18  กิจกรรม  ใน  15  โครงการ 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการพิธี 
ไหวครูประจําป 2548 (4.2  –  D  – 1) โครงการวันแม(4.2 – D  –  2) โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหง 
ประเทศไทยครั้งที่ 27 (4.2 – D – 3) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.2 – D – 4) 
เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดาํเนนิการ 
และวิเคราะหคาใชจายโดยมีการใชงบดําเนินการคาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษ 
ศิลปะและวัฒนธรรมเปนเงิน 428,982  บาท มูลคา (In-kind) ที่ใชเปนเงิน 287,801 บาท (4.2 – C – 1) 
จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 4.1.2 ของวิทยาลัยฯ 
โดยนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(4.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม เทากับ รอยละ1.22  (4.2 – 3 – 1), (4.2 – 3 – 2), (4.2 – 3 – 3) ดังตารางที่ 4.2.1 

ตารางที่  4.2.1  คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

คาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสราง 
เสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  141,470 
(แผนฯป2545) 

428,982 

มูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและ 
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  -  287,801 

รวมเปนคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

บาท  -  587,092



ฐฐฐ 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

งบดําเนินการ  บาท  35,009,637.05  58,976,571.53 
รอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

รอยละ  0.40  1.22 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

ตารางที่ 4.2.2  จํานวนโครงการที่มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค และความพึงพอใจในการเขารวม 
กิจกรรม 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 

(2548) 
โครงการ  43  18 โครงการ/กิจกรรมอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการกับ 
งานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค 

รอยละ  100  100 

โครงการ  NA  18 นักศึกษาที่ เขารวมกิจกรรมแตละโครงการ/ 
กิ จ ก ร รมอนุ รั กษ   พั ฒน าแล ะส ร า ง เ ส ริ ม 
เอกลักษณ  ศิลปะแ ละวัฒนธร รมมีค วาม 
พึงพอใจในระดับดีขึ้นไป 

รอยละ  NA  83.33 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 

พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการไมมีตัวบงชี้นี้ คาใชจายที่ใชในการ 
อนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม มีเฉพาะงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ 
ประมาณ 141,470 บาท การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการ 
อนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ เทากับ  1.22 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1



ฑฑฑ 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
งานดานอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม ควรเปนความรับผิดชอบ 

ของคณาจารยทุกคน  และการวางแผนงบประมาณ ดําเนินการโครงการตามแผนจําเปนตองมีการระบุทั้ง 
คาใชจาย และมูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม ที่ใช 
ในแผนดวย 

รายการหลักฐาน 
4.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
4.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

4.2 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.2 – D – 2  โครงการวันแม 
4.2 – D – 3  โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทยครั้งที่ 27 
4.2 – D – 4  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.2 – C – 1  จํานวนคาใชจายและมูลคาที่ใชในโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา 2548 
4.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ  2550 
4.2 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 
4.2 – 3 – 2  ตารางกิจกรรม/โครงการบูรณาการกับงานพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่ 

พึงประสงค 
4.2 – 3 – 3  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่เขารวมโครงการ/กิจกรรม ปการศึกษา 2548



ฒฒฒ 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 4 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

4.1  PDCA  4  3  1  1  5  5  25 
4.2  PDCA  5  3  1  1  5  5  25 

คะแนนรวม  10  50 
คะแนนเฉลีย่  5



ณณณ 

5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

ตัวบงชี้ที่ 5.1  สภาสถาบัน/กรรมการประจําคณะและผูบริหารมีวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจ และ 
สามารถสะทอนถึงนโยบาย วัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
ที่ดี  มีการบริหารแบบมีสวนรวม  เนนการกระจายอํานาจ โปรงใส และตรวจสอบได รวมทั้ง 
มีความสามารถในการผลักดันสถาบันใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

เกณฑตัดสิน 
P) สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถสะทอน 

ถึงนโยบายวัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
D) มีการนําวิสัยทัศนที่กําหนดมาดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบตัิการของหนวยงาน 
C) ผูบริหารมกีารประเมนิผลการดําเนินงานขององคกรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
A) ผูบริหารมีการนําขอมูลจากการประเมินการดําเนินงานขององคกร  มากําหนดแนวทาง/แผนเพื่อพัฒนา 

องคกรใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
1) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ  1 - 3 ขอ 
2) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ 4 ขอ 
3) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 
4) มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา ครบ 7  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯตามเกณฑการพจิารณา ครบ 7  ขอ 
5.2)มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวในตัวบงชี้หลักขององคกร (KPI) ที่ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
เกณฑการพิจารณา 
1) กรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2) สภาสถาบัน/กลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และใหขอสังเกต 

ที่มีนัยสําคัญ 
3) สภาสถาบัน/กลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน 

มากกวาปละ  2  ครั้ง 
4) มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํารอยละ 80  ของแผน 
5) มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขาประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํารอยละ 80 
6) มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขากอนการประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7) มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบัน/กลุมสาขา โดยมีหลกัเกณฑทีช่ดัเจน และตกลงกนัไว 

ลวงหนา



ดดด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ ไดรวมกันทบทวนวิสัยทัศนซึ่งสามารถขับเคลื่อน 

พันธกิจ และสามารถสะทอนถึงนโยบายวัตถุประสงค นําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ (5.1 –  P – 1) 
และใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะหองคกร กําหนดยุทธศาสตรและมาตรการ (5.1 – P – 2 ), 
(5.1 – P  –  3) จัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย เพื่อเปนแนวทางการดําเนินงาน 
ใหบรรลุตามเปาหมายในทุกพันธกิจของวิทยาลัย (5.1 – D – 1) , (5.1 – D – 2)  ติดตามผลการดําเนินงาน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย  ประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ทุก 6 เดือน (5.1 – C – 1),(5.1 – C – 2) มีการประเมินผลการบริหารงานของผูบริหารและระบบบริหารโดย 
บุคลากรทุกระดับ (5.1 – C – 3) คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยไดนําผลการประเมินมาใชพิจารณา ทบทวน 
กลยุทธ มาตรการและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  (ฉบับปรับปรุงเดือนพฤษภาคม 
2549) (5.1 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ  มีผลการทํางานตามเกณฑการพิจารณา 6 ขอ คือ กรรมการบริหารเปดโอกาสใหมี 
การตรวจสอบการดําเนินงาน  และคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยและบุคลากรทุกคนมีสวนรวม 
และใหความเห็นชอบนโยบาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย มีการติดตามผลการ 
ดําเนินงานมากกวาปละ 2 ครั้ง  มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยทุกเดือน คิดเปนรอยละ 
100 ของแผนที่วางไว และมีการประชุมวาระพิเศษ 6 คร้ัง  โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุมอยางนอย 
รอยละ 80 มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด โดยบุคลากรจํานวน 88 คน จาก 116 คน คิดเปน 
รอยละ 75.86 ซึ่งมีหลักเกณฑที่ชัดเจน ซึ่งผลการประเมินทุกดานอยูในระดับดีขึ้นไป คาเฉลี่ยรวม เทากับ 
3.55 (5.1 –  3 – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพ เทากับ 3 รายละเอียด 
ดังตารางที่ 5.1.1 

ตารางที่ 5.1.1  การดําเนินงานการบริหารงาน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

1. การตรวจสอบการดําเนนิงาน  มี/ไมมี  มี  มี 
2.การมีสวนรวมในการกําหนด และใหความ 
เห็นชอบ แผนกลยุทธ 

มี/ไมมี  มี  มี 

3.ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตาม 
ภารกิจหลักของสถาบันอย างครบถ วน 
มากกวาปละ 2 ครั้ง 

มี/ไมมี  มี  มี



ตตต 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  เปาหมาย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
4. มีการประชมุกรรมการสถาบนั / กลุมวิชา 
อยางต่ํารอยละ 80 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5. กรรมการเขาประชุมอยางต่ํารอยละ 80  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
6. การสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุม 
อยางต่ํา 7 วัน 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

7. การประเมนิผลงานผูบริหารสูงสุด  มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ผานเกณฑการ 
พิจารณา (ขอ)  -  >  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาของผลการดําเนินงาน 
การประเมินภายนอกในครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  วิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ 

พิจารณาเทากับ 3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) มีผลการ 
ดําเนินงานตามเกณฑพิจารณาเทากับ 6 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังตาราง 
ที่ 5.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลผุลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ กําหนดใหทุกฝายจัดทําแผนงาน/โครงการตามผลการประเมนิ 

คุณภาพภายในและภายนอกใหครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ตามตัวบงชี้ และเกณฑมาตรฐานการประกันคณุภาพ 
การศึกษา และผนวกเขาไปในการจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 โดยใหแลวเสร็จภายในเดือน 
กันยายน 2549



ถถถ 

2.  คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ ควรกําหนดตัวบงชี้หลักขององคกร 
ในการประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายของวิสัยทัศนเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

รายการหลักฐาน 
5.1 – P – 1  รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริหาร เรื่องการทบทวนรางวิสัยทัศน ปรัชญา 

พันธกจิ วัตถุประสงค  ปณิธาน 
5.1 – P – 2  รายงานการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
5.1 – P – 3  รายงานการประชุมการจัดทําแผนปฏิบตัิการประจําปงบประมาณ 2549  เพื่อความ 

สอดคลองกบัแผนยทุธศาสตร 
5.1 – D – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.1 – D – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
5.1 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.1 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.1 – C – 3  สรุปผลการประเมินของผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัย 
5.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบบัปรับปรุง เดือนพฤษภาคม 2549) 
5.1 – 3 – 1  สรุปรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมของคณะกรรมการบรหิาร



ททท 

ตัวบงชี้ที่ 5.2  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน และภายนอก 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการ ในการพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
D) มีการดําเนินการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
C) มีการประเมินผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
A) มีการนําผลการประเมินมากําหนด แนวทาง แผนในการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 4 
4) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไวครบ 5  ขอ 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดครบ  5 ขอ 
5.2)ความสําเรจ็ของการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู อยางนอย 1 เรื่อง 
ระดับคุณภาพ 
1 = มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู 
2 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  ไมนอยกวา รอยละ 50 
3 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4 = มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5 = มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ 

กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  ตามยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.5 

โดยกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่  5.5.1 (5.2 – P – 1) ใหมีการพัฒนาสถาบันสูองคการ 
เรียนรูในระดับคุณภาพที่ 3  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรูโดยกําหนดประเด็นการจัดการ 
ความรูเรื่องรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงค  คณาจารยผูรับผิดชอบจัดทําแผนงานและโครงการ 
จํานวน 2 โครงการ มีการทบทวนและรวบรวมความรูอยางเปนระบบดวยกระบวนการวิจัย ในโครงการวิจัย 
เรื่องรูปแบบอาจารยที่พึงประสงค (5.2 – D – 1) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
การพัฒนาเครื่องมือวิจัย (5.2 – D  –  2)  มีการนําผลการวิจัยไปประยุกตใชและถายทอดผานคูมือการ 
พัฒนาอาจารยตามรูปแบบอาจารยที่พึงประสงค (5.2 – D – 3) มีการเผยแพรคูมือการพัฒนาอาจารยฯ 
สูคณาจารยของวิทยาลัยฯ และวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  และนํามาเปนปจจัยนําเขาใน



ธธธ 

การพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูพยาบาล และการจัดตั้งศูนยพัฒนาอาจารย  มีการ 
ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผน (5.2 – C  –  1) และนําผลมาเปนแนวทางการปรับปรุงและ 
พัฒนาในแผนปฏิบัติการป 2550 (5.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู มีการดําเนินการตามแผน 
และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายครบทุกกิจกรรม มีการติดตามประเมินผล และมีการนําผลการประเมินมา 
ปรับใชในการพัฒนากระบวนการและปรับปรุงแผนการจัดการความรู ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.2.1 

ตารางที่ 5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  เปาหมาย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
1 = มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
2  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 50 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 100 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  =  มีการติดตามประเมินผลสําเร็จของการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5 = มีการนําผลการประเมินมาปรับใชในการ 
พัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน 
หนึ่งของงานปกติ  และปรับปรุงแผนการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 

บรรลุตาม 
ระดับ 
คุณภาพ 
(ขอ) 

-  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3



นนน 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ไมมีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ผลลัพธเทากับ 0 

ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา2548) มีการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

การบรรลุผลตามแผนของวิทยาลัย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการจัดการความรูมีการวิเคราะหประเด็นความรูที่สามารถพัฒนาองคกรและมกีาร 

จัดทําแผนการจัดการความรู 
2. สรางการสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน 
3. ขยายชองทางการเขาถึงขอมลูความรูและการแลกเปลีย่นความรู 
4. ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบที่แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาองคกร 

รายการหลักฐาน 
5.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
5.2 – D – 1  โครงการวิจัยรูปแบบอาจารยทีพ่ึงประสงคของวิทยาลัยฯ 
5.2 – D – 2  โครงการประชุมเชิงปฏบิัติการเพื่อการพัฒนาเครื่องมือวจิยั เรื่องรูปแบบอาจารย 

ที่พึงประสงคของวิทยาลัยฯ 
5.2 – D – 3  คูมือการพัฒนาอาจารยตามรูปแบบอาจารยทีพ่ึงประสงค 
5.2 – C – 1  สรุปประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน 
5.2 – A – 1  แผนปฏบิัติการปงบประมาณ 2550



บบบ 

ตวับงชี้ที่  5.3  มีการกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชื่อมโยงกบัยทุธศาสตรชาติ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 
ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย 

D) มีการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 
ปณิธานและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

C)  กํากับติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 
และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

A)นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงแผนและการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารและสอดคลอง 
กับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

1)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ หรือมากกวา  4 
4)มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  5 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ  5 
5.2)ผลการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับโครงการ (โครงการผานเมื่อบรรลุ 

อยางนอย รอยละ 80 ของตัวชี้วัด) อยางนอย รอยละ 80 ของจํานวนโครงการ 
ระดับคุณภาพ 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80 ของแผน 
4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80 ของแผน 
3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั 
1 = คณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ ไดนํายุทธศาสตรชาติมาเปนปจจัยนําเขาในการทบทวนปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 

ของวิทยาลัย และการวิเคราะหองคกร เพื่อกําหนดแผนยุทธศาสตร (5.3  –  P  –  1)  วิเคราะหความเชื่อมโยง 
ระหวางยุทธศาสตรชาติและยุทธศาสตรของวิทยาลัย (5.3  –  P  –  2)  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549  (5.3 – D  – 1) เพื่อเปนแนวทาง และเปาหมายในการปฏิบัติของอาจารย และบุคลากร 
ทุกฝาย  โดยมีฝายแผนงานและงบประมาณติดตาม และควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนที่วางไว



ปปป 

ทุก 6  เดือน ดวยการใชระบบการติดตามการดําเนินการ และการใชจายเงินงบประมาณประจําป 
(5.3 – C – 1)  สรุปและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน (5.3 – C – 2) , (5.3 – C – 3) นําผลการ 
ประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ (5.3 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ  มผีลการดําเนินงานตามระดับคุณภาพ  4  ขอ  คือ  มีคณะกรรมการบรหิารวิทยาลัย 
ฝายแผนงานและงบประมาณ คณาจารยของวิทยาลัย รวมกันกําหนดแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย (5.3 – 3 – 1) 
และมแีผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย  (5.3  –  3  –  2)  โดยมีฝายแผนและงบประมาณทําหนาทีใ่นการวเิคราะห 
ความสอดคลองของแผนกลยุทธที่เชือ่มโยงกับยทุธศาสตรชาติ  (5.3  –  3  –  3)  ซึ่งพบวาแผนกลยุทธมีความ 
สอดคลองกบัยุทธศาสตรชาติ รอยละ 100 ของแผน (5.3 – 3 – 4) 

ในปการศกึษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพเทากับ 3 ดังตารางที่ 5.3.1 

ตารางที่ 5.3.1  การกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรชาติ 
ระดับคุณภาพ  เปาหมาย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. แผนกลยทุธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  ตั้งแตรอยละ 80 

ของแผน 
ไมมี 

สอดคลอง 
รอยละ 100 

2. แผนกลยทุธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  นอยกวารอยละ 
80 ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

3. มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของ 
แผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี  ไมมี  มี 

4. มีแผนกลยุทธของสถาบนั  มี  มี  มี 
5. มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธ 
ของสถาบัน 

มี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) วิทยาลัยฯ มีผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 2 ขอ 

ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) ผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 
5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.3.1



ผผผ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายแผนงานและงบประมาณรวมกับทกุฝายทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัตกิาร 

ประจําปงบประมาณ 2550 ที่เชื่อมโยงกับยทุธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรชัญา ปณิธาน วัตถุประสงค 
ของวิทยาลยัฯใหแลวเสร็จภายในเดอืนกนัยายน 2549 

2.  ฝายแผนงานและงบประมาณ  ประสานงานกบัทุกฝาย  ควบคุมกํากบั  /  ติดตามงบประมาณ 
และการดําเนนิงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ  อยางเขมงวดและ 
ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาส  ในปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
5.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549 – 2553 
5.3 – P – 2  ตารางสรุปความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละยทุธศาสตรของวิทยาลัย 
5.3 – P – 3  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 
5.3 – D – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.3 – D – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549  รอบคร่ึงปแรก 
5.3 – C – 1  แผนกํากับตดิตามผลการดําเนินงาน 
5.3 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2548 
5.3 – C – 3  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบับปรับปรุง เดอืนพฤษภาคม 2549) 
5.3 – 3 – 1  รายงานการประชุมการวเิคราะหองคกร 
5.3 – 3 – 2  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549-2553 
5.3 – 3 – 3  รายชื่อคณะกรรมการฝายแผนและงบประมาณ 
5.3 – 3 – 4  ผลการวเิคราะหความสอดคลองระหวางแผนยุทธศาสตรของวิทยาลยักับแผน 

ยุทธศาสตรของชาติ



ฝฝฝ 

ตัวบงชี้ที่ 5.3.1  ปรัชญา / ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย สอดคลอง 
กับวิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการกําหนด/ปรับปรุง/พัฒนา/เผยแพร ปรัชญา/ปณิธาน 

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
D)มีการจัดทํา/กําหนด/เผยแพร  ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
C) มีการประเมินปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พนัธกจิ นโยบายและวัตถุประสงคของวทิยาลัย 
A)นําผลการประเมินฯ มาพิจารณาปรับปรุง/พัฒนา ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและ 
วัตถุประสงคของวิทยาลัยในวงรอบตอไป 

1)  วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

2.1)วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

2.2)ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก 

3.1)วิทยาลัยมีการกําหนดปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไว 
ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  และสมาชิกในองคกรมีสวนรวมในการกําหนดและรับรู 

3.2)ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจและวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนก และหลักการจัดการศึกษาใน พรบ. การศึกษา 
แหงชาติ 

5.2) ปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันพระบรมราชชนกและหลักการจัดการศึกษาในพรบ.การศึกษา 
แหงชาติ 

5.3) มีแผนการดําเนินงานสอดคลองกับปรัชญา/ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของ 
วิทยาลัย อยางนอย รอยละ 75



พพพ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  มี โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัย โดยมีการวิ เคราะหองคก ร 

กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค เปาหมายองคกร และมีแนวทางเผยแพร ปรัชญา ปณิธาน และ 
นโยบายของวิทยาลัยใหทราบทั่วกัน (5.3.1 – P – 1), (5.3.1 – P – 2) 

มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ โดยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกร และทบทวน 
ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
และประชุมชี้แจงทําความเขาใจ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และวัตถุประสงคของ 
วิทยาลัย และเผยแพรในเอกสารตาง ๆ ของวิทยาลัย รวมทั้งจัดทําปายประชาสัมพันธ ใหบุคลากร 
และนักศึกษาเขาใจอยางทั่วถึง (5.3.1 – D – 1) , (5.3.1 – D – 2) และ(5.3.1 – D – 3) 

ฝายแผนและงบประมาณไดจัดทําตารางวิเคราะหความสอดคลองของปรัชญา ปณิธาน วิสยัทศัน 
พันธกิจ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณา (5.3.1 – 
C – 1), (5.3.1 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลลัพธการดําเนินงาน เทากับ 5 (5.3.1- 5 – 1) ดังตารางที่ 5.3.1.1 

ตารางที่ 5.3.1.1  การกําหนดปรัชญา ปณิธาน วิสยัทัศน พันธกจิ นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลยั 
รายการ  เปาหมาย  ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
1. มีการกําหนดปรชัญา ปณิธาน วิสัยทศัน พันธกิจ 
นโยบาย และวัตถปุระสงคของวิทยาลยัเปนลาย 
ลักษณอักษร และ ประชุมชีแ้จงใหบคุลากรวิทยาลยั 
มีสวนรวมในการพจิารณา 

มี/ไมมี  มี  มี 

2. มีการวิเคราะหความสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกจิ    วัตถุประสงคของสถาบนัพระบรมราช 
ชนก และหลักการจัด การศึกษาในพรบ.การศึกษา 
แหงชาติ 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3. แผนยทุธศาสตรสอดคลองกับปรัชญา วิสยัทัศน 
นโยบายและวัตถปุระสงคของวิทยาลยั 

รอยละ  -  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  สอดคลอง  -  รอยละ 75 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  5



ฟฟฟ 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณควรจัดทําแบบประเมินโครงการ / กิจกรรมในแผนปฏิบัติการวามี 

ความสอดคลองกับวิสัยทัศน ปรัชญา /  ปณิธาน นโยบายและวัตถุประสงคของวิทยาลัยกับสถาบัน 
พระบรมราชชนกกอนเสนอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ 
ประจําป 

รายการหลักฐาน 
5.3.1 – P – 1  โครงการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยทุธศาสตร 
5.3.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.3.1 – D – 1  รายงานการประชุมการวิเคราะหองคกรและการจัดทําแผนยุทธศาสตรประจําป 2549 
5.3.1 – D – 2  รายงานการประชุมบุคลากรวิทยาลัยชีแ้จงวิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรของวิทยาลยั 
5.3.1 – D – 3  เอกสารคูมือนักศกึษาพยาบาลประจําปการศึกษา 2548 
5.3.1 – C – 1  ตารางวิเคราะหความสอดคลองระหวางแผนตางๆ กับแผนปฏบิัติการวิทยาลยั 

พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.3.1 – C – 2  สรุปความสอดคลองของยทุธศาสตรวิทยาลัยกบัปรัชญา / วิสัยทัศนและพนัธกจิของ 

วิทยาลัยฯ 
5.3.1 – 3 – 1  ตารางวิเคราะหความสอดคลองของแผนการดําเนนิงานกบัยุทธศาสตรของวิทยาลัยฯ



ภภภ 

ตวับงชี้  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
D) มีการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) มีการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัรวมกนั 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา  4 
4) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  5 
5.1)มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ  5 
5.2)ความสําเร็จของแนวทาง/แผนการบริหารการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค รอยละ 100 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 
4 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
3 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน 
2 = มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
1 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

ภายในองคกรและกับหนวยงานภายนอก จึงไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.2 (5.4 – P  –  1) โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับ 
มาตรการและเปาหมายไวเปนแนวทางปฏิบัติและไดมอบหมายใหกลุมงานวิชาการรับผิดชอบเปนแกน 
ในการดําเนินการโดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันภายใน และภายนอก 
สถาบันการศึกษา (5.4 – D – 1) คณะกรรมการไดประชุมพิจารณากําหนดแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
ภายในและภายนอกองคกร (5.4 – D – 2),(5.4 – D – 3) และคณะกรรมการไดมีการสรุปประเมินผลการ 
ดําเนินการดังกลาวเปนรายป (5.4 – C – 1)



มมม 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวเทากับระดับ 5 
ดังตารางที่ 5.4.1 

ตารางที่ 5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกนัภายในและภายนอกองคกร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ  หนวย 

คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1.มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใช 
ทรัพยากรของสถาบนั 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการใชทรัพยาของสถาบัน  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน  มี/ไมมี  มี  มี 
4.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอก 
สถาบนั 

มี/ไมมี  มี  มี 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใช 
ทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ  -  > 4 ขอ 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) มีแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน 

แตยังไมมีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการใชทรัพยากรของสถาบัน และไมมีการประเมินการประหยัด 
งบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมิน 
ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  มีการดําเนินการบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ 5 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.4.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



ยยย 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกสถาบันการศึกษา ควรมีการ 

ประเมินประสิทธิผลของการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  ภายนอกสถาบันในดานการประหยัด 
งบประมาณรวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน 
ภายนอกใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยแตละกลุมงาน ควรแสวงหาความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกับ 
หนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้นในการดําเนินงานตามพนัธกิจของวิทยาลยัฯ 

รายการหลักฐาน 
5.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.4 – D – 1  คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ที่ 019/1/2548 

สั่ง ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 
5.4 – D – 2  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอก 
5.4 – D – 3  แผนการใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกสถาบัน 
5.4 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอก



รรร 

ตวับงชี้ที่  5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพือ่การบรหิาร  การเรียนการสอน  และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร และการเรียน 

การสอน และการวิจัย 
D)  ดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมลูเพือ่การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
C)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 

และการวิจัย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน 

การสอน และการวิจัย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  1 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  2 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
4.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ 4 
4.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมลูใหทันสมยัอยูเสมอ 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับ 5 
5.2) มีการปรับปรุงระบบฐานขอมลูใหทันสมยัอยูเสมอ 
5.3) มีขอมูลพื้นฐานเพื่อการตัดสินใจ  ประกอบดวย ฐานขอมูลการบริหาร(รวมอาจารย) หลักสูตรและการ 

เรียนการสอน นักศึกษาและศิษย เกา ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและการบริการวิชาการ 
และประสานกันเปนเครือขายของฐานขอมูล 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําผลการประเมนิใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมลู 
4 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลูและประเมินความพึงพอใจของผูใช 

ฐานขอมลู 
3 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลู 
2 = มีระบบฐานขอมลูเพือ่การตัดสินใจ 
1 = มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมลูเพื่อการตัดสินใจ



ลลล 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/ แผนในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียน 

การสอน และการวิจัย    ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.8  (5.5  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 
“ศักยภาพของระบบฐานขอมูล เพื่อการบริหาร การเรียนการสอน การวิจัย อยูในระดับ 3” ฝายวิทยบริการ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (5.5  –  P  –  2) จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่ 132 
(5.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูล ตามโครงการพัฒนา 
ฐานขอมูล (5.5  –  D  –1)  ซึ่งผูใชสามารถเขาถึงฐานขอมูลไดโดยเชาผานทาง web-site  ของวิทยาลัย 
(www.bcn.ac.th) และไดกําหนดมาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัย (5.5 - D-3) 
มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยผูรับผิดชอบลงบันทึกเปนหลกัฐาน 
(5.5  –  C  –  1)  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูล (5.5  –  A  –  1) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.1 ของวิทยาลัยฯ 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวคือมีระดับคุณภาพ 
ในระดับ 5 ดังตารางที่ 5.5.1 

ตารางที่  5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5= มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุง 
ระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 
ไมมี  ไมมี 

4= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูลและประเมินความพึงพอใจของผูใช 
ฐานขอมูล 
4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
4.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 
ไมมี 

3= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูล 
3.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
3.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี



ววว 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

2= มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  มี/ไมมี  มี  มี 
1=  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการ 
ตัดสินใจ 

มี/ไมมี 
มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการ 

เรียนการสอนและการวิจัย มีผลลัพธอยูในระดับ 2  คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนและการวิจัย ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  เรงประสานความรวมมือกับหนวยงานผูใชฐานขอมูลทุกระบบใหดําเนินการบันทึกขอมูล 

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสมัย และสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจได 
2.  ดําเนินการประชาสัมพันธใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษาเขาใชงานระบบฐานขอมูล 

วิทยาลัยฯ ทันทีที่ระบบงานนั้นๆ จัดทําขอมูลแลวเสร็จ 
3.  ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพ  ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล และความพึงพอใจ 

ของผูใชระบบฐานขอมูล เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงฐานขอมูลตอไป



ศศศ 

รายการหลักฐาน 
5.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2549 
5.5 – P – 3  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับมาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ 2549 
5.5 – D – 1  โครงการพัฒนาฐานขอมูลวิทยาลัยเครือขายภาคกลาง 1 
5.5 – D – 2  ฐานขอมูลสารสนเทศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.5 – D – 3  มาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัยฯ 
5.5 – C – 1  แบบประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัยฯ 
5.5 – A – 1  สรุปผลการประเมินประสิทธภิาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลยัฯ



ษษษ 

ตวับงชี้ที่ 5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา(เต็มเวลาเทยีบเทา) 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการวิเคราะหสนิทรัพยถาวร 
D) ดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินผลการดําเนนิการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
A) นําผลการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ  1 - 64,999 บาท/คน 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท/คน 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 100,000  บาท/คน 
4) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 150,000  บาท/คน 
5) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 200,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงาน ในการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอ นักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ ที่ 5.2 (5.6 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 5.2.2 ใหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทากับ 
หรือมากกวา 100,000 บาท/คน (5.6 –  P  –  2) กลุมงานบริหารไดจัดทําแผนดําเนินการ (5.6  –  P  –  3) 
และโดยใหเจาหนาที่พัสดุ ทําการวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
1 ป (5.6 – D – 1) และใหเจาหนาที่บัญชีคิดมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวรภายหลังหักคาเสื่อมราคาแลว 
โดยใช โปรแกรมวิเคราะหคา เสื่อมราคา ตามโครงการเปลี่ ยนระบบการเ งินการคลังภาควิชา 
สูระบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  (5.6  – D  –  2) และแสดงรายงานฐานะการเงินหลังปดบัญชี 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 (5.6 – D – 3) นําผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร มาเทียบกับตัวบงชี้และเกณฑ 
ตัดสินของสมศ.(5.6  –  C  –  1) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษา มูลคาสินทรัพยถาวรเทากับ 
172,110,936.80 บาท ดังแสดงในตาราง 5.6.1



สสส 

ตารางที่ 5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ประเภท อาคารสถานที่  บาท  197,486,533.78  168,883,115.47 
ประเภท ครภุัณฑ  บาท  2,366,207.08  2,915,620.03 
ครุภัณฑซือ้ระหวางปงบประมาณ  บาท  264,838.05  312,201.30 
รวมสินทรัพยถาวร  200,117,578.91  172,110,936.80 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
สินทรัพยถาวร ตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  บาท/FTES  375,004.83  273,817.83 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/FTES  -  > 100,000.00 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเทาคิด 

เปน 375,004.83 บาท/FTES  ผลลัพธ อยูในระดับ 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา คิดเปน 273,817.83 บาท/FTES  ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดตารางที่ 5.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 5.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนจัดซื้อจัดจางบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 

และครุภัณฑได สอดคลองกับความตองการของแตละหนวยงานได แลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 
และใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณใหแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคม เพือ่ใหเจาหนาที่ 
พัสดุสามารถวิเคราะหคาเสื่อมราคาทรัพยสินถาวร และสรุปผลการประเมินสินทรัพยถาวรตอจํานวน



หหห 

นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา และรายงานผลใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดทันตามแผนที่กําหนดไวในเดือน 
พฤศจิกายนของทุกป 

รายการหลักฐาน 
5.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
5.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการ (ตารางความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรมาตรการ ตัวบงชี้วัด เปาหมาย 

และแผนงานโครงการป งบประมาณ 2549) 
5.6 – D – 1  รายการแสดงคาเสือ่มราคาสินทรัพยถาวรประจําปงบประมาณ  2548 
5.6 – D – 2  รายการแสดงมลูคาสุทธขิองสินทรัพยถาวร 
5.6 – D – 3  รายงานงบแสดงฐานะการเงินของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 
5.6 – C – 1  รายงานแสดงผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ประจําปงบประมาณ  2548



ฬฬฬ 

ตวับงชี้ที่ 5.7  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) 

เกณฑการตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับหรือมากกวา + 10  %  ของเกณฑปกติ  หรือนอยกวา 

หรือเทากับ  - 10 % ของเกณฑปกติ 
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ + 5 – 9.99 % ของเกณฑปกติ  หรอืเทากับ  - 5 – 9.99  % 

ของเกณฑปกติ 
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา  - 4.99  –  4.99 % ของเกณฑปกติ 
4.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา - 4.99  –  4.99 % ของเกณฑปกติ 
4.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดอืนของบุคลากรวิทยาลยั เทากับหรอืนอยกวา 50% ของคาใชจายทัง้หมด 
5.1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา - 4.99  –  4.99% ของเกณฑปกติ 
5.2) คาใชจายในงบหมวดเงินเดอืนของบุคลากรวิทยาลยั เทากับหรอืนอยกวา 40% ของคาใชจายทัง้หมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตามแผนยทุธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.3 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา >+ 10 %  (5.7  –  P  –  1) 
งานการเงินและบัญชี  วางแผนการดําเนินการ  (5.7 – P – 2) และไดดําเนินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
พรอมทั้งจัดทํารายงานคาใชจายทั้งหมดปละ 1 ครั้ง ตามวงรอบของปการศึกษา ทั้งนี้ในปการศึกษา 2548 
คาใชจายทั้งหมดเทากับ 54,396,709.96 บาท  (5.7 – D – 1) และหัวหนาฝายบริหาร ดําเนินการวิเคราะห 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ปการศึกษา 2548 ไดผลลัพธเทากับ 86,541.79 บาท (5.7 – C – 1) ดังตารางที่ 5.7.1



อออ 

ตารางที่ 5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คาใชจายทั้งหมด  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
คาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทา 

บาท/FTES  101,167.93  82,237.93 

เกณฑปกตขิองการศึกษาพยาบาล  บาท/FTES  -  60,000.00 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  68.61  37.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  >+10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทารอยละ 

68.91 ผลลัพธอยูในระดับ1คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทารอยละ 44.23 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 5.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  0  1 
สบช  PDC  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานแผนงานและพัฒนาของวิทยาลยัฯ ควรคิดวเิคราะห คาใชจายในการผลิตบัณทิตระดับ 

ปริญญาตรี เพื่อเปนแนวทางในการควบคุม คาใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับเกณฑปกติ 

รายการหลักฐาน 
5.7 – P – 1  ในแผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  พ.ศ.  2549-2553 
5.7 – P – 2  แผนดําเนนิการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเตม็เวลาเทยีบเทา 
5.7 – D – 1  รายละเอียดคาใชจายทั้งหมดประจําปงบประมาณ  2548 
5.7 – C – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา



ฮฮฮ 

ตวับงชี้ที่  5.8  รอยละของเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสทุธิ 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหเงนิเหลอืจายสทุธิ 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิ 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ 1 - 4 %ของงบดําเนนิการ 
2) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ  + 5 - 9 % หรือมากกวา  15% ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ + 10-15 % ของงบดําเนินการ 
4.1) เงินเหลือจายสทุธิตองบดําเนินการ เทากับ + 10 - 15 % ของงบดําเนนิการ 
4.2) การบริหารจัดการงบดําเนนิการมสีัดสวนสอดคลองกบัเปาหมายการดําเนินงานทีส่ถาบันกําหนด 
5.1) เงินเหลือจายสทุธิตองบดําเนินการ เทากับ  + 10-15 % ของงบดําเนนิการ 
5.2) การบริหารจัดการงบดําเนนิการมสีัดสวนสอดคลองกบัเปาหมายการดําเนินงานทีส่ถาบันกําหนด 
5.3) การบริหารจัดการงบดําเนินการสอดคลองและครอบคลุมตามพันธกิจหลักของสถาบนั และเปนไปตาม 

แผนการจัดสรรงบดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทาง/แผนงานในทางรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ ตามแผน 

ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 (5.8 – P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.4 
งานการเงินและบัญชี ทําการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการตามความหมาย 
ของสมศ.ตามรายละเอียดในตารางวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ (5.8 –  D  –  1)  ,  (5.8  –  D  –  2) 
มีการประเมินผลการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ (5.8 – C  –  1) โดยนําผลที่ไดรับจากการ 
ประเมินมาพิจารณาปรับปรุงการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด  เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเต็มเวลา 
เทียบเทา (5.8 – A – 1) 

ผ ลการ ดํ า เ นิ น ง านก าร วิ เ ค ราะห ร อ ยล ะขอ ง เ งิ น เหลื อ จ ายสุ ท ธิตอ งบดํ า เ นินกา ร 
ปงบประมาณ 2548  วิทยาลัยฯ มีงบดําเนินการเปน  12,244,672.74  บาท  มีเงินเหลือจายสุทธิ 
เปนเงิน 9,165,546.65 บาท จึงทําใหมีเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ คิดเปนรอยละ 74.85 รายละเอียด 
แสดงในตารางที่ 5.8.1



กกกก 

ตารางที่ 5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

งบดําเนินการ 
เงินงบประมาณ  บาท  37,307,375.02  35,685,088.53 
เงินบํารุงการศึกษา  บาท  8,452,652.94  17,174,224.00 
เงินอุดหนนุทั่วไป  บาท  630,062.00  - 

รวมเปนงบดําเนินงานทั้งหมดในปงบประมาณ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รายจายสทุธิ  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
เงินเหลอืจายสุทธิ  บาท  -7,597,164.83  1,167,839.15 
เงินเหลอืจายสุทธติองบดําเนินการทั้งหมด(รอยละ)  -16.37  2.20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  < 5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการทั้งหมดรอยละ -16.37 

ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้นนี้ (ปการศึกษา 2548)  มีเงินเหลือจาย 
สุทธิตองบดําเนินการทั้งหมดรอยละ 2.20 ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวามีการ 
พัฒนา ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

การบรรลุตามเปาหมายตามแผนวิทยาลยั 
ผลการดําเนนิงานไมบรรลุตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  1  1 
สบช  PDCA  1  -  -



ขขขข 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายบริหารควรวางแผน/โครงการวิเคราะห เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเปนประจําทุกป 
2.  คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ควรพิจารณากําหนดเปาหมายของเงินเหลือจายสุทธิตอ 

งบดําเนินการใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเปาหมาย 

รายการหลักฐาน 
5.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัย 
5.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการ(ตารางเชือ่มโยงของยุทธศาสตร 2549) 
5.8 – D – 1  เอกสารแสดงการวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 
5.8 – D – 2  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหงบดําเนนิการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548 
5.8 – C – 1  เอกสารสรุปผลการประเมินตัวบงชี้ ที่ 5.6 
5.8 – A – 1  ตารางสรุปการวิเคราะหงบดําเนินการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548



คคคค 

ตวับงชี้ที่ 5.9  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการหรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  การจัดทํา Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
D)  ใหอาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรอืนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมลูจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 1 - 34 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับหรอืมากกวา 50 
4)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวชิาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 100 
5.1)  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 100 
5.2)  อาจารยประจําทุกคนไดเขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย 10 วัน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการใหอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 

วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 
2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 (5.9 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมาย 
ที่  5.3.1  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ 
และตางประเทศเทากับ 50 (5.9 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ  จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่  93 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการสง 
อาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา  (5.9  –  D  –  1)  นอกจากนี้วิทยาลัยยังไดดําเนินการ



งงงง 

จัดประชุมสัมมนาใหอาจารยเขารวมวิชาการเชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี  (Case 
conference)  (5.9  –  D  –  2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย และอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัย 
เชิงคุณภาพ (5.9 –  D  –  3) เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและ 
เจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา  (5.9 – C  –  1) สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
(Case conference) (5.9 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารย 
พี่เลี้ยงดานการวิจัยคุณภาพ (5.9 – C – 3) เปนตน จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบ 
กับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.3.1ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของ 
กิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (5.9 – A – 1) 

ในปการศกึษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ 100  (5.9 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 5.9.1 

ตารางที่  5.9.1  ขอมูลการประชุม หรือนําเสนอผลงานวิชาการของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 
1(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนอาจารยประจํา (ไมรวมลาศึกษาตอ)  คน  62  55 
คน  62  55 รอยละของอาจารยที่ เขารวมประชุมวิชาการหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  100  100 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คน/ป  -  50 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 100 มีผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ 
ผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 100 ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน  แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1



จจจจ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  4  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 
2.ใช Strategic competency matrix  เปนแนวทางในการคัดสรรคณาจารยเขารวมประชุมหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการ 

รายการหลักฐาน 
5.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.9 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.9 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยกรณีศึกษา (Case conference) 
5.9 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยกรณีศึกษา (Case conference) 
5.9 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจํา ปงบประมาณ 2550 
5.9 – 3 – 1  รายชื่ออาจารยเขารวมประชุมวิชาการ และนําเสนอผลงานวิชาการ



ฉฉฉฉ 

ตวับงชี้ที่ 5.10  งบประมาณสําหรบัการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ 

ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําผลการวิเคราะหฯไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 
1)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499 บาท/คน/ป 
2)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน/ป 
3) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 
4.1) งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 
4.2)อยางนอยรอยละ 75  ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม 

Strategic Competency Matrix นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิต 
ผลงานวิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ 

5.1)งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 
มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 

5.2)รอยละ 100 ของอาจารยประจําที่ไดพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic 
Competency  Matrix  นําสิ่งที่ไดรับมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตผลงาน 
วิชาการ หรือ การบริการวิชาการ หรือ การบริหารจัดการ



ชชชช 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหคณาจารยไดพัฒนาตนเองทั้งในประเทศ  และ 

ตางประเทศ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตร 
ที่ 5 มาตรการที่ 5.4  (5.10 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.3.2ใหงบประมาณ 
สําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 10,000  บาท/คน/ป 
(5.10 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ ตามโครงการเลขที่ 93 คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนมุตัิ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 –  D  –  1)  นอกจากนี้ 
วิทยาลัยฯ ยังไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดโครงการการพัฒนาคณาจารยที่ดําเนินการโดยวิทยาลัย 
อาทิ เชน โครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน  (5.10 – D – 2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและ 
อาจารยพี่เลี้ยงสูระดับนานาชาติ (5.10 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการพฒันา 
สงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 – C –  1) สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาอาจารย 
ประจําเดือน (5.10 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยง 
สูระดับนานาชาติ (5.10 –  C  –  3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
ระดับมาตรการที่ 5.4  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ 
ในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (5.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตออาจารยประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป ดังตารางที่ 5.10.1 

ตารางที่ 5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยของวิทยาลัยฯ  บาท  1,172,741.93  427,953.28 
งบประมาณที่ใชตามโครงการพัฒนาอาจารยพยาบาล 
ของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

บาท  NA  626,183.98 

รวมคาใชจายในการพัฒนาอาจารย  บาท  1,172,741.93  1,054,137.26 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาฯตออาจารยประจํา  บาท  16,517.49  15,277.35 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  >10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ซซซซ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศ 

และตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 16,517.49  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ 
(ปการศึกษา 2548)  งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่  5.10.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.10.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําผลการประเมินการจัดสรรงบประมาณป  2549 

ไปประกอบการพิจารณาแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาอาจารยปงบประมาณ  2550  โดยเฉพาะ 
ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณไปพัฒนาตนเองในตางประเทศใหมีจํานวนเงินมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
5.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.10 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.10 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.10 – D – 2  โครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน 
5.10 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงสูระดับนานาชาติ 
5.10 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.10 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาอาจารยประจําเดือน 
5.10 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงสูระดับ 

นานาชาติ



ฌฌฌฌ 

ตวับงชี้ที่ 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P) จัดทํา Strategic Competency Matrix ของบคุลากรสายสนับสนนุ 
D) ใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 

ที่กําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมูลจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic  Competency  Matrix  ของบุคลากรสาย 

สนับสนุน 
1) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ 1 - 44 
2) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ  45 - 69 
3)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.1)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
4.2)บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย  10  วัน/ป 
5.1)รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 
5.2)บุคลากรประจําสายสนับสนุนทุกคนได รับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ อยางนอย  10  วัน/ป 
5.3) รอยละ 50  ของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศ 

และตางประเทศนําสิ่งที่ไดรับมาพัฒนาการปฏิบัติงาน



ญญญญ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ   ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.11  –  P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.3.3  ใหรอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะใน 
วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 70 (5.11 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดย 
ฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัยฯ  ใน  3  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่  91,93,  97  (5.11 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา (5.11 – D – 1) โครงการศึกษา 
ดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร  (5.11 – D – 2)  โครงการพัฒนาความสามัคคี และ 
สรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร (5.11 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กจิกรรม 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารย และเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา 
(5.11 – C – 1) สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร 
(5.11 – C – 2) สรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบคุลากรใน 
องคกร (5.11 – C – 3) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่  5.4 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (5.11 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและ 
ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ  73.68 (5.11 – 2 – 1) ดังตารางที่ 5.11.1 

ตารางที่  5.11.1  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชพี 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน  คน  59  57 
คน  1  42 2.  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่เขารวม 

ประชุมวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  1.69  73.68 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 70 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3



ฎฎฎฎ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ 

พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ 1.69  ผลลัพธอยูในระดับ 
1 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการ 
พัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศเทากับ  73.68  ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงพัฒนาวิธีการวัดสมรรถนะของบุคลากรประจําสายสนับสนุน 

ตาม  Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไวใหแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม  2549 
2.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสายสนับสนุนเปนรายบุคคล 

(IDP) ตาม Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไวใหแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม  2550 

รายการหลักฐาน 
5.11 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.11 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.11 – P – 3  โครงการตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 

2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 91, 93 และ 97) 
5.11 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.11 – D – 2  โครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร 
5.11 – D – 3  โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร 
5.11 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา 
5.11 – C – 2  สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร



ฏฏฏฏ 

5.11 – C – 3  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของ 
บุคลากรในองคกร 

5.11 – A – 3  แผนปฏบิัติการปงบประมาณ 2550 
5.11 – 3 – 1  สรุปจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่ไดรับการพฒันาตนเองทั้งในและนอกองคกร



ฐฐฐฐ 

ตัวบงชี้ที่ 5.12  จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาคร้ังลาสุด 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนทีส่นบัสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึ้นไป 
D) ดําเนินการตามแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 

3 ป ขึ้นไป 
C) ประเมินผลการดําเนินการแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

มากกวา 3 ป ขึ้นไป 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา  3 
2) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุดเทากับ  3 
3) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากบั 4 
4) จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากบั 5 
5.1) จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศกึษาครั้งลาสุด เทากบั 5 
5.2) สถานศึกษาไดคะแนนเต็มในองคประกอบของเกณฑสําคัญ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการพัฒนาและแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยฯในสวนตางๆ 

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนด ดังเอกสารรายงานผล และประเด็นที่ตองปรับปรุง 
รวมทั้งวางแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามเกณฑตัวบงชี้ที่เกี่ยวของ (5.12 – P – 1) ,(5.12 – P – 2) 
และ (5.12 – P – 3) 

วิทยาลัยฯ ดําเนินการตามแนวทางที่ไดรับการเสนอแนะเพื่อให ไดรับการรับรองจากสภาการ 
พยาบาล โดยเฉพาะเรื่องการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพในครั้งแรก และสรางสัดสวนดานภาระงานสอน  การปรับสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษา 
ใหใกลเคียงกับเกณฑของสภาการพยาบาล รวมทั้งพัฒนาและแกไขตามประเด็นที่ตองปรับปรุง 
โดยขอเสนอแนะของสภาการพยาบาล (5.12 – D – 1 ) , (5.12 – D – 4) 

วิทยาลัยฯ โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการ 
พัฒนา แกไขปรับปรุงที่กําหนดไว อาทิ สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรีให 
ไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมายภาระงาน 
สอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสาํเรจ็การศกึษาสอบ



ฑฑฑฑ 

ขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพเผยแพร 
ผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – C – 1),  (5.12 – C – 5) 

วิทยาลัยฯ โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการนําผลการประเมินการพัฒนา แกไขปรับปรุงมา 
พัฒนาการดําเนินงานในรอบตอไป  เชน สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – A – 1) 

วิทยาลัยฯ ไดรับการตรวจเยี่ยมเพื่อพิจารณาการรับรองสถาบันฯ จากสภาการพยาบาล 
เมื่อเดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2546 ผลการประเมินสภาการพยาบาลใหการรับรองสถาบันการศึกษาจํานวน 
5 ป (5.12 – 3 – 1), (5.12 – 3 – 2) และ (5.12 – 3 – 3) รายละเอียดดังตารางที่ 5.12.1 

ตารางที่  5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาล 
และผดุงครรภ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

1.สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาล 
ประจํา เอก : โท : ตรี 

อัตราสวน  0.97:8.61:0.42  1.3: 8.26:0.43 

2.วุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองฯ  -  ไมไดตามเกณฑ  ไดตามเกณฑ 
3.ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารย  -  ไมไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
ไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
4 .ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษาสอบขึ้ น ทะ เบีย น 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดตามเกณฑ 
(เฉลี่ย 3 ป) 

รอยละ  63.2 
(พ.ศ.2543-2545) 

42.74 
(พ.ศ.2546-2548) 

คน  4(อาจารย 62)  11(อาจารย 55) 5.ดําเนินการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ 
อาจารย  รอยละ  5.88  20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนปที่ 
รับรอง 

5  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



ฒฒฒฒ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ ตั้งเปาหมายการรับรองสถาบัน ของสภาการพยาบาลไว 5 ป ในวงรอบ  การรบัรองของ 

สภาการพยาบาลที่ผานมา จํานวนปที่วิทยาลัยฯ ไดรับการรับรองครั้งลาสุด (พ.ศ. 2545) เทากับ 5 ป 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.12 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ.  -  3  1  1 
สบช.  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพจํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา โดยวิทยาลัยฯ 

จะดําเนินแนวทางตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑการรับรองของสภาการพยาบาล 
เพื่อใหวิทยาลัยฯ ไดรับการรับรองสถาบัน 5 ป ดังเชนที่เคยไดรับ โดยจัดทําแผนงาน โครงการตางๆ 
ที่สอดคลองกับเกณฑของสภาการพยาบาล  สวนผลสอบของผูสําเร็จการศึกษาที่มีจํานวนลดลงนั้น 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 
ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐานไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตามตัวบงชี้ที่ 1.8 
รวมทั้งรายละเอียดที่ระบุไวในแนวทางการพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.8 

รายการหลักฐาน 
5.12 – P – 1  รายงานผล การวางแผนแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษา 

วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาพยาบาล 
5.12 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.12 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ ปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

5.12 – D – 1  ประกาศแจงคุณสมบัติอาจารยที่มีสิทธิ์ไปเรียนตอโท-เอก ตางประเทศ 
5.12 – D – 2  การดําเนินการเลือกรองผูอํานวยการกลุมงานตางๆ 
5.12 – D – 3  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 

ภายนอก เรื่องการกําหนดภาระงานอาจารย



ณณณณ 

5.12 – D – 4  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – D – 5  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
5.12 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2548 
5.12 – C – 2  คําสั่งแตงตั้งผูบริหารระดับรองฯ 
5.12 – C – 3  ตารางสรุป Specialty area ของอาจารยตามการจัดทําภาระงาน 
5.12 – C – 4  ผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – C – 5  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
5.12 – A – 1  รายงานสรุปผลการสัมมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไข การเตรียม 

ความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสภา 
การพยาบาล 

5.12 – A – 2  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และ ระดับนานาชาติ 

5.12 – 3 – 1  เอกสารแสดงผลการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
จากสภาการพยาบาล (ผลการประชุมคร้ังที่ 11/2546 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2546) 

5.12 – 3 – 2  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 
ปการศึกษา 2548 

5.12– 3 – 3  เอกสารรายชื่ออาจารย ป 2548จําแนกตามตําแหนง วุฒิการศึกษา Specialty area 
และภาระงานที่รับผิดชอบ



ดดดด 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 5 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

5.1  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.2  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3.1  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
5.4  PDC  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.5  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.6  PDCA  5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.7  PDC  1  1  0  1  2  1.81  3.62 
5.8  PDCA  1  1  1  1  3  1.81  5.43 
5.9  PDCA  4  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.10  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.11  PDCA  3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.12  PDCA  5  3  1  1  5  -  - 

คะแนนรวม  20  90.95 
คะแนนเฉลีย่  4.55



ตตตต 

มาตรฐานที่  6  ดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ที่ 6.1  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน  ในการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศกึษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
D) มีการดําเนินงานจดัทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลกัสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
C) มีการตรวจสอบหลักสตูรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรือองคกรวิชาชีพ 
A) นําผลการตรวจสอบฯมาปรบัปรุงแกไขหลกัสูตรใหไดตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
1) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ  1 - 79 
2) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 80 - 99 
3) รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 100 
4.1) รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากบั 100 
4.2) มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลกัสูตรตามวงรอบ 
5.1) รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากบั 100 
5.2) มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลกัสูตรตามวงรอบ 
5.3) ผูเกี่ยวของและผูใชบัณฑิตมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและ/หรือองคกร 

วิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.1 (6.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.1 ใหรอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100 (6.1 – P – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมการ 
ประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาในการบริหารหลักสูตร (6.1 – D  –1) และการประเมิน 
ความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – D – 2) และสรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร  (6.1 – C – 
1)  และการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 –  C  –  2) เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรในระดับ 
รายวิชา นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนกซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดมีการปรับปรุงหลักสูตรเมื่อครบ 
วงรอบในระยะ 5 ป  วิทยาลัยฯ ไดสงอาจารยเขารวมเปนกรรมการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
2545 และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง) 2545 และนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของ 
วิทยาลัยฯ ไปเปนปจจัยนําเขาในการพัฒนาหลักสูตรครั้งตอไป (6.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยจัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
บัณฑิต (6.1 – 3 – 1)  และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) (6.1 –  3 – 2) ซึ่งไดรับการ



ถถถถ 

รับรองจากสภาการพยาบาล และสภามหาวิทยาลัยมหิดล ทั้ง 2 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 100 โดยผูสําเร็จ 
การศึกษา อาจารยมีสวนรวมในการประเมินการใชหลักสูตร รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1 

ตารางที่  6.1.1  ผลงานดานการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  หลกัสูตร  2  2 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด  หลกัสูตร  2  2 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตร 
ทั้งหมด 

รอยละ  100  100 

รายละเอียดการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ 
มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตามวงรอบ  มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เทากับ 100  มีผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  รอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100  มีผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



ทททท 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประชุมสรุปผลการบริหาร 

หลักสูตร ทุกภาคการศึกษา และทุกปการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชา และรวบรวมนําเสนอตอ 
สถาบันพระบรมราชชนกเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 

2. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและการประเมินการศึกษาปรบัปรงุ 
การประเมินหลักสูตร โดยมีประเด็นครอบคลุม วัตถุประสงคหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของ 
รายวิชา กระบวนการจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู กิจกรรมนักศึกษา และการประเมิน 
บัณฑิต ประกอบดวย คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สมรรถนะเชิงวิชาชีพ รวมทั้งใหผูเกี่ยวของ / ผูใช 
บัณฑิต และผูสําเร็จการศึกษา มีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

รายการหลักฐาน 
6.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1 – D – 1  แบบประเมนิความพึงพอใจของอาจารยและนกัศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
6.1 – D – 2  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและแบบประเมนิความพึงพอใจในระดับ 

รายวิชา 
6.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร 
6.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวชิา 
6.1 – A – 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรจากอาจารยและผูสําเร็จการศึกษา 

รายงานวิจัยติดตามผลผูสําเร็จการศึกษา



ธธธธ 

ตัวบงชี้ที่ 6.1.1  ประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร (สบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดทําแผนการบรหิารหลกัสูตร 
D) มีการดําเนินการตามแผนการบริหารหลักสตูร 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานบริหารหลักสูตร 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1)มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

2.1)มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 
ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

2.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
3.1) มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

3.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
3.3) รอยละ 75 ของ course syllabus มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) กับวัตถุประสงครายวิชา 
4.1) มีการจัดทํา course syllabus (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัติในคลินิกและชุมชน) โดยอยางนอยรอยละ 75 

ของรายวิชามีวัตถุประสงคครอบคลุม  KAP  และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึ งประสงค  รวมทั้ ง 
สมรรถนะรายชั้นป 

4.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ 
4.3)  รอยละ 75 ของ course syllabus มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) กับวัตถุประสงครายวิชา 
4.4)  อาจารยและนักศึกษามีระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร เทากับหรือมากกวา  3.5 

อยางนอยรอยละ 70 
5.1)มีการจดัทํา course syllabus และ lesson plan  (รวมทั้งการฝกภาคปฏิบัตใินคลนิิกและชุมชน) โดย 

อยางนอย รอยละ 95  ของรายวิชาและรายบทมีวัตถุประสงคครอบคลุม KAP และคุณลกัษณะบัณฑิตที่ 
พึงประสงค รวมทั้งสมรรถนะรายชั้นป 

5.2) ทุกรายวิชามีการจัดทํา lesson plan  ครบทกุหัวขอ



นนนน 

5.3) รอยละ 85 ของ course syllabus และ lesson plan  มีการวัดและประเมินผล  สอดคลอง (ALIGN) 
กับวัตถุประสงครายวิชาและรายบท 

5.4) อาจารยและนักศึกษามีระดับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร  เทากับหรือมากกวา 3.5  อยาง 
นอยรอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการจัดทําแผนการบริหารหลักสูตร ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.1  (6.1.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.2 
กลุมงานวิชาการ โดยฝายพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการจัดการศึกษา รวมกับกลุมวิชา 1  และ 2 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปการศึกษา 2549 และแผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศึกษา 2548 
(6.1.1 – P – 2)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา  (6.1.1 – D – 1) 
และจัดทําแผนการบริหารหลักสูตร ไดแก แผนการศึกษาตลอดหลักสูตร แผนการจัดการเรียนการสอน 
ประจําปการศึกษา (แผนแมบท)  การจัดทําเอกสารแผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศึกษา 
เชน ปฏิทินการศึกษา ตารางการเรียนการสอนประจําภาคการศึกษา  การจัดอัตรากําลังอาจารยผูสอน 
ภาระงานสอน ตารางการเรียนการสอนรายวิชา การคัดเลือกผูสอนและประเมนิผูสอน การคดัเลอืกแหลงฝก 
การจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบัติ การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (6.1.1 – D – 2) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแลว คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหาร 
หลักสูตร (6.1.1 – C – 1)  สรุปผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนรายวิชา (6.1.1 – C – 2) และสรุปผล 
การประเมินประสิทธิภาพการสอนของผูสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาจัดไวในแฟมรายวิชา 
(6.1.1 – C – 3) จากนั้นคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ฝายพัฒนาหลักสูตร และฝายประเมินผล 
การศึกษา  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงวางแผนการจัดโครงการ/กิจกรรมการวัดประเมินผล 
การดําเนินงาน เชน  ปรับปรุง  คูมือขั้นตอนการทํางาน เรื่องการวัดและประเมินผล โดยเพิ่มเร่ืองการจัดทํา 
คลังขอสอบ (6.1.1 – A – 1) และนําผลการประเมินความพึงพอใจของอาจารยตอการบริหารหลักสูตรมา 
วิเคราะห เพื่อหาแนวทางในการแกไขและจัดทําแผนงานโครงการนําหลักสูตรสูการสอนในแผนปฏิบัติการ 
ป 2550 (6.1.1 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร (6.1.1 – 5 – 1), 
(6.1.1 – 5 – 2) และ (6.1.1 – 5 – 3) รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1.1



บบบบ 

ตารางที่  6.1.1.1  สรุปผลการดําเนินงานประสิทธิผลการบริหารหลักสูตร 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

จํานวนรายวิชาทีส่อนทัง้หมด  รายวิชา  131  133 
จํานวนรายวิชาทีส่อนโดย อ. ประจํา  รายวิชา  90  98 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่มีการจัดทํา Course Syllabus โดย 
วัตถุประสงคครอบคลุม KAP และคุณลักษณะ 
บัณฑิตที่พึงประสงค รวมทั้งสมรรถนะรายชัน้ป 

รอยละของวิชาที่ 
สอนโดย 

อาจารย ประจํา 

NA  100 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่มีการจัดทํา Lesson Plan ครบทุกหัวขอ 
รอยละของวิชาที่ 

สอนโดย 
อาจารยประจํา) 

NA  100 

รายวิชา  NA  98 รายวิชาที่  Course  Syllabus  มีการวัดและ 
ประเมินผลสอดคลอง(Alignment) กับวัตถุประสงค 
รายวิชา 

รอยละของวิชาที่ 
สอนโดย 

อาจารย ประจํา 

NA  100 

(คน)  NA  183 จํานวนอาจารย/นักศกึษาที่มีระดบัความพึงพอใจใน 
การบริหารหลักสตูรระดับดขีึน้ไป ( >3.5)  รอยละ  NA  80.26 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 

PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาจัดทําแผนแมบท ใหแลวเสร็จกอนการจัด 

การศึกษา 4 - 6 เดือน และเปดโอกาสใหอาจารยทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น รวมทั้งติดประชาสัมพันธ 
ใหนักศึกษาทุกคนรับรูและแสดงความคิดเห็นได 

2.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา พิจารณาใหขอเสนอแนะตอการออกแบบรายวิชา 
ใหอยางนอยรอยละ 95 รายวิชาที่สอนโดยอาจารยประจํา ใหมีการกําหนดวัตถุประสงค การจัดการเรียน



ปปปป 

การสอน และการวัดประเมินผล ตาม Course Syllabus ใหครอบคลุม KAP และมีการวัดผลโดยสังเกต 
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และ/หรือชิ้นงานที่สรางเสริมประสบการณจริง อยางนอยรอยละ 25  รวมทั้งมี 
การประเมินผลสอดคลองกับวัตถุประสงครายวิชา และรายบท โดยจัดทําใหแลวเสรจ็ภายใน ภาคการศกึษา 
ที่ 3 ของปการศึกษาถัดไป 

3.คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษาจัดประชุม นําเสนอ Course  Designs  และ  Course 
syllabus และคุณวุฒิของอาจารยผูสอนทุกรายวิชา ภายในเดือน พฤษภาคม กอนเปดภาคการศึกษาที่ 1 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษา และประชาสัมพันธใหทราบทั่วกันบน Web-site วิทยาลัยฯ 

4.กลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา ดําเนินการประเมนิ 
การบริหารหลักสูตร แลวนําผลการประเมินการบริหารหลักสูตรมาพัฒนาแผนและกิจกรรมตาง ๆ ในการ 
บริหารหลักสูตร โดยจัดทํา Master Plan ของปการศึกษา 2550 ใหแลวเสร็จในเดือน มกราคม 2550 

5. จัดการประเมินคุณภาพภายในระหวางสาขาวิชา ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งภายใน 4 สัปดาห 
แรกของภาคการศึกษาถัดไป 

6. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และประธานสาขา มีการนิเทศติดตาม คุณภาพการสอน 
ของอาจารยทั้งภาคทฤษฎี และปฏิบัติ 

7.ทบทวนแบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
และการประเมินแหลงฝกจากผลการประเมินของอาจารย 

8.จัดทําแนวทางการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และประเมินสมรรถนะ 
ของผูสอนใหชัดเจน เหมาะสมเพิ่มขึ้น 

รายการหลักฐาน 
6.1.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1.1 – P – 3  แผนการจัดการเรียนการสอนประจําปการศกึษา 2548 (แผนแมบท) 
6.1.1 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
6.1.1 – D – 2  ปฏิทนิการศึกษา ตารางการเรยีนการสอนประจําภาคการศึกษา  การจัดกําลังคนในการ 

เรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบตัิ 
6.1.1 – D – 3  แบบประเมนิความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร 
6.1.1 – C – 1  ผลการประเมินความพึงพอใจการบริหารหลักสูตรของอาจารย 
6.1.1 – C – 2  ผลการประเมินความพึงพอใจการบริหารหลักสูตรของนักศกึษา



ผผผผ 

6.1.1 – C – 3  แฟมรายวชิา (การคัดเลอืกผูสอนและประเมนิผูสอน การคดัเลือกแหลงฝก  การจัดการ 
เรียนการสอนภาคทฤษฎี/ทดลอง/ปฏิบตัิ การประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน) 

6.1.1 – A – 1  บันทึกการประชุมฝายพัฒนาหลักสูตร และประเมินผลการจัดการศึกษา 
6.1.1 – A – 2  แนวทางในการจัดทําแผนแมบทประจําปการศึกษา 2549 
6.1.1 – 5 – 1  Course Design ในแฟมรายวิชา 
6.1.1 – 5 – 2  คูมือการจัดการเรียนการสอน ในแฟมรายวิชา 
6.1.1 – 5 – 3  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร ปการศึกษา 2548



ฝฝฝฝ 

ตวับงชี้ที่ 6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกต)ิ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานเกี่ยวกบัอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา +10 % ของเกณฑ 

ปกติ หรือ เทากับหรอืนอยกวา  -10 % ของเกณฑปกติ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 6 – 9.99  % ของเกณฑปกติ  หรือ 

เทากับ  - 6 – (-9.99)% ของเกณฑปกติ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ (-5.99) – 5.99  % ของเกณฑปกติ 
4.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือนอยกวาเกณฑปกติ 
4.2)  อาจารยมีคุณวุฒิและประสบการณตรงตามสาขาทีส่อน เทากับหรอืมากกวารอยละ 80 
5.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือนอยกวาเกณฑปกติ 
5.2)  อาจารยมีคุณวุฒิและประสบการณตรงตามสาขาทีส่อน เทากับหรอืมากกวารอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการพัฒนาอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  โดยมีการวางแผนการพัฒนาอาจารยและการขอเพิ่มอัตรากําลัง 
อาจารย รวมกับ การวางแผนการรับนักศึกษาใหมในแตละป (6.2  –  P  –  1)  มีการรับโอนยายพยาบาล 
วิชาชีพและอาจารยพยาบาลจากที่อื่นมาแทนตําแหนงที่วางลง และรับผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเขา 
มาเปนอาจารยจํานวน 4 คน (6.2 – D – 1) เพื่อใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทาใกลเคียงเกณฑมาตรฐาน มีการวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
(6.2 – C – 1) และนําผลมาใชพิจารณาปรับปรุงอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยใหไดใกลเคียงหรือ 
เทาเกณฑมาตรฐานในการวางแผนในการพัฒนาในรอบปตอมา (6.2 – A – 1)



พพพพ 

ปการศึกษา 2548  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ 628.56 และอัตราสวนจํานวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงเทากับ 11.42:1 (6.2 – 6 – 1) 
ดังตาราง 6.2.1 

ตาราง 6.2.1 อัตราสวนจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 
หนวย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 

FTES:คน  8.60 : 1  11.42 : 1 

เกณฑปกติของวทิยาศาสตรสขุภาพ  FTES:คน  8:1  8:1 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  7.5  42.75 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > +10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  0 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ  8.60  : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งนี้  (ปการศึกษา 2548) 
อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  11.42 : 1 ผลลัพธอยูใน 
ระดับ 0 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานไมบรรลุตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตาราง 6.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  0  0  0 
สบช  PDCA  0  -  -



ฟฟฟฟ 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายวิชาการประสานงานกบัหัวหนางานพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัแผนการพัฒนาอาจารย 

นําขอมูลมาวิเคราะหอัตราสวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
นําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย รวมพิจารณาจํานวนการรับนักศึกษาใหมและการอนุมัติ 
การลาศึกษาตอของอาจารยภายในเดือนกันยายน 2549 

2.  วิทยาลัยฯ ประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนกในการเพิ่มอัตราอาจารยประจําหรือลด 
จํานวนนักศึกษาเพื่อใหอัตราสวนเปน  1 : 8 

รายการหลักฐาน 
6.2 – P – 1  แผนการรับนักศึกษาปการศึกษา 2548 
6.2 – D – 1  เอกสารการโอนยายเขามาปฏบิัติราชการของอาจารย/การรับอาจารยใหม 
6.2 – C – 1  การศึกษาติดตามบัณฑิต 
6.2 – A – 1  แผนการรับนักศึกษาใหมปการศึกษา 2549 
6.2 – 2 – 1  FTES  ปการศึกษา 2547 – 2548



ภภภภ 

ตวับงชี้ที่ 6.2.1  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการ 
สอนภาคปฏิบัติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

ตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C)  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานเกี่ยวกับอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการสอนภาค 
ปฏิบัตติอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน 
1)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 11-15 % ของเกณฑ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 6-10 % ของเกณฑ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 5 % ของเกณฑ 
4.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 

ปฏิบัติ ± 5 % ของเกณฑ 
4.2)  รอยละ 75 ของรายวิชาภาคปฏิบัติมจีํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ 

ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบตัิ เปนไปตามเกณฑ 
5.1)  จํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 

ปฏิบัติ ± 5 % ของเกณฑ 
5.2)  รอยละ 95 ของรายวิชาภาคปฏิบัติมจีํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ 

ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบตัิ เปนไปตามเกณฑ



มมมม 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิตัใินการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน คือไมเกิน 1:8 ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.2  (6.2.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.2 
ใหอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอนักศึกษา เทากับ 1:8 (6.2.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดกาํหนด 
เปนแนวทางการจัดภาระงานสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎี ทดลอง และปฏิบัติรวมทั้งการจัดแผนแมบท 
ในปการศึกษา 2548 – 2549 ทั้งแผนการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาตลอดป 
2548 ในทุกรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน (6.2.1 – P –3 ) ใหเห็นในภาพรวมของภาระงานสอนภาคปฏบิตัิ 
โดยจัดหมุนเวียนใหมีการฝกภาคปฏิบัติใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 1:3 
ถึง 1:8 เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน และฝายวิชาการจัดกิจกรรม เกลี่ยภาระงานสอน (ครอบคลุมการสอน 
ภาคปฏิบัติ)  ตามตารางปฏิบัติงานภาคปฏิบัติในปการศึกษา  2548  (6.2.1 – D – 1) รวมทั้งสงเสริมให 
อาจารยทุกคนนําไปสูการจัดฝกปฏิบัติจริง ผานแผนฝกภาคปฏิบัติ ของแตละกลุมวิชาตาม Specialty area 
(6.2.1 – D – 2)  และจัด Preceptor ที่ผานการอบรมครูคลินิก หรือตามหลักสูตรที่สภาการพยาบาลกําหนด 
(6.2.1 – D – 3)  ดําเนินการประชาสัมพันธรับสมัครอาจารยจากผูสําเร็จการศึกษาในเดือนมีนาคม 2548 
(6.2.1 –  D  –  4)  รวมทั้งมีการพัฒนาอาจารยพี่เลี้ยงในแหลงฝก (6.2.1  –  D  –  5) หลังจากนั้นไดมีการ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน โดยตรวจสอบแยกเปนรายวิชาวาอัตราสวนอาจารย/ผูสอน 
ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหรือไม (6.2.1  –  C  –  1) 
มีผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยฯ จํานวน 4  คน ผานการคัดเลือกเขามาเปนอาจารย (6.2.1  –  C  –  2) 
และไดนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ในทุกการฝกปฏิบัติ ในทุกรายวิชาที่จะจัดการศึกษาในปการศึกษา 2549 
(6.2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  การจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 
1: 6 - 1: 8 ไมเกินจากเกณฑมาตรฐานที่สภาการพยาบาลกําหนด  ดังสรุปไดตามตารางที่ 6.2.1.1 
(6.2.1 – 3 – 1)



ยยยย 

ตารางที่ 6.2.1.1  อัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 

หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
จํานวนกลุมฝกปฏิบัติ  ทีจ่ัดใหนกัศึกษาฝกทั้งหมด 
ในทกุรายวิชาฝกปฏบิัติ 

กลุม  119  196 

1:3  กลุม  -  8 
1:5  กลุม  3  26 
1:6  กลุม  20  45 
1:7  กลุม  18  107 

จํานวนกลุมฝกปฏิบัตทิี่จัดใหนักศกึษาฝก 
โดยมีอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติ 
ตอจํานวนนกัศึกษา เทากับ 

1:8  กลุม  78  10 
อั ต ร าส ว น อ าจ า รย ต อ นั ก ศึ ก ษ า เ กณฑ ส ภา 
การพยาบาล 

อัตราสวน  1:8  1:8 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติที่เปนไปตามเกณฑ 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  100  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่  1 (ปการศกึษา 2545) อตัราสวนอาจารยผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา 

เทากับ 1:8 หรือนอยกวา มีผลลัพธอยูในระดบั 3 คะแนน การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) อัตราสวน 
อาจารยผูสอนภาคปฏิบตัิตอจํานวนนักศึกษา  เทากบั  1:8  หรือนอยกวา  มผีลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอยีดในตารางที่ 6.2.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  -



รรรร 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดําเนินการปรับแผนแมบท 

โดยพิจารณาแผนการฝกภาคปฏิบัตขิองนกัศึกษาทุกชั้นปรวมกัน  โดยลดชวงเวลาการฝกที่ทบัซอนกัน 
เพื่อใหผูสอนสามารถกระจายการสอนภาคปฏิบัติไดตลอดปโดยดําเนินการจัดทําแผนในปการศกึษาตอไป 
ใหแลวเสรจ็ภายในภาคการศึกษาที่ 2 ของปการศึกษาปจจุบัน 

2.  วิทยาลัยเพิ่มอัตรากําลังโดยขอจางอาจารยใหม  4  คนในเดือนเมษายน  2549  และมีแผนจาง 
อาจารยพยาบาลพี่เลีย้งในแหลงฝก  ชวยนเิทศรวมทั้งมีโครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของพยาบาล 
พี่เลี้ยง ใหสามารถชวยในการนเิทศ โดยดําเนินการในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2549 

รายการหลักฐาน 
6.2.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.2.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.2.1 – P – 3  แผนแมบทการจัดการเรียนการสอน ปการศึกษา 2548-2549 
6.2.1 – D – 1  ตารางฝกปฏบิัติงาน ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 2  รายงานสรุปการจดัภาระงานตาม specialty area ของอาจารย ประจําปการศึกษา 

2548 
6.2.1 – D – 3  หนังสอืแตงตั้งพยาบาลพีเ่ลี้ยง (Preceptor) 
6.2.1 – D – 4  หนังสอืที่ สธ 0203.012/ ว.59 ลงวันที่ 21 กุมภาพนัธ 2549 เร่ือง ผูสําเรจ็การศึกษาป 

2549 ของวิทยาลัยฯ 
6.2.1 – D – 5  โครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของอาจารยพีเ่ลี้ยง 
6.2.1 – C – 1  ตารางภาระงานสอนภาคปฏิบัตขิองอาจารย ปการศึกษา 2548 

6.2.1 – C – 2  ผลการคดัเลอืกผูสําเร็จการศกึษา เขาเปนอาจารยในอตัราลูกจางชั่วคราวและโครงการ 
เตรียมความพรอมของอาจารยใหม 

6.2.1 – A – 1  ตารางฝกภาคปฏิบตัิรายวิชา  ประจําปการศึกษา2549 ในคูมือบริหารหลักสูตร ป 2549 
6.2.1 – 3 – 1  รายงานการจัดจํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยภาคปฏิบัติปการศึกษา 2548



ลลลล 

ตวับงชี้ที่ 6.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒอิาจารย 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒอิาจารย 
C) มีการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ 20 - 29 
3) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 
4.1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอืเทยีบเทาตออาจารยประจํา เทากบัหรอืมากกวา 30 
4.2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี นอยกวา 10 
5.1) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอืเทยีบเทาตออาจารยประจํา เทากบัหรอืมากกวา 35 
5.2) รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี นอยกวา 5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางการพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.3  (6.3 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.4  ใหรอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอื 
เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 12 (6.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายในดําเนินการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับปริญญาเอก 
(6.3 – D – 1) สืบคนขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก ประชาสัมพันธใหคณาจารย 
ทราบทางบอรดประชาสัมพันธ  (6.3 – D – 2)  ฝายพัฒนาบุคลากรภายในมีการประเมินติดตาม 
ประชาสัมพันธประเมินผลสัมฤทธิ์ (6.3 – C – 1) เทียบกับเปาหมายในระดับมาตรการที่ 5.3.4 นําผลมา 
กําหนดเปาหมายและแผนการดําเนินการของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการป 2550 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารย 
ประจําเทากับ  13.04 (6.3 - 1- 1 )  ดังตารางที่ 6.3.1



วววว 

ตารางที่  6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 

คน  7  9 2. อาจารยประจําที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาเอก  รอยละ  9.86  13.04 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  12 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ 

เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 9.86  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 
2548)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา  เทากับ  13.04 
ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  1  0  1 
สบช  PDCA  1  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.ฝายพัฒนาบุคลากรภายใน จัดทําโครงการสงเสริมใหอาจารยสามารถสอบเพือ่ลาศกึษาตอได 

เชน โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ   มีการติดตามใหอาจารยที่มีความพรอมที่จะลาศึกษาตอใหสามารถ 
สอบเพื่อรับทุนไปศึกษาตางประเทศ หรือ สอบเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศได 

2.มีการติดตามอาจารยที่มลีาศกึษาตอ  ใหการชวยเหลอืในกรณีที่มีปญหา  เพื่อใหสามารถกลับ 
มาปฏิบัติงานไดตามกําหนด 

3.ผูบริหารและฝายบรหิารมีการสรรหาอาจารยจากภายนอกทีม่ีวุฒิปริญญาเอก



ศศศศ 

รายการหลักฐาน 
6.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.3 – D – 1  ผลการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 
ปริญญาเอก 

6.3 – D – 2  เอกสารประชาสัมพันธขอมูลการศึกษาตอ/หลักสูตรในระดับปริญญาเอก 
6.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ป 2548 
6.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการป 2550 
6.3 – 1 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก



ษษษษ 

ตวับงชี้ที่ 6.5  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย(Professional  Ethics) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
D)  มีการดําเนินการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานสนับสนนุใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
A)  มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  4 
4.1)  มผีลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับหรอืมากกวา  ระดับ  4 
4.2)  มีอาจารยประจําไดรับรางวัล/ประกาศเกียรตคิุณดานคุณธรรม/ จริยธรรม/จรรยาบรรณ/ 

การปฏิบตัิงาน จากหนวยงานภายนอก 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามระดบัคุณภาพทีก่ําหนดไว ในระดับเทากับหรือมากกวา  ระดับ 4 
5.2) มีอาจารยประจําไดรับรางวลัเปนครู/บุคคลดีเดนระดบัชาติหรอืรางวัลทางวชิาชีพระดบัชาติ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการดําเนินการวางแผน ปองกันหรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
4 = มีระบบในการดําเนนิการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
2 = มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกีย่วของไดปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลกัษณอกัษร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯมีแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
โดยมีตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.3.6 ใหการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
เปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 3  (6.5  –  P  –  1) มีการกําหนดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไวในปรัชญา 
ปณิธานและคําขวัญ ของวิทยาลัยฯ (6.5 – P – 2)  มีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูไวเปนลายลักษณ 
อักษร โดยประกาศใชจรรยาบรรณครู  กระทรวงศึกษาธิการป 2539 และประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พยาบาลของสภาการพยาบาลป 2542  (6.5  –  P  –  3)  และจัดทําคูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่ 
พึงประสงค แจกใหอาจารยทุกคนไวเปนแนวทางปฏิบัติ (6.5 – P  –  4)  วิทยาลัยฯไดดําเนินการสงเสริม



สสสส 

ใหอาจารยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนการสอนวิชาตางๆ 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2)  จัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสใน 
วันสงกรานตพิธีมุฑิตาจิต (สงเสริมจรรยาบรรณครู ขอ 3, 7, 9) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปอบรมธรรมะ 
เจริญสติวิปสสนา  และประชุมอบรมวิชาการตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)  (6.5  –  D  –  1), 
(6.5 – D – 2) และ (6.5 – D – 3) มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมีกิจกรรมทวนสอบการ 
ประเมินผลการเรียนรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) มีการประเมินจรรยาบรรณครูในแบบ 
ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยในทุกรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) เปดโอกาส 
ใหอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเกี่ยวกับปญหาตางๆ รวมทั้ง 
จรรยาบรรณครูในตูรับเรื่องรองเรียน (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) (6.5 – C – 1),(6.5 – C – 2) 
และ (6.5 – C – 3) โดยมีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติ 
ตามขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อมีผูถูกรองเรียน (6.5 – C – 4) มีการดําเนินการวางแผนปองกันหรอืหา 
แนวทางการแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ โดยนําผล การรองเรียนและผลการประเมินมาปรับปรงุพฒันา 
โดยการกําหนดโครงการไวในแผนปฏิบัติการปงบ ประมาณ  2550  (6.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดดําเนินการเกี่ยวกบัการสนบัสนนุ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับคุณภาพที่ 5 หรือมีผลการดําเนินงานเทากับ  3 คะแนน 
(6.5 – 3 – 1) ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6.5.1 

ตารางที่ 6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไว 
เปนลายลกัษณอกัษร 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 =มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
4 = มีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
5 = มีการดําเนินการวางแผนปองกนั หรือหาแนวทางการ 

แกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 

คุณภาพ 
-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3



หหหห 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารยบรรลุ 

ตามเกณฑคุณภาพที่ 3 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 (ปการศึกษา 2548)  วิทยาลัยฯ 
มีการดําเนินงานเกี่ยวกับการสนับสนุนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 5 
ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ   ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศกึษา 2549  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ  จะรักษาแนวทางการสนับสนนุให 

อาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยางตอเนือ่ง   โดยการผสมผสานไวในการปฏิบัติงานประจํา และพยายาม 
หาแนวทางหรอืสิ่งจูงใจใหมๆ ในการสงเสริมใหอาจารยปฏบิัติตามจรรยาบรรณอยางยั่งยืน 

รายการหลักฐาน 
6.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 

ในยทุธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.4 
6.5 – P – 2  ปรัชญา ปณิธาน  และคําขวัญ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.5 – P – 3  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องใหอาจารยปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณครู และ   จรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล 
6.5 – P – 4  คูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงคฯ 
6.5 – D – 1  การออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) 

6.5 – D – 2  โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสในวันสงกรานต 
พิธีมอบหมวก  มอบ Transcript  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 7, 9) 

6.5 – D – 3  บันทึกการไปประชุมอบรมตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)



ฬฬฬฬ 

6.5 – C – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 

6.5 – C – 2  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารย (สงเสรมิจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 3  ขอรองเรียนที่ไดจากตูรับขอรองเรียน  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 4  ระเบียบขัน้ตอนการปฏิบตัิการแกไขปองกัน ใน PM.24 
6.5 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
6.5 – 3 – 1  แผนการจัดเสวนาอาจารยในวิทยาลัยฯเพื่อรวมกันกําหนดหาแนวทางในการดําเนินการ 

กับผูไมปฏบิัติตามจรรยาบรรณ



ออออ 

ตัวบงชี้ที่ 6.6  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ 
ประสบการณจริง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมจดัการเรียนการสอนที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริง 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิการตามโครงการ/กิจกรรมจัดการเรยีนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ 

สงเสริมการสรางประสบการณจริง 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากบั 1 - 2 ขอ 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากับ 3 - 4  ขอ 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กาํหนดไว เทากบัหรอืมากกวา 5 ขอ 
4.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามเกณฑการพจิารณาที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา 5 ขอ 
4.2) รายวิชาที่มีการวิพากษขอสอบ อยางนอย รอยละ 80 ของรายวิชาทั้งหมด 
4.3) รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ อยางนอย รอยละ 80 ของรายวิชาทั้งหมด 
5.1) มีผลการดําเนินงานฯบรรลุตามเกณฑการพจิารณาที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา 5 ขอ 
5.2) รายวิชาที่มีการวิพากษขอสอบ รอยละ  100 
5.3) รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ  รอยละ  100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.2  (6.6– P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.1  ใหมีผล 
การดําเนินงานเทากับ 5 ขอ  ของเกณฑพิจารณา กลุมงานวิชาการโดยคณะกรรมการพัฒนาการจัด 
การศึกษา และกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 4 โครงการ  ตาม 
โครงการเลขที่ 2, 4, 6, 7 (6.6 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
กิจกรรมปรับการเรียนการสอนใหสรางเสริมประสบการณจริง เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีความรู ทักษะ และ 
เจตคติ รวมถึงปรับการวัดและประเมินผลใหอิงตามสภาพการณจริง  ไดแก



ฮฮฮฮ 

1)  คณาจารยมีความรู ความเขาใจเปาหมายของการจัดการศึกษา โดยกลุมงานวิชาการและ 
คณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ (6.6– D – 1) 

2)  คณาจารยมีการวิเคราะหศักยภาพผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล โดยจัดประชุม 
โครงการจัดทํา Port  folio  สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต ที่เนนการประเมินผลการเรียนรูของ 
นักศึกษาเปนรายกลุม / บุคคล นักศึกษาที่มีผลการเรียนออนจะไดรับการเฝาระวังจากอาจารยผูสอน และ 
เตือนไปที่อาจารยที่ปรึกษา สนับสนุนการจัดทําผลงาน/โครงการในระหวางการเรียน และสงเสริมการ 
ประเมินผลดวย Scoring Rubric สําหรับการศึกษาภาคปฏิบัติโดยจัดใหมีสมุดเก็บประสบการณการเรียนรู 
และมีการทบทวนเพื่อประเมินสวนที่ควรไดรับการพัฒนา (6.6– D – 2) 

3)  คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยผูรับผิดชอบ 
รายวิชาจัดทํา Course Design แผนการสอนรายวิชาและรายบท โดยใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการ 
เรียนรู และมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น เชน การจัดทําโครงการ รายงาน การจัดสัมมนา นิทรรศการ การคนควา 
ดวยตนเอง และจัดใหมีการสอบในภาคทฤษฎี ประมาณรอยละ 50-60 จัดทําโครงการพัฒนาการจัดการ 
เรียนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดยเนนสภาพการณจริงตามแนวคิดสาธารณสุข 
แนวใหม ในวิชาการพยาบาลครอบครัวและชุมชน 1 และมีการขยายผลออกไปในวิชาการศึกษาทั่วไปในป 
การศึกษา 2549 (6.6– D – 3) 

4)  คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
โดยสนับสนุนใหอาจารยจัดทําสื่อการสอนเปน Power  point  และจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรไวประจํา 
หองเรียน ใหบริการสืบคนขอมูลทาง Internet ทั้งที่ วิทยาลัยฯ และที่หอพัก โดยมีฐานขอมูลใหสืบคน และ 
ใหคําแนะนําในการสืบคน จัดทําโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-learning เพื่อพัฒนาสื่อ 
การสอนอิเลคโทรนิค และจัดหาเจาหนาที่ที่มีความชํานาญการจัดทํา  E-learning เพื่อใหบริการอาจารย 
และนักศึกษา (6.6– D – 4) 

5) คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและ 
อิงพัฒนาการของผูเรียน โดยมีการพิจารณา Course Design ของทุกรายวิชาโดยคณะกรรมการพัฒนาการ 
จัดการศึกษา ใหขอเสนอแนะ (6.6– D – 5) และมีทั้ง Formative และ Summative evaluation มีรายงาน 
ผลการชวยเหลือนักศึกษาที่เรียนรูชา มีการวิพากษขอสอบทุกรายวิชาโดยคณะกรรมการวัดและประเมนิผล 
(6.6– D – 6) หลังจากสอบเสร็จทุกรายวิชามีการวิเคราะหขอสอบ และมีคณะกรรมการตรวจทานการตัด 
เกรดเพื่อใหความเกิดความเที่ยงตรงและเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว (6.6– D – 7) 

6) คณาจารยปฏิบัติงานตามคูมือและขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อนําผลการ 
ประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ (6.6– D – 8)



กกกกก 

เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก สรุปผลโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (6.6 – C –1) 
สรุปผลโครงการจัดทํา Port folio สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต (6.6– C – 2)  สรุปผลโครงการ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดยเนนสภาพการณจริงตาม 
แนวคิดสาธารณสุขแนวใหม (6.6–  C  –  3)  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E- 
learning (6.6– C – 4)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการ 
ที่ 1.2.1  ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติ 
การ ปงบประมาณ 2550 (6.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑพิจารณา รวม 6 ขอ  ผลลัพธ 
เทากับ 3 คะแนน (6.6 – 3 – 1 , 6.6 – 3 –2 , 6.6 – 3 – 3)  ดังตารางที่ 6.6.1 

ตารางที่  6.6.1  สรุปผลการดําเนนิงานพัฒนากระบวนการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คณาจารยมีความรูความเขาใจเปาหมายของ 
การจัดการศึกษาและหลักสูตรฯ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณา จ า ร ย มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด 
ประสบการณ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
ในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่ 
สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียน 
และอิงพัฒนาการของผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการ 
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู เ รียนใหเต็มตาม 
ศักยภาพ 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการ 
เรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

รายวิชาที่มีการวิพากยขอสอบ  รอยละ  100  100



ขขขขข 

ผลการประเมินปการศึกษา 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

รายวิชาที่มีการวิเคราะหขอสอบ  รอยละ  100  100 
เกณฑ 

พิจารณา 
-  5 ขอ 

รอยละของ 
วิชาที่ วิพากย 

ขอสอบ 

100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน 
รอยละของ 

วิชาที่ 
วเิคราะห 
ขอสอบ 

100 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1  (ปการศึกษา 2545) กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนไปตาม 

เกณฑพิจารณาเทากับ 3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน  การประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) 
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนไปตามเกณฑพิจารณาเทากับ 5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  6.6.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.6.1 

ผลการประเมินตนเอง =  5  คะแนน 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อดําเนินการศึกษา ผลการ 

จัดการเรียนการสอนแบบ Active  Learning ที่เ ร่ิมมาตั้งแตประมาณ ป 2541  รวมทั้งปญหาอุปสรรค 
เพื่อนํามาเสวนา แลกเปลี่ยนความรูในกลุมอาจารยในเครือขายวิทยาลัยฯ เพื่อหาองคความรู เกี่ยวกับการ 
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก และบรรจุไวในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2550



คคคคค 

2. ในระดับนโยบาย กําหนดทิศทางของการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ของอาจารยในปการศึกษา 2550 

3. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและหัวหนากลุมวิชา มีการติดตามกํากับใหมีการจัดทํา blue 
print วิพากษขอสอบ และ การวิเคราะหขอสอบ และทวนเกรด ทุกรายวิชา และมีการประเมินไขวระหวาง 
สาขาวิชาเพื่อติดตามกํากับ และประเมินคุณภาพการจัดกาเรียนการสอน 

รายการหลักฐาน 
6.6 – P - 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.6 – P - 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.6 – P - 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (โครงการตามแผนเลขที่ 2, 4, 6, 7) 
6.6 – D - 1  โครงการพัฒนาการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – D - 2  โครงการจัดทํา Port folio สําหรบันักศกึษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
6.6 – D - 3  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ : การจัดการเรียนการสอนโดย 

เนนสภาพการณจริงตามแนวคิดสาธารณสขุแนวใหม 
6.6 – D - 4  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบ E-learning 
6.6 – D - 5  รายงานผลการพิจารณา Course Design 
6.6 – D - 6  รายงานผลการประเมินคุณภาพขอสอบ 
6.6 – D - 7  รายงานการตรวจทานเกรด 
6.6 – D - 8  คูมือขั้นตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
6.6 – C - 1  สรุปผลโครงการพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C - 2  สรุปผลโครงการจัดทํา Port folio สําหรับนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑติ 
6.6 – C - 3  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนในโครงการปฏิรูปการเรียนรูตามแนวคิดสาธารณ 

สขุแนวใหมแบบบูรณาการ 
6.6 – C - 4  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-learning 
6.6 – A - 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.6 – 3 - 1  สรุปการดําเนนิงานตามกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรู 

จากการปฏิบัตแิละประสบการณจริง ปการศึกษา 2548 
6.6 – 3 – 2  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผุเรียนเปนสําคัญ 
6.6 – 3 – 3  สรุปรายงานการวิพากษขอสอบและวเิคราะหขอสอบ ปการศึกษา 2548



งงงงง 

ตวับงชี้ที่ 6.7  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิง่สนับสนุนการ 
เรียนรู 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน โครงการ/กิจกรรม ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยตามความเห็นของ 

นักศึกษา 
D)  มีการประเมินประสทิธภิาพการสอนของอาจารยทกุคนทุกรายวชิาตามความเห็นของนกัศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน(ราย ITEM) 
1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  1 - 2.49 
2)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  2.5 – 3.49 
3)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
4.2)  อาจารยอยางนอย รอยละ  75  มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนในทุกรายวิชาตามความเห็น 

ของนักศึกษา เทากับหรือมากกวา 3.5  ทุกดาน 
5.1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 
5.2)  อาจารยอยางนอย รอยละ  75  มีผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนในทุกรายวิชาตามความเห็น 

ของนักศึกษา เทากับหรือมากกวา 3.5  ทุกดาน 
5.3)  รายวิชาที่เปดสอนโดยอาจารยประจําพิจารณาปรับการกําหนดวัตถุประสงค การจัดการเรียนการสอน 

และการวัดและประเมินผล ตามผลการประเมินประสิทธิภาพการสอน (รายอาจารย, รายวิชา) อยาง 
นอยรอยละ 75



จจจจจ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 

และสิ่งสนับสนุนการ  เรียนรู  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1  มาตรการที่ 1.2  (6.7  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 1.2.3  (6.7 – P – 2)  ใหระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
มากกวา 3.5 กลุมงานวิชาการไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ 
ผูสอนของวิทยาลัยฯ (6.7 – P – 3)  โดยใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจและประสิทธิภาพการจัดการ 
เรียนการสอนของอาจารยเปนรายบุคคลทุกรายวิชา  (6.7 –  D  –  1) และไดมีการพัฒนาแบบประเมิน 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมเนื้อหา 2) ดานวิธกีารถายทอด 
ความรู 3) ดานความรูความสามารถ 4) ดานบูรณาการและคุณลักษณะของผูสอน (6.7 – D – 2) นําผลการ 
ประเมินมาวิเคราะหเปนรายบุคคลและประมวลผลในภาพรวม (6.7 – C – 1)  นําผลการวิเคราะหมาใชใน 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในวงรอบตอไป (6.7 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย  และสิง่ 
สนับสนุนการเรียนรู เทากับ 4.37  มีผลลัพธเทากับ  3 คะแนน (6.7 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 6.7.1 

ตารางที่ 6.7.1  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู โดยนักศกึษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  ทีอ่ยูปฏิบตัิงาน 
จริง 

(คน)  62  55 

คาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักศกึษาตอ 
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการ 
เรียนรู 

(คาเฉลี่ย)  4.28 
(MAX=4.94,MIN=3.8) 

4.37 
(MAX=4.8,MIN=4.0) 

อาจารยมีผลการประเมินความพึงพอใจของ 
นักศึกษาตอคุณภาพการสอน>3.51ในทุก 
ดาน 

รอยละ  100  100 

(รายวิชา)  90  98 รายวิชาที่เปดสอนโดยอาจารยประจํา 
พิจารณาปรับ วัตถุป ร ะส งค  ก าร 
จัดการเรียนการสอน และการวัดและ 
ป ระ เ มิ น ผ ลตามผลก า รประ เ มิ น 
ประสิทธิภาพการสอน 

รอยละ  100  100



ฉฉฉฉฉ 

คาเฉลีย่ความพึง 
พอใจ 

-  >  3.51 เปาหมายที่กําหนดในแผน 

รอยละของ อ.ที่มผีล 
ประเมิน >3.51ในทุก 

ดาน 

-  75 

ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3 
พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 

การประเมินคร้ังที่  1  (ปการศึกษา 2545)  มีผลลพัธอยูในระดับ 3  คะแนน   การประเมินคร้ังนี้ 
(ปการศึกษา 2548) ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน   แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอยีดในตารางที่ 6.7.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายของวทิยาลัยฯ ดงัรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา  ประเมินระบบการประเมินประสิทธภิาพ 

การสอน และคุณภาพการประเมนิ ฯในรอบปทีผ่ านมา และประชุมกบัรองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการเพื่อ 
ปรับระบบการประเมินใหเหมาะสม ไดขอมลูที่มคีุณภาพ เที่ยงตรง ครบถวน 

2. รองผูอํานวยการฝายวชิาการ/อาจารยประจําชั้น ปฐมนเิทศระบบการประเมินประสทิธภิาพการ 
สอนใหนกัศึกษาและอาจารยเขาใจอยางชัดเจน เพือ่ผลการประเมินที่มีคุณภาพ 

3. จัดทําฐานขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยของแตละภาค 
การศึกษาใหแลวเสร็จภายใน 3 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาถัดไป เพื่อนําผลมาเปนปจจัยนําเขาในการ 
จัดการเรียนการสอนในรอบถัดไป 

รายการหลักฐาน 
6.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.7 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน



ชชชชช 

โครงการปงบประมาณ 2549) 
6.7 – P – 3  แนวทางการปฏิบัตกิารประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – D – 1  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา 
6.7 – D – 2  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา (ฉบับปรับปรุง) 
6.7 – C – 1  คะแนนการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารยประจําในทุกรายวิชา 

ปการศึกษา  2548 
6.7 – C – 2  รายงานการประชุม  Defend  course  design  เพือ่รับรองและปรบัการจดัการเรียนการ 

สอนรายวชิา ภาคการศึกษาที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 
6.7 – A – 1  แนวทางในการพัฒนาการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – 3 – 1  สรุปผลคะแนนการประเมนิประสิทธิภาพการสอนของอาจารยประจําและอาจารย 

พิเศษในทุกรายวิชา



ซซซซซ 

ตัวบงชี้ที่ 6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวน 
นักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีการกําหนดแนวทาง แผน การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
C) ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
1) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา นอยกวา 40 
2) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 40 
3) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 60 
4) รอยละของนกัศึกษาที่เขารวมกจิกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา  เทากบัหรอืมากกวา  80 
5.1) รอยละของนักศกึษาทีเ่ขารวมกจิกรรม/โครงการพัฒนานักศกึษา  เทากับ  90 
5.2) นักศึกษาทกุคนไดเขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อการพัฒนาสมรรถนะชั้นป /คุณลักษณะบัณฑิต 

ที่พึงประสงคอยางนอย  รอยละ  75  ของโครงการทีอ่อกแบบไว 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนานักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (6.8 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.3 (6.8 – P – 2)  ใหรอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาเทากับ 90% กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษา 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการป  2549  จํานวน  20  กิจกรรม ใน 15 โครงการ (6.8 – P – 3)  เชน โครงการพิธี 
มอบหมวก เข็มเครื่องหมายและตะเกียงมิสฟลอเรนซไนติงเกล (6.8 – D– 1)  โครงการพิธีมอบใบรายงาน 
ผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับผูสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา 2548  (6.8 – D– 2)  เมือ่เสรจ็สิน้ 
การดําเนินการตามแตละกิจกรรม/โครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
กิจกรรม/โครงการ (6.8 – C– 1) และ (6.8 – C– 2) 

ในปการศึกษา 2548  นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาคิดเปนรอยละ100 และ 
นักศึกษาทุกคนที่เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 
รอยละ 100 ของโครงการที่ออกแบบไว  (6.8 -3 -1) ดังแสดงในตารางที่ 6.8.1



ฌฌฌฌฌ 

ตารางที่  6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 

ผลการประเมินป(การศึกษา) 
กิจกรรม/โครงการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนกิจกรรม/โครงการ  กิจกรรม/ 
โครงการ 

14  20 กิจกรรม 
/15โครงการ 

จํานวนนักศึกษา  คน  509  631 
รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนา 

นักศึกษา รอยละ 100 ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน ในการประเมินครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548) รอยละของ 
นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา รอยละ 100  ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDC  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศึกษา 2549 กลุมงานกิจการ   ควรหาแนวทางจัดระบบการบันทึกจํานวนนักศึกษาที่เขา 

รวมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหชัดเจน  เชน การใหสโมสรนักศึกษาไดมีสวนรวมในการดําเนินการดวย



ญญญญญ 

รายการหลักฐาน 
6.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 
6.8 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาประจําป 2548 
6.8 – D – 1  โครงการพิธีรับหมวก เข็มเครื่องหมาย และตะเกียงมิสฟลอเรนซ ไนติงเกล 
6.8 – D – 2  โครงการพิธีมอบใบรายงานผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับผูสําเร็จการศึกษา 

ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีรับหมวก เข็มเครื่องหมาย และตะเกียงมิสฟลอเรนซ 

ไนติงเกล 
6.8 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีมอบใบรายงานผลการศึกษาตลอดหลักสูตร สําหรับ 

ผูสําเร็จการศึกษา  ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – 3 – 1  แบบสรุปจํานวนนักศึกษาที่เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาในแตละชั้นป 

ประจําปการศึกษา 2548



ฎฎฎฎฎ 

ตวับงชี้ที่ 6.9  คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศกึษา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน ในการจัดสรรงบประมาณไวเปนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 

และศนูยสารสนเทศ 
D) มีคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศ 
C) มีการวิเคราะหคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศ 
A) นําผลการวิเคราะหมาปรับปรุง/พัฒนาการจดัสรรคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย 

สารสนเทศ 
1) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา  เทากับ 1 - 

3,999  บาท/คน 
2) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับ  4,000 – 

5,999  บาท/คน 
3) คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
4.1) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอรและศนูยสารสนเทศตอนักศกึษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
4.2) อาจารยและนกัศึกษามีระดับความพึงพอใจตอระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 

เทากับหรอืมากกวา 3.5  อยางนอยรอยละ  75 
4.3) มีจํานวนคอมพิวเตอรสําหรบันักศึกษา  ไมนอยกวา 1 : 10  และพรอมใช 
5.1) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับหรอื 

มากกวา  6,000  บาท/คน 
5.2) อาจารยและนกัศึกษามีระดับความพึงพอใจตอระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 

เทากับหรอืมากกวา 3.5  อยางนอยรอยละ  75 
5.3) มีจํานวนคอมพิวเตอรสําหรบันักศึกษา  ไมนอยกวา 1 : 8  และพรอมใช 
5.4) มี e-book และ e-journal ของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนดําเนินงานและพัฒนาระบบ 

หองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.7 (6.9 – P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ



ฏฏฏฏฏ 

เปาหมายที่ 5.7.9 กลุมงานวิชาการโดยฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2548 
(6.9 – P – 2)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน 
กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอนใหกับหองสมุด โสตทัศนูปกรณสนับสนุนการจัดการ 
เรียนการสอน  และคอมพิวเตอร  (6.9 – D – 1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการไดสรุปผลการดําเนินงานและ 
วิเคราะหคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ (6.9 – C – 1) และ 
นํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 
(6.9 – C – 1) 

ในปงบประมาณ 2548 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ  6,227.06  (6.9 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.9.1 

ตารางที่  6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  คน  533.64  628.56 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศ 

บาท  1,039,205.21  3,914,083.69 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

บาท  1,947.39  6,227.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
-  >6,000 

บาท/คน 
ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 

และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 1,947.39บาท  มีผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมิน 
ครั้งนี้ (งบประมาณ 2548) คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ 6,227.06  บาท ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 6.9.1



ฐฐฐฐฐ 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 

หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  วิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณเพื่อการบํารุงรักษาอุปกรณที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและ 

พรอมใชงาน 
2.  วิทยาลัยฯ จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอรทดแทน เครื่องที่หมดอายุ 
3.  จัดใหมีการอบรมการใชโปรแกรมเพื่อการเรียนการสอนใหแก อาจารย 

รายการหลักฐาน 
6.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.9 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2548 
6.9 – D – 1  กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายคาวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการ 

สอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําป  2559 
6.9 – 3 – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด งานวิทยบริการ ปการศึกษา 2548



ฑฑฑฑฑ 

ตวับงชี้ที่ 6.10  การใชเวลาตามภาระงานของอาจารย ตามภารกิจของวิทยาลยั (สบช) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการใชเวลาตามภาระงานของอาจารยตามภารกจิของวิทยาลยั ทีส่อดคลองกับเกณฑ 
ภาระงานขั้นต่ําของอาจารยที่ สบช. กําหนด 

D) มีการดําเนินงานตามเกณฑที่วิทยาลัยกําหนด 
C) มีการวิเคราะหการใชเวลาในการปฏบิัติงานของอาจารย 
A) นําผลการวิเคราะหมาพิจารณาปรับปรุง/พัฒนาเกณฑภาระงาน/การใชเวลา ในการปฏิบัติงานของอาจารย 
1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  75 

2.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  75 

2.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 50 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

3.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  80 

3.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 75 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

4.1) อาจารยประจํา มีการใชเวลาตามภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
อยางนอย รอยละ  90 

4.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 85 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

5.1) อาจารยประจําทุกคน มีการใชเวลาภาระงานตามเกณฑสภาการพยาบาลและหรือที่วิทยาลัยกําหนด 
5.2) อาจารยประจําสามารถสรางผลงานไดบรรลุตามขอตกลงใน PA อยางนอยรอยละ 90 ของอาจารย 
ประจําทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทาง/แผนงานในการใชเวลาตามภาระงานของอาจารยตามภารกิจของวิทยาลยัฯ 

ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ 
ที่ 5.2  (6.10 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.5ให อาจารยสามารถใชเวลาตาม 
ภาระงานของอาจารย ตามภารกิจของวิทยาลัยฯกําหนด อยางนอย รอยละ  80  และสามารถสรางผลงาน



ฒฒฒฒฒ 

ไดบรรลุตามขอตกลงใน PA  อยางนอยรอยละ  75  ของอาจารยประจําทั้งหมด. (6.10 – P – 2) 
คณะกรรมการจัดทําภาระงาน รวมกับฝายประกันคุณภาพการศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป 2549 
จํานวน  1 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 123 (6.10 – P  –  3)  คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการ 
เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายนอก (6.10 – D – 1)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบได 
สรุปผลการดําเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
(6.10 – C – 1)  จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.5 
ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (6.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 อาจารยประจําใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของวิทยาลัยฯกําหนด 
รอยละ 70.58 ดังตารางที่ 6.10.1 

ตารางที่ 6.10.1  การใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของวิทยาลัยฯ ของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1(2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  54* 
จํานวนอาจารยที่ใชเวลาตามภาระงานตามภารกิจของ 
วิทยาลัยฯ 

คน  -  36 

รอยละของอาจารยที่ใชภาระงานตามภารกิจของ 
วิทยาลัยฯ 

รอยละ  -  66.66 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  0 

หมายเหตุ จํานวนอาจารยไมนับรวมผูอํานวยการ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ยังไมมีการดําเนินการเรื่องภาะงาน ในการประเมินคร้ังนี้ 

(ปการศึกษา 2548) มีผลลัพธอยูในระดับ 0  คะแนน  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 6.10.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.10.1



ณณณณณ 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สบช  PDCA  0  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กรรมการจัดทําภาระงานของอาจารยกําหนดเกณฑภาระงานอาจารยใหชดัเจนและครอบคลมุ 

ภารกิจของวิทยาลัยฯใหมากขึ้น 
2.  หัวหนาหนวยงานกระจายภาระงานใหอาจารยที่รับผิดชอบใหทั่วถึงมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
6.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.10 – P – 2  ประกาศเกณฑภาระงานอาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.10 – P – 3  แผนปฎิบัติการประจําป  2549 
6.10 – D – 1  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
6.10 – C – 1  ประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการ 

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก 
6.10 – A – 1  แผนปฎิบัติการประจําป  2550



ดดดดด 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 6 

ผลลพัธ ตวั
บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

6.1  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.1.1  PDCA  5  -  -  -  -  -  - 
6.2  PDCA  0  0  0  0  0  2.50  0.00 
6.2.1  PDCA  5  3  1  1  5  -  - 
6.3  PDCA  1  1  0  1  2  2.50  5.00 
6.5  PDCA  3  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.6  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.7  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.8  PDC  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.9  PDCA  5  3  1  1  5  2.50  12.50 
6.10  PDCA  0  -  -  -  -  -  - 

คะแนนรวม  20  80 
คะแนนเฉลีย่  4.00



ตตตตต 

มาตรฐานที่  7  ดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ตัวบงชี้ที่ 7.1  มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  อยางตอเนื่อง 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1 -  2 
2) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 3 
3) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา ระดับ  4 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไวเทากับหรือมากกวา ระดับ 4 
4.2)  จัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  ตามมาตราที่ 48 ตาม 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ 2542 

5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไวเทากับหรือมากกวา ระดับ 4 
5.2)  จัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง (SAR)  และรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน  ตามมาตราที่ 48 ตาม 
พรบ.การศึกษาแหงชาติ 2542 

5.3) ผูบริหารนํากลไกและระบบการประกันคุณภาพมาใชเปนเครือ่งมอืในการบริหารองคกร 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานตามพันธกิจ 

ใหเกิดผลดี 
4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม 

สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน  โดยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  และการมี 
สวนรวมในการประกันคุณภาพในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน



ถถถถถ 

3 = มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณประกอบดวย  การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจ 
ติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

2 = มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และเอกลักษณของสถาบันครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน  ทั้งปจจัยนําเขา 
กระบวนการจัดการศึกษา และผลผลิต สามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและเทียบระดับ 
(Benchmarking) 

1 = มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพภายใน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ  มีแนวทางในการพัฒนาระบบ  และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ   พ.ศ. 2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.8 
(7.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 กําหนดใหมีระบบและกลไกการประกัน 
คุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 
(7.1 – P – 2)  หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยฯ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน 11 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 113-123  (7.1 – P – 3) 

คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาระบบเอกสาร โดยจัดทําคูมือประกันคุณภาพการศึกษา (7.1 –  D  –  1)  เพื่อเปน 
แนวทางในการดําเนินงานคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยฯ  โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคุณภาพ 
ภายใน (7.1 –  D  –  2)  โครงการประชุม/สัมมนาความรูดานการประกันคุณภาพ (7.1 –  D  –  3)  มีการ 
สงเสริมใหนักศึกษาและเจาหนาที่มีการเรียนรูงานประกันคุณภาพ  เพื่อตรวจสอบความพรอมในการพฒันา 
ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  โดยจัดโครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพ และโครงการ 
เจาหนาที่กับการประกันคุณภาพ (7.1 – D – 4)  จัดโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน 
คุณภาพการศึกษาจากภายในและภายนอก โดยมีการจัดทําและเผยแพรรายงานการประเมินตนเอง 
ประจําป  (7.1 –  D  –  5)  รวมทั้งจัดโครงการประเมินประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
(7.1 – D – 6) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน 
ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ (7.1 – C – 1) สรุปผลการประเมินโครงการ 
พัฒนาสมรรถนะผูประเมินคุณภาพภายใน (7.1 – C  –  2) สรุปผลการประเมินโครงการประชุม/สัมมนา 
ความรูดานการประกันคุณภาพ (7.1 – C  –  3) สรุปผลการประเมินโครงการนักศึกษา/เจาหนาที่กับการ 
ประกันคุณภาพ (7.1 – C – 4) สรุปผลการประเมินโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมิน 
คุณภาพการศึกษาจากภายในและภายนอก(7.1 – C – 5) และสรุปผลการประเมินประสิทธิผลการประกัน 
คุณภาพการศึกษาเสนอตนสังกัด (7.1 – C – 6) จากนั้นประเมินสัมฤทธิผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ



ททททท 

เปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8 ของวิทยาลัยฯ และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (7.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุ 
ตามตามระดับคุณภาพที่ 5 (7.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 7.1.1 

ตารางที่  7.1.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

คร้ังที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมา 
พัฒนาปรับปรุงการดําเนนิงานตามพันธกจิใหเกิดผลดี 

มี/ไมมี  มี  มี 

4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ 
แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน 
จากตนสังกัด  และการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพจาก 
ทุกภาคี ภายใน  และภายนอกวิทยาลัย  โดยเฉพาะการมี 
สวนรวมของชุมชน 

มี/ไมมี  มี  มี 

3 =  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณ 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจติดตามคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

มี/ไมมี  มี  มี 

2 =  มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่ 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และ 
เอกลักษณของสถาบัน ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ 
อยางครบถวน       ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการจัดการ 
ศึกษา และผลผลิต  สามารถรองรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกและเทียบระดับ (Benchmarking) 

มี/ไมมี  มี  มี 

1=มีวิธีการประกันคุณภาพภายใน และกลไกในการประกัน 
คุณภาพภายใน ผูบริหารนํากลไกและระบบในการประกัน 
คุณภาพมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารองคกร 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  3  > ระดับ 4 
ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3



ธธธธธ 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 (ปการศึกษา 2545) ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกัน 

คุณภาพการศึกษา อยูในระดับคุณภาพ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  การประเมินคร้ังนี้ (ปการศึกษา 
2548)  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับคุณภาพ 5 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

การบรรลุผลตามแผนวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายของวิทยาลัยฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  3  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และบุคลากรของวิทยาลัยฯนําผลการประเมินคุณภาพภายใน 

และภายนอก ขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางพัฒนาในทุกพันธกิจในปการศึกษา 2548 ประเมินโดย 
วิทยาลัยฯ เครือขายวิทยาลัยฯภาคกลาง 1 เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน รวมทั้งมีการเผยแพรรายงานการ 
ประเมินตนเองตอสาธารณชนผานทาง Web site ของวิทยาลัยฯใหแลวเสร็จในเดือนกันยายน 2549 

รายการหลักฐาน 
7.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
7.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ  งบประมาณ 2549) 

7.1– P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผน) เลขที่ 113,114,115, 116,117, 118,119 ,120, 121, 122 และ123 

7.1 – D – 1  โครงการพัฒนาระบบเอกสาร:คูมือประกนัคุณภาพ การศกึษา 
7.1 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมนิคุณภาพภายใน 
7.1 – D – 3  โครงการประชุม/สัมมนาความรูดานการประกันคุณภาพ 
7.1 – D – 4  โครงการนักศกึษากับการประกนัคุณภาพและโครงการเจาหนาที่กบัการประกนัคุณภาพ



นนนนน 

7.1 – D – 5  โครงการเพือ่เตรยีมความพรอมรับการตรวจประเมนิคุณภาพการศึกษาจากภายในและ 
ภายนอก 

7.1 – D – 6  โครงการประเมนิประสิทธผิลการประกันคุณภาพการศกึษา 
7.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ 
7.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคณุภาพภายใน 
7.1 – C – 3  สรุปผลประเมนิโครงการประชุม/สมัมนาความรูดานการประกันคุณภาพ 
7.1 – C – 4  สรุปผลการประเมินโครงการนกัศึกษา/เจาหนาทีก่ับการประกันคุณภาพ 
7.1 – C – 5  สรุปผลการประเมินโครงการเพื่อเตรียมความพรอมรับการตรวจประเมนิคุณภาพ 

การศึกษา  จากภายในและภายนอก 
7.1 – C – 6  สรุปผลการประเมินประสิทธผิลการประกนัคุณภาพการศกึษาเสนอตนสังกดั 
7.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
7.1 – 3 – 1  รายงานสรปุผลการดาํเนินงานวิทยาลัยฯประจําป 2548



บบบบบ 

ตวับงชี้ที่ 7.2  ประสทิธผิลของการประกันคุณภาพภายใน 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่พัฒนาประสิทธผิลตามขอเสนอแนะจากการประเมนิภายใน/ภายนอก 
D) มีการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาประสิทธิผลตามขอเสนอแนะจากการประเมินภายใน/ 

ภายนอก 
C) ประเมินประสิทธผิลของการดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1-2 
2) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 3 
3) มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว  เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
4.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
4.2) อยางนอย 5 ใน 10 KPI มีพัฒนาการของผลลัพธ (End Trend) ดขีึ้น 
5.1) มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว   เทากับหรอืมากกวา  ระดับ 4 
5.2) ผลการดําเนินงาน อยางนอย 7 ใน 10 KPI มีพัฒนาการของผลลัพธ (End Trend) ดีขึ้น 

ระดับคุณภาพ 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขาวิชาพัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือการเปนแหลง 

อางอิงของกลุมสาขาอื่นๆ 
4 = มีการนําผลการประเมนิมาใชในการปรับปรุงการดําเนนิงานของหนวยงานอยางตอเนือ่ง 
3 = มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ โดยสอดคลองตามพนัธกจิของกลุมสาขาวิชา 
1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการประกนัคณุภาพภายในระดับกลุมสาขาอยางตอเนื่อง 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยฯ มีแนวทางพัฒนาของการประกันคุณภาพภายใน โดยกําหนดนโยบายการประกัน 

คุณภาพการศึกษา (7.2 – P – 1) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ และกําหนดอยูในแผนยุทธศาสตรวทิยาลยั 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพพ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.8  โดยตั้งเปาหมายตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการที่ 5.8.2 ใหประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายในเปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 5 
(7.2 – P – 2)  หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษาไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ภายในอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในปละ 2 ครั้ง  (7.2 – D – 1) มีการปรับปรุง



ปปปปป 

ระบบประกันคุณภาพโดยพัฒนาวิธีการประเมินที่อาจารยทุกคนเปนทั้งผูประเมินและผูถูกประเมิน รวมกับ 
การพัฒนาแบบประเมินคุณภาพ (7.2 – P – 2) และมีอาจารยของวิทยาลัยฯ รวมเปนคณะทํางานในการ 
พัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายในกับสถาบันพระบรมราชชนก และนํามาใชภายในวิทยาลัยฯ อยาง 
ตอเนื่อง (7.2 – P – 3) หลังจากการประเมินคุณภาพภายในทุกครั้งมีการรายงานผลการประกันคุณภาพ 
ภายในตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยฯ  หนวยงานตนสังกัด มหาวิทยาลัยมหิดล และ 
เผยแพรตอสาธารณะบน web-site ของวิทยาลัย (www.bcn.ac.th) (7.2 – P – 4) มีการนําผลการประเมิน 
มาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง  โดยผูเกี่ยวของรวมกันจัดทําแผนพัฒนา 
(Improvement plan)  (7.2 – P – 4)  และนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิทยาลัย   ฝายประกนั 
คุณภาพการศึกษา  มีการประเมินประสิทธิผลของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  (7.2 – C – 1) 
นํามาปรับปรุงการจัดการประกันคุณภาพการศึกษา และนํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 
5.9.2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายการดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (7.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยฯ มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพอยาง 
ตอเนื่อง มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถาบันตนสังกัด 
และสาธารณะ  มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  มีการ 
ดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพที่ไดรับการนําเสนอเปนวิธีปฏิบัติที่ดี 1 ตัวบงชี้ (7.2 – 3 – 1)  และผล 
การดําเนินงานบรรลุคุณภาพของ 10KPI หลักของ สบช. โดยจํานวน 9 ใน 10 KPI มีแนวโนมของผลลัพธ 
ดีขึ้น (7.2 – 3 – 2) 

ตารางที่ 7.2.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขา 
พัฒนาขึ้ นห รือการปฏิบัติที่ เปน เลิศ  (Best 
Practice)  หรือการเปนแหลงอางอิงของกลุม 
สาขาอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  = มีการนําผลการประเมินมาใชในการ 
ปรับปรุงการ ดําเนินงานของหนวยงานอยาง 
ตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

3  = มีการรายงานผลการประกันคุณภาพ 
ภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มี/ไมมี  ไมมี  มี

http://www.bcn.ac/


ผผผผผ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
ระดับคุณภาพ 

หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ 
โดยสอดคลองตามพันธกิจของกลุมสาขาวิชา 

มี/ไมมี  มี  มี 

1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการ 
ประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1(ปการศึกษา 2545) ผลการดําเนินการอยูในระดับ 1  ผลลัพธ  การประเมิน 

ครั้งนี้ (ปการศึกษา 2548)  ผลการดําเนินงานอยูในระดับผลลัพธ  3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

การบรรลุผลตามแผนของวิทยาลัยฯ 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายวิทยาลัย ฯ ที่ตั้งไว ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
หนวยงาน  กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  ประสิทธิผล 
สมศ  -  3  1  1 
สบช  PDCA  5  -  - 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรของวิทยาลัยฯ รวมกันวางแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2550 

ของวิทยาลัยฯ ใหครอบคลุมตามภารกิจทุกดาน และสอดคลองกับผลการประเมินและขอเสนอแนะ ตวับงชี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มีจุดออนใหแลวเสร็จ ภายในเดือน กันยายน 2549



ฝฝฝฝฝ 

รายการหลักฐาน 
7.2 – P – 1  นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

7.2 – D – 1  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรกหลัง 

7.2 – D – 2  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 
และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.2 – D – 3  รายชื่อคณะทํางานพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน 
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

7.2 – P – 4  แผนพัฒนาวิทยาลัยตามผลประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2548 
(Improvement plan) 

7.2 – C – 1  การประเมินประสิทธิผลของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2550 
7.2 – 3 – 1  รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน 

ประจําปการศึกษา 2548 
7.2 – 3 – 2  โครงการการนําเสนอแนววิธีปฏิบัติที่ดี 
7.2 – 3 – 3  ตารางเปรียบเทยีบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามแผนการพัฒนาประสิทธผิล 

การประกันคุณภาพภายใน 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑการตัดสิน มาตรฐานที่ 7 
ผลลพัธ ตวั

บงชี้ 
ที่ 

กระบวน 
การ 
(สบช)  สบช.  สมศ. 

พัฒนา 
การ 

ประสิทธิผล 
ตามแผน 

คะแนน 
ราย 
PI 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

7.1  PDCA  3  3  1  1  5  10  50 
7.2  PDCA  5  3  1  1  5  10  50 

คะแนนรวม  20  100 
คะแนนเฉลีย่  5



พพพพพ 

สวนท่ี 3 
สรปุผลการประเมิน 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดรายงานผลการประเมินตนเองตามรายมาตรฐาน 7 
มาตรฐาน จํานวน 52 ตัวชี้วัด ตามการกําหนดคาน้ําหนักของสถาบันกลุมที่ 2 (กลุมผลิตและพัฒนาสังคม) 
ไดผลการประเมินในภาพรวมดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 5  สรุปคะแนนรายมาตรฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ลําดับ  มาตรฐาน  น้ําหนัก  คะแนนที่ได  ระดับการประเมิน 
1  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  35  5.00  ดีมาก 
2  มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  20  3.90  ดี 
3  มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  35  5.00  ดีมาก 
4  มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  10  5.00  ดีมาก 

คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1 – 4  100  4.73  ดีมาก 
5  มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร  20  4.55  ดีมาก 
6  มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน  20  4.00  ดี 
7  มาตรฐานดานการประกนัคุณภาพ  20  5.00  ดีมาก 

คาเฉลี่ยถวงน้ําหนักมาตรฐานที่ 1 – 7  160  4.63  ดีมาก



ฟฟฟฟฟ 

จุดเดน 
1.ผูบริหารมีสวนรวมและผลักดัน เพื่อขับเคลื่อนพันธกิจ ทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรใน 

การพัฒนาวิทยาลัยฯ 
2.บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไดงานทําทันทีที่สําเร็จการศึกษารอยละ 100 และไดรับเงินเดือน 

เริ่มตนสูงกวาเกณฑ 
3.อาจารยไดรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมากขึ้น มีการทําวิจัยรวมกับ 

หนวยงานภายนอก นอกจากนี้ยังมีโอกาสไปเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
4.มีแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการและเสรมิสรางความเขมแขง็ของ 

สังคม 
5.มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการมาใชในการเรียนการสอน 

และการวิจัย 
6.มีหลักสูตรอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม และ 

พัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษใหแกอาจารยและนักศึกษา 

สิ่งที่ตองเรงพัฒนา 
1.พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนการศึกษาจากสถานการณจริง ฝกทักษะการ 

คิดวิเคราะห (Critical thinking) และการเตรียมความพรอมของนักศึกษา เพื่อชวยเหลือใหนกัศกึษาสอบขึน้ 
ทะบียนรับใบประกอบวิชาชีพตามเกณฑสภาในครั้งแรก 

2.สงเสริม สนับสนุนใหอาจารยไดศึกษาตอในระดับปริญญาเอก เชน จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
ดานภาษาอังกฤษ การประชาสัมพันธสถานที่ศึกษาทั้งในและตางประเทศ เปนตน 

3.พัฒนาแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพอยางตอเนื่อง สามารถสงประกวด Best Practice ได 
4.พัฒนานักศึกษาใหสามารถมีผลงานวิชาการ นวัตกรรม เพื่อประกวดรางวัลในระดับชาติและ 

นานาชาติ


