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คํานํา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report)  ฉบับนี้ขึ้น  ดวยตระหนักถึงความสําคัญของระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ที่เปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  โดยรายงานฉบับนีเ้ปนการรายงาน 
การดําเนินงานของวิทยาลัยตามสภาพจริง ตามวงรอบปการศึกษา 2548 ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2548 
ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2549  ที่ครอบคลุม 7 มาตรฐาน 46  ตัวบงชี้  ที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการ 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
เสนอตอคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (สมศ.) เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ระหวางวันที่ 5-7  กุมภาพันธ  2550 

วิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการประเมินตนเองฉบับนี้จะเปนเครื่องมือที่สําคัญในการ 
สรางความเขมแข็งใหกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีสวนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
วิทยาลัย ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่มุงพัฒนาการอุดมศึกษาของ 
ประเทศใหมีคุณภาพทัดเทียมกันและมีมาตรฐานสากล 

(นางนันทา  คูณรัตนศิริ) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

15  มกราคม  2550
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สารบัญ 

หนา 
คํานํา  ก 
สวนที่ 1  สภาพปจจบุันของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  1 

- ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัย  1 
- ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  1 
- นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัย  2 
- นโยบายการประกนัคุณภาพการศกึษา  3 
- คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  4 
- โครงสรางองคกร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  5 
- หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา  6 
- จํานวนบุคลากร  7 
- งบประมาณ  8 

สวนที่ 2  ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  9 
- มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  9 
- มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค  39 
- มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  56 
- มาตรฐานดานการทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  83 
- มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบคุลากร  90 
- มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน  128 
- มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน  162 

สวนที่ 3  สรุปผลการประเมิน  172 
- ผลการประเมนิ  172 
- จุดเดน  172 
- สิ่งที่ตองเรงพัฒนา  173 

สวนที่ 4  ภาคผนวก 
- ภาคผนวก ก ขอมูลพื้นฐานสําหรับการประเมินภายนอก  174 
- ภาคผนวก ข การกําหนดรหัสเอกสาร  181
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สารบัญตาราง 

ตารางที่  หนา 
สวนที่ 1 

1  จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548  6 
2  จํานวนบคุลากรของวิทยาลัย ในป 2545 และ 2548  7 
3  คุณวุฒิของอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงของวิทยาลัยในปการศึกษา 2545 

และปการศึกษา 2548 
7 

สวนที่ 2 
1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป  10 
1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศึกษา  13 
1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ  16 
1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบณัฑิต  19 
1.5.1  การไดรับประกาศเกียรตคิุณยกยองของนักศึกษา/ศษิยเกา  24 
1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนกัศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรอืระดับนานาชาติ  27 
1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสตูรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา  31 
1.8.1  ผลการสอบขึน้ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จ 

การศึกษา 
35 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

38 

2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

40 

2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  44 
2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา  47 
2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน  50 
2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน  53 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

55 

3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

57 

3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

61
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สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 
3.3.1  การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
66 

3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  70 
3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  73 
3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม)  76 
3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน  79 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

82 

4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 
ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

84 

4.2.1  คาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณศลิปะและวัฒนธรรม  87 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

89 

5.1.1  คุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน  92 
5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  95 
5.3.1  การกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  98 
5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกองคกร  101 
5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ  104 
5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  107 
5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  110 
5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ  112 
5.9.1  อาจารยประจําทีเ่ขารวมประชมุ หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ  115 
5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทัง้ในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา  118 
5.11.1  รอยละของบุคลากรประจาํสายสนับสนนุที่ไดรบัการพัฒนาความรูและทกัษะในวิชาชีพทั้งใน 

ประเทศและตางประเทศ 
121 

5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ 
พยาบาลและผดุงครรภ 

124 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
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สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 
6.1.1  หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  129 
6.2.1  อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํ า 

ที่ปฏิบัติงานจริง 
132 

6.2.1.1  จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ  135 
6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา  139 
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6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  145 
6.6.1  สรุปผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  149 
6.7.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู โดยนักศึกษา  153 
6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา  156 
6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  159 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 
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7.1.1  ผลการดําเนนิงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  164 
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1  สรุปคะแนนรายมาตรฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  172
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สวนท่ี 1 
สภาพปจจบุันของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ 

ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลแหงแรกของกระทรวง 

สาธารณสุข  เดิมชื่อโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย  รับนักศึกษาพยาบาลรุนแรกเขาศึกษาที่ 
โรงพยาบาลกลาง ป พ.ศ.2489 ตอมาในป พ.ศ.2491 กรมการแพทยไดรับงบประมาณเพื่อซื้ออาคารเรียน 
และที่ดินจากกรมแพทยทหารบก  เพื่อใชเปนอาคารเรียนและจัดสรางหอพักสําหรับนักเรียนพยาบาลใน 
บริเวณดานหลังของโรงพยาบาลหญิง ใชชื่อวาโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยโรงพยาบาลหญิง 

พ.ศ.2517 กระทรวงสาธารณสุขไดโอนโรงเรียนพยาบาลฯ  ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  และเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ” 

พ.ศ.2536 ไดมีพระราชกฤษฎีกาใหรวมกองงานวิทยาลัยพยาบาลและกองฝกอบรม  สํานักงาน 
ปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  เปนหนวยงานใหม ชื่อวา “สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข” 
และตอมาไดขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งไดโปรดเกลา 
พระราชทานนามวา “สถาบันพระบรมราชชนก” เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2539 

วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ไดโปรดเกลาพระราชทาน 
ชื่อวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี”  และตอทาย 
ดวยชื่อจังหวัดที่ตั้ง  และมีพระบรมราชานุญาตใหใชอักษรพระนามาภิไธยยอ “สว” เปนเคร่ืองหมายประจํา 
วิทยาลัยและวิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพจึงไดเปลี่ยนชื่อเปน“วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ”ตั้งแตนั้นเปนตนมา 

ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค 

ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พยาบาลและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ใหเปนผูที่มีความสมดุลทั้งความรู ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรมกาวทนัการ 
เปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคมโดยใชกระบวนการทางปญญาภายใตบรรยากาศการเรียนรูอยางกลัยาณมติร สบืสาน 
วัฒนธรรมภูมิปญญาไทยสรางองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาวิชาชีพและระบบบริการสุขภาพ 

ปณิธาน 
วิชาการเปนเลิศ  เทิดทูนคุณธรรม  นําการพัฒนา
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วิสัยทัศน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา และเปนศูนยรวมการ 

เรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

พันธกิจ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรู ใหบริการวิชาการ 

แกสังคม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค 
1.บัณฑิตมีสมรรถนะดานความรู ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงค 
2.บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาชีพที่สามารถนําไปปฏิบัติการไดอยางมีคุณภาพ 
3.มีการนําเอาผลงานวิชาการของวิทยาลัย ไปใชในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล การจัดการศึกษา 
และการบริการสุขภาพ 
4.บุคลากรดานสุขภาพและประชาชนมีโอกาสไดเขาถึงบริการวิชาการดานสุขภาพที่หลากหลาย 
5.มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวิตวิทยาลัย 

นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัย 

ดานบริหาร 
1.พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ (Systematic  Development)  ยึดหลัก 
คุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได มีความคลองตัว และเสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากรใน 
องคกรในการดําเนินการ 

2.สรางขวัญและกําลังใจการอยูรวมกันอยางมีความสุขของคณาจารยและบุคลากรในวิทยาลัย 
3.พัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอภารกิจหลักของวิทยาลัย 

ดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ 
1.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
2.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกดวยกระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 
3.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรูของนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
4.พัฒนาหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ เพื่อตอบสนองระบบบริการสุขภาพ 
5.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติ เพื่อขยายสมรรถนะของวิทยาลัยสูสากล 
6.แสวงหาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ
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ดานพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
1.สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
2.สงเสริมการกลอมเกลาทางสังคม(Socialization) เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

ดานปจจัยเกื้อหนุน 
1.พัฒนาระบบและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและเครือขายสารสนเทศในการบริหารวิทยาลัย 
2.พัฒนาหองปฏิบัติการ และหองสมุดใหไดมาตรฐาน และเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

ดานการวิจัยและผลงานวิชาการ 
1.เรงรัดการทําวิจัยสถาบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 
2.สงเสริมการผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการและสรางสรรค 
3.สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
4.สงเสริมการนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการพัฒนาวิทยาลัย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ใหแกนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออม 
2.สืบสานศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ เพื่อรักษาเอกลักษณของชาติ 
3.ธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ดีงาม 
4.พัฒนาและสรางมาตรฐานวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

ดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
1.มุงพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและบุคลากร ใหสอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ 
2.สรางบันไดความกาวหนาของอาจารยและบุคลากร 
3.พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศแกคณาจารยและบุคลากร 
4.เปดโลกทัศนของอาจารยและบุคลากรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนเครื่องมือในการรักษามาตรฐาน 

การจัดการศึกษาของวิทยาลัย    โดยมุงเนนการควบคุมคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้งการปรับปรุงภารกิจทุก 
ดาน และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา การพัฒนานักศึกษา รวมทั้งปจจยั 
เกื้อหนุนตางๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม
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3.จัดใหมีระบบการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน  ทุกกิจกรรมการดําเนินงานอยาง 
นอยปละ 2 ครั้งเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ และพรอมรับการประเมินระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกจากสถาบันตนสังกัด และสมศ. 

4.สงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของ 
วิทยาลัย เพื่อเผยแพรภาพลักษณและมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัยตอสังคมภายนอก 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

“ วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญาณ สื่อสารสรางสรรค 
กาวทันการเปลี่ยนแปลง แสดงภาวะผูนํา จริยธรรมนําสุข ”
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หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา 
หลักสูตรที่เปดสอน 

1.หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  144  หนวยกิต 
1.1หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537) 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  38  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  27  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  73  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

1.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547) 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  37  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  29  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  72  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

2.หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรเทียบเทาปริญญาตรี (ตอเนื่อง 2 ป) 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542)  74  หนวยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  21  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  13  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  34  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

วิทยาลัยจัดการศึกษาเต็มเวลา  2 ภาคการศึกษาปกติ (16 สัปดาห)  และ 1 ภาคฤดูรอน  (12 สัปดาห) 

จํานวนนักศึกษา 
ในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 วิทยาลัย  มีจํานวนนักศึกษา ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 
หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ชั้นปที่ 1  81  71  110  98 
ชั้นปที่ 2  50  80  66  111 
ชั้นปที่ 3  57  52  80  66 
ชั้นปที่ 4  53  55  51  82 

รวม  241  258  307  357
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ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 (ตอ) 

หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง 2  ป) 

ชั้นปที่ 1  162  158  158  117 
ชั้นปที่ 2  109  159  155  157 

รวม  271  317  313  274 
รวมทั้งหมด 509 575 620 631 

FTES  ปการศึกษา 533.64 589.22 644.028 628.56 
ปงบประมาณ 470.47 516.92 545.64 626.44 

จํานวนบุคลากร 
ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 วิทยาลัย  มีจํานวนบุคลากร ดังตารางที่ 2  และ 

คุณวุฒิอาจารยแสดงในตารางที่ 3 
ตารางที่ 2  จํานวนบุคลากรของวิทยาลัย ในป 2545 และ 2548 

ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ตําแหนง  จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
อาจารย  71  62  69  55 
ขาราชการ  9  9  5  5 
ลูกจางประจํา  46  46  36  36 
ลูกจางชั่วคราว  10  10  21  21 

รวม  136  127  131  117 

ตารางที่ 3  คุณวุฒิของอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงของวิทยาลัยในปการศึกษา 2545 
และปการศึกษา 2548 

ระดับ  ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ปริญญาตรี  1  - 
ปริญญาโท  54  47 
ปริญญาเอก  7  8 

รวม  62  55
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งบประมาณ
ในปงบประมาณ 2548 วิทยาลัยไดรับงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง 

สาธารณสุข และงบรายไดจากเงินบํารุงการศึกษา ทั้งหมดเปนเงิน 52,859,312.53 บาท 
1.รายไดจากเงินงบประมาณ 

1.1 รายไดงบบุคลากร  28,857,078.59  บาท 
1.2 รายไดงบดําเนินการ  6,828,009.94  บาท 

รวม  35,685,088.53  บาท 
2.รายไดจากเงินบํารุงการศึกษา  17,174,224.00  บาท
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สวนที่ 2 
ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพอิสระ ของนักศึกษา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน   การประกอบอาชีพอิสระ การศึกษาตอ 

ของนักศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม  และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ  60 - 79 
3) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับหรือมากกวารอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบ 

อาชีพอิสระการศึกษาตอของนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 
2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 
1.3.2 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ 80 (1.1 – P – 2) กลุม 
งานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม ตาม 
โครงการเลขที่ 1 และ แผนการดําเนินงานตามกิจกรรมสํารวจการไดงานทําของบัณฑิต (1.1 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ สงเสริมแนวทาง 
กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.1 – D – 1) และกลุมงานวิชาการดําเนินการสํารวจการไดงานทําของบณัฑติ 
ภายหลังสําเร็จการศึกษาแลว 1 ป เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมแลว คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.1 – C – 1) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงจัดทาํแนวทางในการ 
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (1.1 – A – 1)
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บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา  2548 ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
เทากับ รอยละ100 (1.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.1.1 

ตารางที่ 1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําอยูกอนสําเร็จการศึกษา 
(หลักสูตรพยาบาลศาสตร ตอเนื่อง) 

คน  105  157 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
ใน 1 ป 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อสิระใน 1 ป 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษารวมกันจัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหผูสําเร็จ 

การศึกษามีทักษะเชิงวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
2. กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และสงขอมูลเกี่ยวกับแหลงงานใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือก 
แหลงงาน 

3. งานแนะแนวและใหคําปรึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมการศึกษาตอใหนักศึกษาและศิษยเกาที่ 
สนใจที่จะศึกษาตอ เพื่อเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา และการคัดเลือกเขารับการศึกษา 

รายการหลักฐาน 
1.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.1 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1และ 131) 

1.1 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.1 – C – 1  สรุปผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.1 – A – 1  รายงานแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการไดงานทําของบัณฑิต 
1.1 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาทีส่ ําเร็จการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการ  ที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 

การศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับรอยละ  1 - 59 
2)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เทากับรอยละ 

60 - 79 
3)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับหรือมากกวา 

รอยละ  80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางสงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.2 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.5 ใหรอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา เทากับ 80  (1.2 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 
จํานวน  1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 131 (1.2 – P – 3) และแผนการสํารวจการไดงานทําของบัณฑิต 
ประจําปการศึกษา 2548  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.2 – D – 1) และดําเนินการสํารวจการไดงานทําที่ 
ตรงกับสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมแลว คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.2 – C – 1) และ (1.2 – C – 2) และนําผลการประเมินมาพัฒนา 
แผนการดําเนินงานในปการศึกษา 2549 (1.2 – A – 1) ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับ รอยละ100 
(1.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.2.1
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ตารางที่ 1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ในการประเมิน 

ครั้งที่  1  และ  2  ผลลัพธอยู ในระดับ  3  คะแนน ทั้ง  2  ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 1.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการเพิ่มกิจกรรมสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 

และภาคเอกชนในโครงการบัณฑิตสูฝนตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ในปการศึกษา 2549
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รายการหลักฐาน 
1.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.2 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.2 – P – 4  แผนการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.2 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.2 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวชิาชีพอยางมั่นคง 
1.2 – C – 2  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเรจ็การศกึษา ปการศกึษา 2548 
1.2 – A – 1  รายงานแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการไดทํางานตรงตามสาขาทีส่ําเร็จการศึกษา 
1.2 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.3  รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ1- 74 ของบัณฑิตทั้งหมด 
2)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ75- 99ของบัณฑิตทั้งหมด 
3)  บัณฑิตไดเงินเดือนเร่ิมตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ 100 ของบัณฑิต 

ทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางที่สงเสริมใหบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.3 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.6 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100 (1.3 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน 1 กิจกรรม ตามโครงการเลขที่ 131 (1.3 – P – 3) และแผนสํารวจการไดงานทํา 
ของบัณฑิต (1.3 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.3 – D – 1) และดําเนินการสํารวจการไดงานทํา 
และเงินเดือนเร่ิมตนของบัณฑิต  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.3 – C  –  1)  และ  (1.3 – C  –  2)  และนําผลการประเมินมาพัฒนาแผนการ 
ดําเนินงานในปการศึกษา 2549 (1.3 – A – 1)ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ในปการศึกษา  2548  บัณฑิตไดรับ เงินเดือน เริ่มตน เปน ไปตามเกณฑที่  ก .พ.กํ าหนด 
คือ  7,630 บาท จํานวน 82 คน เทากับ รอยละ100  (1.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.3.1
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ตารางที่  1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร* ที่สําเร็จ 
การศึกษาทั้งหมด 

คน  46  82 

คน  46  82 จํานวนของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไป 
ตามเกณฑที่ กพ.กําหนด  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

หมายเหตุ *รายงานเฉพาะหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเนื่องจากบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
(ตอเนื่อง) มีงานทําและไดรับเงินเดือนอยูแลว 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และใหจัดสงขอมูลเกี่ยวกับรายได(เงินเดือน) รวมทั้งสวัสดิการตางๆ 
ใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือกแหลงงาน เพื่อจัดทําขอมูลใหนักศึกษาพิจารณาตัดสินใจในการ 
เลือกแหลงงานและรายได
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รายการหลักฐาน 
1.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.3 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.3 – P – 4  แผนการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.3 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.3 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวชิาชีพอยางมั่นคง 
1.3 – C – 2  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเรจ็การศกึษา ปการศกึษา 2548 
1.3 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทาง 

กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง ไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.3 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.4  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ดาน คือ 

ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3  ดาน คือ ดาน 
ความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตทุกรุน 

A)  นําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชพิจารณาปรับการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมการวัด 
และประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ  1 - 2.4 
2)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 2.5 – 3.4 
3)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา 3.5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในโครงการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติ 

หลัก 3 ดาน คือดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐานและดานคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.4  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 1.3.3 โดยกําหนดระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือ 
มากกวา 3.5 (1.4 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 
4 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1, 3,8, และ 59 (1.4 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการและ 
ดําเนินตามโครงการที่กําหนดไว  ไดแก  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา  2548 
(1.4 – D – 1) โครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 (1.4 – D – 2) โครงการสอนเสริมวิชา 
ทางการพยาบาล  (1.4 –  D  –  3) และโครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
(1.4 –  D  –  4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม (1.4 – C – 1), (1.4 – C – 2), (1.4 – C – 3) และ (1.4 – C – 4) และนํา 
ผลงานปที่แลวมาปรับปรุง พัฒนา และจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2550 (1.4 – A – 1)
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จากการศึกษาติดตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2546 พบวา คาเฉลีย่ 
ความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 (1.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.4.1 

ตารางที่  1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา  ปการศึกษา  2543  2546 
จํานวน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  263  205 
จํานวนแบบสอบถามทีเ่ก็บคนืไดจากนายจาง/ผูรวมงาน  ชุด  132  112 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานรายดาน 
1.ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  คะแนน  3.48  3.54 
2.ดานความรูความสามารถพื้นฐาน  คะแนน  3.89  3.68 
3.ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  คะแนน  4.04  4.12 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานทุกดาน  คะแนน  3.84  3.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คะแนน  -  > 3.5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานในการประเมินครั้งที่ 1 

และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง2ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินที่พบวา 5 ขอคําถามจาก 27 ขอคําถามมีคาเฉลี่ยความ 

พึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตนอยกวา 3.5 มาเปนแนวทางในการปรับการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาและจัดประสบการณการเรียนรูทั้งในและนอกเวลาเรียน โดยการสงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของนักศึกษาในการทํางานเปนทีมและการบริหารจัดการตางๆ การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
และสงเสริมการทําวิจัยละการนําผลการวิจัยมาใช ในปการศึกษา 2549 

2. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินรวมทั้งการสอบถามความพึงพอใจจากผูประกอบการและ 
ผูใชบัณฑิตจากแหลงบริการตางๆ มาเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการจัดทําแผนการดําเนินงานใน 
รอบป 2550
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รายการหลักฐาน 
1.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.4 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.4 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,3,8 และ 59) 

1.4 – D – 1  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 2548 
1.4 – D – 2  โครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 
1.4 – D – 3  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.4 – D – 4  โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเรจ็การศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – C – 1  สรุปประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 

2548 
1.4 – C – 2  สรุปประเมินผลโครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 และแนวทาง 

พัฒนาการดําเนินงาน 
1.4 – C – 3  สรุปประเมนิผลโครงการสอนเสริมทางการพยาบาล 
1.4 – C – 4  สรุปประเมนิผลโครงการปจฉิมนเิทศผูสําเร็จการศกึษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – A – 1  รายงานแนวการพัฒนาโครงการเสริมสรางศกัยภาพของนกัศึกษา 
1.4 – 3 – 1  รายงานวิจัยการศึกษาตดิตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศกึษา พ.ศ. 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.5  จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในรอบ 3 ป ที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 

เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสาํเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 

D)  จัดทําโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสาํเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 

C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบ 
ความสําเร็จ/การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกาตรงตามวัตถุประสงค/ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 
ประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 

2)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 

3)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือมากกวา 1 คน
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ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณ 

และรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.5 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.4.2 โดยสงเสริมใหมีจํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง 
ในดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมาอยางนอย 1 คน (1.5 – P – 2)  กลุมงาน 
วิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1 และ 
130 (1.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินโครงการการจัดการ 
เรียนการสอนรายวิชา (1.5 – D – 1) โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของ 
นักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.5 –  D  –  2) สนับสนุนและพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาเขารวมประกวด 
เพื่อรับรางวัลตางๆ (1.5 – D – 3) มีการประเมินผลโดยรวบรวมขอมูลนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัล ระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ  โดยประสานงานกับสมาคมศิษย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และจัดทําทะเบียนรายชื่อไว (1.5 – C – 1) และนําผลการประเมิน 
ไปปรับปรุง วางแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2550 (1.5 – A – 1) 

จากการรวบรวมขอมูลในรอบ 3 ปที่ผานมา (ปการศึกษา 2546 – 2548)  พบวา  มีนักศึกษา / 
ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน  9  คน 
(1.5 – 3 – 1), (1.5 – 3 – 2 ) , (1.5 – 3 – 3) , (1.5 – 3 – 4) และ (1.5 – 3 – 5) ดังตารางที่ 1.5.1
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ตารางที่  1.5.1  การไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองของนักศึกษา/ศิษยเกา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนนักศึกษาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน 
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จรยิธรรม หรอืรางวัลทางวิชาการ 
หรือดานอืน่ที่เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดบัชาตใิน 
รอบ 3 ปทีผ่านมา 

คน  2  2 

จํานวนศษิยเกาที่ไดรับประกาศเกียรตคิุณยกยองในดาน 
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จรยิธรรม หรอืรางวัลทางวิชาการ 
หรือดานอืน่ที่เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดบัชาตใิน 
รอบ 3 ปทีผ่านมา 

คน  9  7 

รวม  คน  11  9 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  -  1 

ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาตใินดาน 

ตางๆ  ในการประเมินครั้งที่  1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษา จัดโครงการที่สนับสนุนใหนักศึกษามีความพรอมที่ 

จะไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัลตางๆ ในชวงปการศึกษา 2549 
2. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน ประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 

ชนนี กรุงเทพ ในการจัดทําแบบสอบถามติดตามขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัล 
ระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ ในงานการประชุมวิชาการประจําปและงานคืนสูเหยาของวิทยาลัย 
ในปการศึกษา 2549 

3. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณ 
และรางวัลระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
1.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.5 –P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1และ 130) 

1.5 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.5 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.5 – D – 3  หนังสือจากสมาคมพยาบาลเรื่องการใหรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดน 
1.5 – C – 1  ทะเบียนรายชื่อศิษยเกาที่ไดรับรางวัลสาขาตางๆ 
1.5 – A – 1  สรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับรางวัล 

ระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา 
1.5 – 3 – 1  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดนของสมาคมพยาบาลแหง 

ประเทศไทย 
1.5 – 3 – 2  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลความประพฤติดีของพุทธสมาคมแหงประเทศไทย 
1.5 – 3 – 3  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลพยาบาลดีเดนสาขาตางๆ ของสภาการพยาบาล 
1.5 – 3 – 4  เกียรติบัตรการไดรับคัดเลือกเปนขาราชการตัวอยาง 
1.5 – 3 – 5  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลขาราชการพลเมืองดีเดนระดับ 1-5 ของกรมการแพทย
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ตัวบงชี้ที่ 1.6  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและโอกาสในการนาํเสนอ 

เพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 

และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
C)  มีการประเมินผลแผน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 

และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
A)  มีการนําผลการประเมินฯมาวางแผนการดําเนินงานตอไป 
1)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 1 เร่ือง/ชิ้นงาน 
2)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  2 เรื่อง/ชิ้นงาน 
3)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เทากับหรือมากกวา 

3  เร่ือง/ชิ้นงาน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและสนับสนุน 

โอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4 (1.6 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.4.1 ใหมีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ภายในรอบป 2546- 2548 เทากับ 1 เรื่อง (1.6 – P – 2)  กลุมงานวิชาการโดยกลุมวิชา 
ที่1 และ 2 ไดจัดทําตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549  จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 
และ 130 (1.6 – P – 3)  และจากโครงการตามแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549 
จํานวน 1 โครงการ  (1.6 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล (1.6 – D – 1) โครงการการจัดการความรู 
สูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.6 – D – 2) และโครงการการจัดการ 
ความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (1.6 – D – 3) เพื่อสนับสนุน และสงเสริมใหนักศึกษา 
มีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปการจัดการเรียนการสอนวิชาวิจัยทางการ 
พยาบาล (1.6 – C –1) สรุปโครงการการจัดการความรูสูการเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพ (1.6 – C –2)
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และสรุปการนําเสนอผลงานในการประชุม นานาชาติ เร่ืองการจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต  (1.6 – C –3) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.4.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(1.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ เทากับ 2 เรื่อง  ดังตารางที่ 1.6.1 

ตารางที่  1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  ในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา 
1.รางวัลสมาคมพยาบาลแหงประเทศไทย 
2.รางวัลการนําเสนอผลงานวิชาการของน.ศ. 

เรื่อง  1 

(1) 
- 

2 

(1)
(1) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เรื่อง  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  2 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ 

ผานมา ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2  ผลลพัธอยูในระดบั 
2 คะแนน  แสดงวา  มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  1.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  2  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ รวมกับผูประสานงานรายวิชาวิจัยทางการพยาบาล สําหรับนักศึกษาพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต และวิชาอื่นๆในการจัดทําผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางดานวิชาการ วิชาชีพ โดยมีการ 
เสนอแนะความคิดเห็นจากคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

2.สงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสรวมในการทําวิจัยกับอาจารยที่มีโครงการวิจัยอยู เพื่อใหโอกาสใน 
การเรียนรูในการจัดทําผลงานวิชาการ 

3.สงเสริมการคนควาหาความรู โดยมีบริการฐานขอมลู Online ใหนักศกึษาไดคนควา และตดิตั้ง 
สัญญาณดาวเทียม /การจัดบริการ Internet ในหอพักเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสหาความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 

4.จัดใหมีการประกวดผลงานวิชาการภายในวิทยาลัย เพื่อเสาะหาผลงานเดน  และจัดทําเปน 
ฐานขอมูลไวใน website วิทยาลัย เพื่อประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกทราบ 

5.วิทยาลัย รวมกับวิทยาลัยในเครือขายภาคกลาง 1จัดเวทีวิชาการในการนําเสนอผลงาน 
โดยในปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานในเดือนเมษายน 2550 

6.สืบหาเวทีวิชาการในการนําเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อ เปดโอกาสใหนักศึกษา 
ไดรวมนําเสนอ
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รายการหลักฐาน 
1.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.6 –P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.6 – P– 4  โครงการที่ 3 กลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 
2549 

1.6 – D – 1  Course Designและคูมือการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.6 – D – 3  โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
1.6 – C – 1  สรุปผลโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – C – 2  สรุปผลโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.6 – C – 3  Proceeding ในการประชุมวิชาการ เรื่อง การจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต 
1.6 – A – 1  รายงานแนวทางการนําผลการประเมินไปปรับในแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.6 – 3 – 1  รายงานผลการสํารวจการไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษา



34 

ตัวบงชี้ที่ 1.7  รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร เฉลี่ยใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา (เฉพาะว.ในสังกัดสบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรม ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชาตา 

แนวทาง/แผน/โครงการที่กําหนดไว 
C) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไม 

ผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา นอยกวา 

รอยละ 75 
2)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 

มากกวา รอยละ 75 
3)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 

มากกวา รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําหรือไมผานเกณฑประเมินของ 

รายวิชา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.7 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.7 ใหรอยละของบัณฑิต ที่ 
สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว ในหลักสูตรเฉลี่ยในรอบ 3 ป เทากับ 90 (1.7 – P – 2) กลุมงาน 
วิชาการ โดยกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน  2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 129 (1.7 – P – 3) กลุมงานวิชาการและกลุมวิชา ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปการศึกษา 2548-2549 ในกิจกรรมการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําโดยมีแนวทางในการชวยเหลือกําหนดไว (1.7– D –1) และโครงการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ (1.7–  D  –2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ 
โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก รายงานผลซอมเสริมนักศึกษา 
ชั้นปที่ 1  ที่มีผลการเรียนต่ํา (1.7 –  C  –1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
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เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.7 ของวิทยาลัย และจัดทําแนวทางการนําผลการประเมินมาใชในการ 
วางแผนโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําในปงบประมาณ 2550 (1.7 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของนักศึกษาที่สําเ ร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
เฉลี่ยในรอบ 3 ป (ปการศึกษา 2546 – 2548) เทากับ 95.34 (1.7- 3 - 1) ดังตารางที่ 1.7.1 

ตารางที่ 1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุนที่ 55-57(เฉลี่ย) 

รอยละ  91.5  93.35 

- รุนที่ 52 และ รุนที่ 55  รอยละ  88.75  87.3 
- รุนที่ 53 และ รุนที่ 56  รอยละ  93.75  94.0 
- รุนที่ 54 และ รุนที่ 57  รอยละ  92  98.77 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาทีก่าํหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุน 10-12 (เฉลี่ย) 

รอยละ  95.79  97.33 

- รุนที่ 7 และรุนที่ 10  รอยละ  97.03  96.89 
- รุนที่ 8 และรุนที่ 11  รอยละ  94.0  95.09 
- รุนที่ 9 และรุนที่ 12  รอยละ  96.33  100.0 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ 
กําหนดตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษา เฉลี่ยทั้ง 2 
หลักสูตร 

รอยละ  93.65  95.34 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย  3  ป 

ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่ 1.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  1.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กลุมงานวิชาการจะทําการสํารวจหานักศึกษาที่มีความเสี่ยงที่จะไมผานการประเมินผลตาม 

เกณฑ โดยใชการหาขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยประจําชั้น หลังจากนั้น 
กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาดูแลอยางใกลชิด กําหนดใหนักศึกษาทําสัญญาการเรียนเพื่อใหนักศึกษา 
มาพบอาจารยและปรึกษาอยางใกลชิด 

2.  สงเสริมใหอาจารยมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อคนหาแนวทางการชวยเหลือที่ เหมาะสม 
สําหรับนักศึกษาเปนรายบุคคล โดยประกาศเปนนโยบายของการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

3.  กลุมงานวิชาการรวมกับฝายกิจการนักศึกษา จัดกิจกรรมพบอาจารยที่ปรึกษาทุกเดือน 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษาของวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยปญหาทั้งดานการเรียน 
และความเปนอยูในหอพัก
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รายการหลักฐาน 
1.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.7 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1 และ 129) 

1.7 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.7 – D – 2  โครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – C – 1  สรุปผลโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – A – 1  แนวทางการนําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือ 

นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา 
1.7 – 3 – 1  ทําเนียบผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548, 2547, 2546, 2545, 2544 และ 2543



38 

ตัวบงชี้ที่ 1.8  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรกเฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา (เฉพาะว.ในสังกัดสบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือมีแนวทาง/แผน/โครงการ ควบคุม 
วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม ที่ 1. เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือ  2.  ควบคุม วิเคราะห และพัฒนา 
คุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

C)  มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในคร้ังแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมานอยกวา 

รอยละ 60 
2)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในคร้ังแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมาเทากับ 

หรือมากกวา รอยละ 60 
3)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 

หรือมากกวา รอยละ 70 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.1 ใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นจากรอบปที่ผานมารอยละ10 (1.8 – P – 2) กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 
และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 8  (1.8 –  P  –  3) 
และในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549  ในกลยุทธที่ 5 (1.8 – P – 4)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอนเสริมวิชาทางการ 
พยาบาล (1.8 – D – 1) และรวมดําเนินการตามโครงการของเครือขายภาคกลาง 1ในโครงการสอบความรู 
รวบยอดทางการพยาบาล และดําเนินการใหมีการจัดทําขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล
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(1.8 – D – 2)  นอกจากนี้มีการรวบรวมสาระสําคัญเปนเนื้อหาที่จะชวยทบทวนความรู ตามโครงการพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพ (1.8 – D – 3) และโครงการพัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล (1.8 – D – 4) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานในแตละ 
โครงการ (1.8 – C – 1) และ (1.8 – C – 2) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปงบประมาณ 2550 (1.8– A – 1) และ (1.8– A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรกของผูสาํเรจ็ 
การศึกษาทั้ง 2 หลักสูตร จํานวน 239 คน มีผูสอบผานทั้ง 8 รายวิชาเทากับ 115 คน คิดเปนรอยละ 47.7 
(1.8 - 1 - 1) ดังตารางที่ 1.8.1 

ตารางที่  1.8.1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
รุนที่รับเขาศึกษา  รุน  54, 9  57, 12 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํ า น ว นบัณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ยน รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

คน  107  115 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

รอยละ  71.25  47.7 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 

รอยละ  63.2 
(76+42.35+71.25) 
(2543-2545) 

42.74 
(43.46+37.07+47.7) 
(2546-2548) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  เพิ่มขึ้นจากปที่ 
ผานมารอยละ10 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก เฉลี่ย 3 ป 

ที่ผานมาในการประเมินคร้ังที่ 1  ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลพัธอยูในระดบั 
1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดนําผลการประเมิน 

ที่ผานมา วิเคราะหเพื่อหาแนวทางสงเสริมความรูสําหรับนักศึกษาเพื่อการสอบความรูรวบยอด โดยมีการ 
ทบทวนตั้งแตในระยะตนปโดยใหนักศึกษาเปนผู เสาะหาความรูและแหลงเรียนรูโดยอาจารยเปน 
ผูคอยกระตุน  และบริหารจัดการใหมีความตอเนื่องในรายวิชาทั้ง 8 รายวิชา 

2.จัดทําชุดขอสอบเสมือนใหนักศึกษาทดสอบเพื่อประเมินตนเองและเพิ่มทักษะในการทําขอสอบ 
3.สงเสริมใหนักศึกษาชั้นปที่ 3 ไดทําวิจัยในเรื่องการเตรียมความพรอมของรุนพี่ในการเตรียมตัว 

สอบเพื่อใหมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน และอาจารยจะไดขอมูลจากงานวิจัยซึ่งเก็บขอมูลจากนักศึกษา 
นํามาปรับใชในการวางแผนงานปงบประมาณ 2550
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รายการหลักฐาน 
1.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.8 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการเลขที่ 8) 

1.8 – P – 4  โครงการที่ 1, 2, 3และ5กลยุทธที่ 5แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง1ปงบประมาณ2549 
1.8 – D – 1  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – D – 2  โครงการสอบความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – D – 3  หนังสือที่สธ. 0203.0932/ว. 705 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุม 

โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
1.8 – D – 4  หนังสือที่สธ. 0203.0925/912 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุมโครงการ 

พัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – C – 2  สรุปผลการสอบรวบยอดเครือขายภาคกลาง 1 
1.8 – A – 1  แนวทางการพัฒนาการสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพในครั้งแรก 

ปการศึกษา 2549 
1.8 – A – 2  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
1.8 – 1 – 1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 

ปการศึกษา 2546, 2547, และ 2548 (เฉลี่ย)
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้  คะแนน 
ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

1.1  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.2  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.3  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.4  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.6  2  1  1  4  5.83  23.32 
1.7  3  1  1  5  -  - 
1.8  1  0  1  2  -  - 

รวม  35  169.17 
เฉลี่ย  4.83



43 

2. มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้ที่ 2.1  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน หรือโครงการ ในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน 
D)  มีการผลิตและเผยแพรผลงานวิจยั/งานสรางสรรค รวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
C)  มีการติดตามผลการผลิต/เผยแพรผลงานวจิัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
A)  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/จัดทําแนวทางในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทัง้ 

การนําไปใชประโยชน 
1)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  20 - 29 
3)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีนโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน โดยประกาศนโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ (2.1 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2 (2.1 – P – 2) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.1 ใหรอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ 
เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน  ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 10  (2.1 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู 
ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 และ 15 (2.1 – P – 4) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย  (2.1 –  D  –  1)  และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 –  D  –  2) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.1 –  C  –  1)  และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 –  C  –  2) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน  เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  2.2.1  ของวทิยาลยั
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และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(2.1 – A – 1)

ในปการศึกษา  2548 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10.90 (2.1 – 1 – 1) 

ตารางที่  2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง  4  6 

รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ  6.45  10.90 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวาไมมี 
พัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย จัดงบประมาณ 
สนับสนุน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนับสนุนดานวิชาการแกอาจารยที่ตองการทํา 
วิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรู  จัดทําแนวทางในการประมาณการ 
คาใชจายในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว 
ไมยุงยาก และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการจัดทําโครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ/ 
นานาชาติ โดยการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และขอแปลงงบประมาณหมวดอุดหนุน เพื่อสนับสนุนเปน 
คาใชจายในการเดินทางไปรวมประชุม และนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

4.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ รวมกับเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 หรือสถาบัน 
พระบรมราชชนกในการจัดประชุมวิชาการในระดับชาติ/ นานาชาติ เพื่อเปนเวทีสําหรับอาจารยของ 
วิทยาลัยในการนําเสนอผลงานวิจัย
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รายการหลักฐาน 
2.1 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ 
2.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.1– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,15) 

2.1 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – D – 2  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – C – 1  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – C – 2  สรุปการประเมินโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.1 – 1 – 1  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดบันานาชาติ และรายนามผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาผลงานวิชาการ และบทความ 
วารสารจากภายนอกและภายใน
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ตวับงชี้ที่ 2.2  เงินสนบัสนนุงานวิจยั และงานสรางสรรคของสถาบนัตอจาํนวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคของอาจารยประจํา 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการจัดสรรเงินงบประมาณ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การ 

จัดสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 1 – 

9,999  บาท/คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 – 

14,999  บาท/คน/ป 
3)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีนโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ (2.2 – P – 1) โดยมีแนวทางในการ 

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.1 
(2.2 – P – 2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.1 ใหมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
งานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 2,500 บาท/คน/ป 
(2.2 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูไดจัดทํา 
โครงการในแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน  1 โครงการตามโครงการเลขที่ 13 (2.2 –  P  –  4) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
(2.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน 
โครงการ และปญหาอุปสรรค (2.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.1 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.2 – A – 1)
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ในปการศึกษา 2548 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 2,596.16 บาท (2.2 – 1 – 1) ดังตารางที่ 2.2.1 

ตารางที่ 2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  บาท  98,120  142,788.66 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท  1,582.58  2,596.16 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2,500 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
มี เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํ า 

ในการประเมินครั้ งที่  1  และ  2 ผลลัพธอยูในระดับ  1 คะแนน ทั้ง  2 ครั้ง แสดงวาไมมีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนบัสนนุดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และ จัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว งายตอการ
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ปฏิบัติ และกําหนดคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการ ทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการหรือ ตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.2 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ 
2.2 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.2– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.2 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.2 – C – 1  รายงานติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุน และสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
2.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.2 – 1 – 1  ตารางแสดงรายชื่องานวิจัย และ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันในปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 2.3  เงินสนับสนุนงานวจิัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยดําเนินการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินสนบัสนนุการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวจิัย/ งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
C)  มีการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มาใชพจิารณาปรบัปรงุการ 

วางแผนการขอรับการสนับสนุนในรอบตอไป 
1)  เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากบั  1–9,999  บาท/ 

คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 

– 14,999 บาท/คน/ป 
3)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนใหอาจารยไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก 

สถาบันภายนอก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 (2.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.2 ใหเงินสนับสนุนงานวิจัย 
และงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 10,000  บาท/คน/ป 
(2.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2549 จํานวน 2 โครงการตามโครงการเลขที่ 11 และ 13 (2.3 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – D – 1) นอกจากนี้ยังมีการจัดทําโครงการที่ชวยเหลือสนับสนุนในการทําวิจัย 
และเผยแพร ไดแก โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – D – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
แหลงทุนวิจัยภายนอก และดําเนินการประชาสัมพันธทางปายประกาศ (2.3  –  D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้น 
การดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตาม 
ประเมินความกาวหนาและปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน
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ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – C – 1) และสรุปรายงานการประเมิน 
โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – C – 2) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (2.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารย 
ประจํา เทากับ  21,663.43 บาท (2.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.3.1 

ตารางที่  2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกสถาบัน  บาท  0  1,191,488.50 
เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก 
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  0  21,663.43 

เปาหมายที่กําหนดใชในแผน  บาท/คน/ป  -  > 10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธ 

อยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธแหลงทุนภายนอกหนวยงานตางๆอยางตอเนื่อง 
เพื่อทราบขอมูลและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของหนวยงาน และสังคม 
โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ และแหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.รวมกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการวิจัย ไดแก อาจารย 

ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
4.จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนอาจารยเดินทางไปติดตอกับแหลงทุนวิจัยภายนอก 

หนวยงาน 
5.ฝาย วิจัย  กํากับ  ติดตาม แล ะชวย เหลือ อ าจารยที่ ได รับทุนสนับสนุ นการทํา วิจั ย 

ในการดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนที่ตกลงไวกับแหลงทุน โดยกํากับติดตามผลการดําเนินการวิจัย 
ทุก 3 เดือน และรายงานความกาวหนาใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พรอมทั้งประชาสัมพันธที่บอรด 
ประชาสัมพันธงานวิจัยใหทราบทั่วกัน 

รายการหลักฐาน 
2.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 11,13) 

2.3 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – D – 2  โครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – D – 3  ทําเนียบแหลงทุนวิจัยภายนอก 
2.3 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – C – 2  สรุปโครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.3 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน
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ตัวบงชี้ที่ 2.4  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับ  ทุ น 

เพื่อการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อาจารยประจํา เทากับ 1 

-29 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ 30 - 44 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 45 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคตามประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องนโยบายดานการผลิตและพัฒนา 
ผลงานวิชาการ  (2.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.4 ใหรอยละของอาจารย 
ประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 45 
(2.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 (2.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบได 
จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 – D – 1) เมื่อเสร็จ 
สิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
โครงการ ไดแก ประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 –  C  –  1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน 
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  49.09 (2.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.4.1
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ตารางที่ 2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบัน 

คน  21  27 

รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ  33.9  49.09 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 45 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย 

ประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ  2  คะแนน  สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลพัธอยูในระดบั 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และใหการสนับสนุนดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ไมยุงยาก
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และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงานวิชาการ 
ในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการ หรือตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.4 – P – 1  ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องนโยบายดานการผลิตและพัฒนา 

ผลงานวิชาการ 
2.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.4– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.4 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.4 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันในปการศึกษา 2548 

และ สรุปจํานวนอาจารยประจําที่รับเงินสนับสนุนการวิจัย
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ตวับงชี้ที่  2.5  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจยั/งานสรางสรรค 
D)  อาจารยมกีารจัดทําโครงการ/แผนงานเพือ่ขอรบัทนุสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับทุนเพื่อการ 

ผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 15 - 19 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานวิชาการ โดยการจดัหาแหลงเงินทนุ 

สนับสนุนจากภายนอกวิทยาลัย (2.5 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีกรงุเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.5 
ใหรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจําเทากับหรือมากกวา 20 (2.5 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและ 
การจัดการความรู ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 13  (2.5–P–3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก 
โครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5 – D – 1) นอกจากนี้ผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูลและแสวงหาแหลงทุน 
ตางๆ จาก  Internet  และแหลงอื่นๆ  ประชาสัมพันธทางปายประกาศใหคณาจารยของวิทยาลัยทราบ 
(2.5 – D – 2)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตาม 
ประเมินความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน จากภายนอก 
หนวยงาน ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5 – C – 1) จากนั้นประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.5 ของวิทยาลัย และนํามาเปน
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เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (2.5 – A – 1) 
รวมทั้งประกาศเปนแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัยปการศึกษา 2549 
(2.5 – A – 2)

ในปการศกึษา 2548 มีรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 23.63 (2.5 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.5.1 

ตารางที่ 2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  68  55 
อาจารยประจําที่รบัทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรค 
จากภายนอก 

คน  0  13 

รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจํา 

รอยละ  0  23.63 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  > 20 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยู 
ในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 2.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธนโยบายและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนอง 
ความตองการของหนวยงาน และสังคม รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนภายนอก โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต 
เดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.ขอความรวมมือจากอาจารยที่จบปริญญาเอกเปนแกนนําในการทําวิจัย 
4.ฝายวิจัยกํากับติดตาม ชวยเหลืออาจารยที่ไดรับทุนสนันสนุนการทําวิจัยใหดําเนินการแลวเสรจ็ 

ตามแผน โดยติดตามผลทุก 3 เดือน 

รายการหลักฐาน 
2.5 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2548 
2.5 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 -2553 
2.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 
2.5 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – D – 2  ตารางแหลงทุนวิจัยที่ประชาสัมพันธ 
2.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.5 – A – 2  ประกาศวิทยาลัย เรื่องแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัย 

ปการศึกษา 2549 
2.5 – 3 –1  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้  คะแนน 
ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

2.1  1  0  1  2  4  8 
2.2  1  0  1  2  4  8 
2.3  3  1  1  5  4  20 
2.4  3  1  1  5  4  20 
2.5  3  1  1  5  4  20 

รวม  20  76 
เฉลี่ย  3.80
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3.มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

ตวับงชี้ที่ 3.1  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนา 
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติ  และนานาชาติตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน 

ประเทศ/นานาชาติ 
D) ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/ 

นานาชาติ 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

ที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน  ประเทศ/นานาชาติ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการ 
ที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/นานาชาติ 

1)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตอ อาจารยประจํา เทากับ 1 - 24 

2)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับ 25 - 39 

3)  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง 
ความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการ 

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.1 ใหรอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติเทากับ 40 (3.1 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต ไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ
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เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27,28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125 (3.1 –  P  –  3) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการประชุม/ฝกอบรม 
ดานสุขภาพ (3.1 – D – 1) โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 
เบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – D – 2) โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.1 –  D  –  3)  เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ (3.1 –  C  –  1) สรุปผล 
โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – C – 2) 
และสรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 (3.1 – C – 3) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(3.1 – A – 1)

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาตติออาจารยประจาํ 
เทากับ 96.36  (3.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.1.1 

ตารางที่  3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 
ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ 

กิจกรรม  43  53 

รอยละของกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ ตอ 
อาจารยประจํา 

รอยละ  69.35  96.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  40 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 

เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา ในการประเมิน 
ครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 3.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพ จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่มีผลกอใหเกดิ 

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนและทําใหชุมชนพึ่งตนเองไดตามศักยภาพของตน 
2.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพวางแผนในการจัดกิจกรรมใหมีความสมดุลระหวางกิจกรรม 

บริการวิชาการที่มีคาตอบแทนและบริการวิชาการแบบใหเปลา 
3.วิทยาลัยสรางพันธมิตรกับสถาบัน/องคกรที่หลากหลายเพื่อการสรางงานที่สามารถตอบความ 

ตองการของสังคม โดยมีการประเมินความตองการการบริการวิชาการของชุมชน (Need  Assessment) 
ในปงบประมาณ 2550 

4.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพพัฒนากิจกรรม/โครงการใหมีคุณภาพและสอดคลองกับ 
ความตองการของชุมชน และมีการดําเนินการไดอยางตอเนื่อง
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รายการหลักฐาน 
3.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.1– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26,27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 
125) 

3.1 – D – 1  โครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – D – 2  โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) 

รุนที่ 3 
3.1 – D – 3  โครงการจัดอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.1 – C – 1  สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – C – 2  สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 

เบื้องตน) รุนที่ 3 
3.1 – C – 3  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่6 
3.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.1 – 3 – 1  ตารางสรุปจํานวนและรอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 

ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา
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ตวับงชี้ที่ 3.2  รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการ 

วิทยานิพนธกรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
D) สนบัสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ 

และ/หรือนานาชาติ ตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด 
C)  ติดตามรวบรวมขอมูลอาจารยไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพใน 

ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ และวิเคราะหปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 
A)  นําผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข มาปรับปรุงแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ 15 - 24 
3)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.3 
(3.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.3.1ใหรอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เทากับหรือมากกวา 25 (3.2 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายวิเทศสัมพันธ ไดจัดทําแผน 
ปฏิบัติการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 1 กิจกรรม โครงการเลขที่ 126 (3.2 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารย 
ที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (3.2 – D – 1) โดยทําระบบของการติดตามประเมินผล โดยเมื่อมีหนังสือเชิญอาจารยของ 
วิทยาลัยเปนกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ใหงานบริหารสําเนาเอกสาร หนังสือเชิญสง
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กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินงานตอไป และไดสรุปรายงานการประเมิน 
กิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ (3.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.3.1ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงาน 
ของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีอาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําจํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 32.72 (3.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.2.1 

ตารางที่  3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่เปนวิทยากรภายนอก  คน  16  - 
จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน 

คน  1  - 

จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิชาการ และ 
วิชาชีพในระดับชาติ 

คน  3  12 

จํานวนอาจารยที่เปนกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติ  คน  -  6 
คน  20  18 รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ กรรมการ 

วิทยานิพนธภายนอกสถาบันกรรมการวิชาการ 
และวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละ  32.26  32.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 25 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและ 

กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1
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การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรอยละของอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการ 

วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ ในขณะเดียวกันกําหนดกลไกในการเพิ่มจํานวน 
อาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน โดย 

1.พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาใหอาจารย โดย 
1.1 วิทยาลัยใหโอกาสในการฝกอบรมเฉพาะทางทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง 

การศึกษาดูงาน 
1.2 วิทยาลัยสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา โดยมุงเนนใหอาจารยสอน และนิเทศ 

นักศึกษาในสาขาเฉพาะนั้นๆ 
1.3 วิทยาลัยสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา โดยใหอาจารยทําวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

สาขาเฉพาะนั้นๆ 
1.4 พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยการทําการจัดการความรูที่ 

เกี่ยวของกับสาขาเฉพาะนั้นๆ 
2.กลุมงานการบริการวิชาการและวิชาชีพประชาสัมพันธความเชี่ยวชาญของอาจารยใน Website 

และจัดทําฐานขอมูลคุณวุฒิ ผลงานวิจัย ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาของอาจารยในเอกสารการปฐมนเิทศ 
นักศึกษาใหม หรือผูเขาอบรมในหลักสูตรตางๆ 

3.อาจารยที่เปนกรรมการของสมาคมวิชาชีพหรือชมรมวิชาการควรผลักดันใหอาจารยในวทิยาลยั 
ไดมีสวนรวมในการเปนกรรมการในกิจกรรมทางวิชาการของสมาคมหรือชมรมนั้นๆ 

4.อาจารยที่กําลังศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก เสนอชื่ออาจารยในวิทยาลัยที่มี 
ความเชี่ยวชาญ และเหมาะสมเปนกรรมการวิทยานิพนธ
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รายการหลักฐาน 
3.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(กิจกรรมตามแผนเลขที่ 126) 

3.2 – D – 1  ผลการดําเนินงาน ในรายงานสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

3.2 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงาน  ในรายงานสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา  เปนกรรมการ 
วิทยานิพนธ  ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพใน 

ระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

3.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.2 – 3 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่เปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 

เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ
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ตวับงชี้ที่ 3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียน การสอน และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใช 

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจัย 
D) มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชพีมาใชในการพัฒนาการเรียน 

การสอนและการวิจัย 
C) มีการติดตามประเมินผลการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมา 

ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 
A) นําผลการประเมนิฯมากําหนดแนวทาง แผนงาน ในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด 2 ขอแรก 
2)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด 3 ขอแรก 
3)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด เทากับหรือมากกวา 4 ขอ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัยกับการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1โครงการ 
4 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 

การวิจัย อยางนอย  1  โครงการ 
3= มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน 

อยางนอย 1 โครงการ 
1 = มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชการเรียนการสอนและ 

การวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 

การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.2 (3.3  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 3.2.1 ใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการ
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พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย และตามระดับคุณภาพที่กําหนดเทากับหรือมากกวา  4  ขอ 
(3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิตไดจัดทําแผนปฏิบัตกิาร 
บริการวิชาการและวิชาชีพ มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน  3  โครงการ เชน โครงการเลขที่13,  28  และ 125 (3.3 –  P  –  3) 
คือ ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พบวาเด็กมีภาวะโภชนาการไมเปนไปตามเกณฑ และมีพฤติกรรมบริโภคที่ไมถูกตอง คณาจารย 
ผูรับผิดชอบจึงจัดทําโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน  ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  และนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอนวิชา 
โภชนศาสตร (3.3 – D  –  1)  นอกจากนี้ไดนําผลจากการทํา Clinical  Project ของผูเขาอบรมหลักสูตร 
การพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภมาใชในการเรียนการสอนวิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 2 (3.3 – D – 2)  และนําผลจากการจัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรงมาใชใน 
การเรียนการสอนวิชาปญหาสุขภาพ 3 (3.3 – D – 3) และโครงการเสริมความรูหมอนวดไทย หลักสูตรการ 
สรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลังคลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองมาใชในการเรียน 
การสอนวิชาสูติศาสตร (3.3 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดจัดทําสรุปผล เชน ผลการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (3.3 – C –1) สรุปผลการทํา Clinical Project ของ 
ผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ (3.3  –  C  –2) 
และสรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.3 –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.2.1 ของวิทยาลัยและนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 1) ตลอดจนนําไป 
ปรับปรุงการวางแผนในการจัดโครงการกิจกรรมตอไป เชน นําผลสรุปโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทย 
แข็งแรง (3.3 – C – 3) มาวางแผนการจัดโครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็กในปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียน การสอนและการวิจัยอยูในระดับคุณภาพ 4  (3.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.3.1
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ตารางที่  3.3.1  การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่2 (2548) 
โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43  53 

โครงการ  0  2 1=  มีแผนในการนําความรูและประสบการณ 
จากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรยีน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 2=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนอยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 3=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย 
อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 4=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  0 5=มีการบูรณาการความรูและประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการ 
เรียน การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ไมผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการ 

สอนและการวิจัย ในการประเมินครั้งที่  1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่  2 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ และประสานงาน 

กับกลุมงานวิชาการกลุมงานวิจัยและบัณฑิตศึกษา ใหนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาชีพ 
มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย ตลอดจนบูรณาการการบริการวิชาการ วิชาชีพมาใชในการเรยีนการ 
สอนและการวิจัยอยางนอย 1 โครงการในปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
3.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

3.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,28 และ 125) 

3.3 – D – 1  ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม 
การสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน และแผนการ 
สอนเร่ือง โภชนศาสตรวัยเด็ก 

3.3 – D – 2  โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ และ 
แผนการนิเทศ 

วิชาการพยาบาลสูติศาสตร 2 
3.3 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง  และแผนการสอนเรื่องการประเมิน 
และ 

การตรวจรางกายเด็ก 
3.3 – D – 4  โครงการเสริมความรูหมอนวดไทย หลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและ 
หลัง 

คลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง และแผนการสอนวิชาสูติ 
ศาสตร
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3.3 – C – 1  สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

3.3 – C – 2  สรุปผลการทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ 

3.3 – C – 3  สรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 
2550 
3.3 – A – 2  โครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็ก 
3.3 – 3 – 1  สรุปผลการบริการวิชาการวิชาชีพปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 3.4  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคม 
D) มีการใชจายเงินงบประมาณในการบรกิารวิชาการและวิชาชีพเพือ่สังคม 
C) มีการประเมนิคาใชจายและมลูคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
A) นําผลการประเมนิมากําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499  บาท/คน 
2)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน 
3)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา 10,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงาน ในการจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย เพื่อบริการวิชาการและ 

วิชาชีพเพื่อสังคม  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.4 – P – 1) โดยมีการตั้งตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 
ใหคา ใชจ ายและมู ลค าข อ งสถาบั นในการ ใหบริ ก ารวิ ชาการ เพื่ อ สั งคมต ออ าจา รยป ระ จํ า 
เทากับ 10,000บาท/คน (3.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต จัดทําแผนปฏิบัติการใหบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  9 โครงการ  42 กิจกรรม 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27,31, 39, 41 และ 125 (3.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา 
โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการการพัฒนาศักยภาพดานการสอน 
สําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง (3.4 – D – 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลีย้ง
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(3.4 –  D  –  2) และโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.4  – D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการคณาจารยผูรับผิดชอบสรุปผลโครงการแลว หลังจากนั้นไดทําการสรุปคาใชจายและ 
มูลคาของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา (3.4 – C – 1) และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 นํามาตั้งเปาหมายและเปนปจจัย 
นําเขาในการวางแผนการดําเนินนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมในปงบประมาณ 
2550 (3.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
เพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 12,661.33 บาท/คน/ป (3.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.4.1 

ตารางที่ 3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หนวย 
(โครงการ/ 
กิจกรรม)  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  กิจกรรม  39  42 
รวมคาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

บาท  456,963.50  696,373.00 

คาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
เพื่อสังคมตออาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  7,370.38  12,661.33 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจาํ ใน 

การประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน สวนการประเมินคร้ังที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.4.1 

การบรรลุผลเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย
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PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับการกําหนดและจัดสรรคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 

วิชาชีพตอสังคม รวมกับการจัดทําโครงการตามแนวทางการพัฒนา ตังบงชี้ที่ 3.1, 3.3, 3.5, 3.6 เพื่อให 
อาจารยเรียนรูความตองการ นโยบาย เพื่อวางแผนจัดทําโครงการบริการวิชาการ คาใชจายและมูลคา 
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด โดยเริ่มดําเนินการทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 สําหรับป 2549 
วิทยาลัยจะรักษาระดับของผลลัพธใหอยูที่อยางนอยระดับ 3 ตามเปาหมายกลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
3.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549(ตารางความ 

เชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ ปงบประมาณ 
2549) 

3.4 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 (โครงการ 
ตามแผนเลขที่ 23,24,25,26,27,31,39,41และ125) 

3.4 – D – 1  โครงการการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.4 – C – 1  สรุปคาใชจายและมูลคาของโครงการ/กิจกรรมของสถาบันในการบริการวิชาการฯตอ 

จํานวนอาจารยประจํา 
3.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.4 – 3 – 1  สรุปผลงานบริการวิชาการ วิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 3.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาตหิรือ 
ระดับนานาชาติ (จํานวนศนูยเครือขาย) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
D) มีการดําเนินการในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
C) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่ เปนที่ยอมรับใน 

ระดับชาติ/นานาชาติ 
A) นําผลการประเมนิมากําหนดแนวทาง/แผนงานในรอบตอไป 
1)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ 1 - 2 
2)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ  3 
3)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับหรือมากกวา  4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาใหวิทยาลัยเปน 

แหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.5  –  P  –  1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.4 ใหจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ 
ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติเทากับ 4 แหลง (3.5 – P – 2) คณาจารยของวิทยาลัยไดจัดทําโครงการ 
จํานวน 15 โครงการ 53 กิจกรรมเพื่อใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และชวยพัฒนาวิทยาลัย  ใหเปนแหลง 
บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติตามโครงการ เลขที่ 28, 39 และ 
40 (3.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ (3.5 – D – 1) โครงการการจัดการอบรมการพยาบาล
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เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร  และโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏบิตัทิัว่ไป 
(3.5 – D – 2) และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ/กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ 
ไดแก สรุปรายงานประเมินผลโครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ (3.5 – C – 1) การพยาบาล 
เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตรและการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (3.5 – C – 2) 
และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  3.1.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมาย และการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (3.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยมีแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ เทากับ 5 แหลง (3.5 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 3.5.1 

ตารางที่ 3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง  แหลง  1  1 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน  แหลง  1  1 
ศูนยอนุรักษภูมปิญญาไทย  แหลง  1  1 
สถาบนัหลกัศูนยการศึกษาตอเนือ่งของสภาการพยาบาล  แหลง  0  1 

รวม  แหลง  4  5 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  แหลง  -  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ ในการ 

ประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 3.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 
แนวทางการพัฒนา 

รักษาและพัฒนาแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพทุกแหลงใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นโดยการพัฒนา 
ศูนยบริการวิชาการและวิชาชีพทุกศูนยใหไดมาตรฐานเพื่อขอรับรองจากสถาบันที่เกี่ยวของ เชน ศูนยเด็ก 
เล็กนาอยูจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทยใหเปนสหเวชคลินิก 
จากกระทรวงสาธารณสุข และศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุจากสมาคมพฤฒาผูสูงอายุแหงประเทศไทย 
นอกจากนั้นวางแผนเพื่อพัฒนาและขยายจํานวนแหลงพึ่งพาทางบริการวิชาการ เพิ่มเติมโดยศึกษาความ 
ตองการของบริการวิชาการและวิชาชีพของชุมชนที่วิทยาลัยตั้งอยู และบุคลากรทางการพยาบาล 

รายการหลักฐาน 
3.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ  2549) 

3.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
3.5 – D – 1  โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
3.5 – D – 2  โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 

และโครงการอบบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป 
3.5 – D – 3  โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
3.5 – C – 2  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 

ระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 และโครงการอบบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติ 
ทั่วไป 

3.5 – C – 3  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.5 – 3 – 1  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือ 

นานาชาติ
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ตัวบงชี้ที่ 3.6  รายรับของสถาบันในการใหบริการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชพีเพื่อสังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบัน 
D) มีการดําเนนิงานตามแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการใหบริการวชิาการและวิชาชพีเพือ่สังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบันอยางเปนรูปธรรม 
C) มีการประเมนิคาใชจาย/รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
A)  นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางในการจัดทําโครงการใหบริการวิชาการและวชิาชีพแกสังคมที่นํา 

รายรับเขาสูสถาบนัอยางเปนรูปธรรมในรอบตอไป 
1)  มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สังคมตออาจารยประจํา เทากบั  1 - 14,999 บาท/คน 
2)  มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  15,000 – 19,999  บาท/คน 
3)  มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20,000 บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่นํารายรับใหแกสถาบัน ตาม 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการ 
ที่ 3.1 (3.6 – P – 1) โดยมีตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 3.1.3 ใหรายรับของสถาบันในการใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจําเทากับ 20,000  บาท/คน (3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนา 
วิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  และฝายวิเทศสัมพันธและฝกอบรมนานาชาติ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ  เพื่อสรางรายรับใหกับวิทยาลัย จํานวน 11 
กิจกรรม ใน 6 โครงการ         ตามโครงการเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40 (3.6 – P – 3)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามแผน โดยแยกเปนรายโครงการ เชน 
โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.6 – D – 1) โครงการการพัฒนา 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปรายงานการดําเนินงานโครงการจัดการอบรมการพยาบาล 
เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.6 – C – 1) สรุปรายงานประเมินโครงการการพัฒนาศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน (3.6 – C – 2) เปนตน แลวนํามาสรุปรายรับเปนภาพรวมของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ 
และวิชาชีพ (3.6  –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานที่ไดจากทั้ง 6 โครงการที่มีรายรับ
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เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.3 ของวิทยาลัย แลวนําผลการประเมินมาเปนแนวทางการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.6 – A – 1) 

ในป 2548 รายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารย 
ประจําเทากับ 24,938.58 บาท (3.6-3-1) ดังตารางที่ 3.6.1 

ตาราง 3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ และวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
เงินรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  1,197,967  2,370,382 
ตนทุนของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  816,323  998,760 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี  บาท  381,644  1,371,622 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี 
ตออาจารยประจํา 

บาท  6,155.55  24,938.58 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  20,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 

ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามพีฒันาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรายรับของวิทยาลัย จากการบริการวิชาการตออาจารยประจํา ในขณะเดียวกัน 

พยายามแสวงหาโอกาสในการเพิ่มรายรับของวิทยาลัย จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยยังคง 
ดําเนินการอบรมเฉพาะทาง และศูนยสาธารณสุขสาธิต แตเพิ่มกลวิธีเพื่อพัฒนาการบริการ ดังนี้ 

1.ปรับปรุงศูนยสงเสริมพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน ใหไดมาตรฐานเปนศูนยเด็กเล็กนาอยู 
ของกรมอนามัย และปรับเพิ่มคาบริการใหเหมาะสมขึ้น 

2.ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทย ใหเปนสหเวชคลินิก เพื่อใหผูรับบริการที่เปนขาราชการ 
สามารถเบิกเงินคารักษาได ซึ่งจะเปนการจูงใจใหมารับบริการมากขึ้น 

3.รวมมือกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ในการฝกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป โดยรับผูเขาอบรมจํานวน 50 คนซึ่งเพิ่มขึ้น 20 คน ทําใหรายรับมากขึ้น 

4.รวมมือกับฝายวิชาการโดยใหสาขาวิชาตางๆ จัดการประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มรายรับใหกับ 
วิทยาลัย เชน ในปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการ เรื่อง Evidence  Based  Practice 
จํานวน 2 ครั้ง 

รายการหลักฐาน 
3.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 

3.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40) 

3.6 – D – 1  โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.6 – D – 2  โครงการการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่ 6 
3.6 – C – 2  สรุปรายงานประเมินโครงการการพัฒนาศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 3  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
3.6 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.6 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 3.7  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนหรอืโครงการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกจิของสถาบัน 
D) มีการใหบริการวชิาการและวิชาชพีแกสังคมตามแผนหรือโครงการทีก่ําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานฯในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ใน 3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชพี ตามระดบัคณุภาพที่กําหนดไวเทากบัหรือมากกวา4ขอแรก 
ระดับคุณภาพ 
5 = เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง 

ของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 
4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการบูรณาการงานวิชาการ 

แกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
3 = มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการใหบริการ 

วิชาการแกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตาม 

พันธกิจของสถาบัน 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 
และ 3.2  (3.7 – P – 1)  โดยตัวชี้วัดระดับมาตรการที่  3.1.5  ระดับความสําเร็จในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพตามพันธกิจของสถาบันตามระดับคุณภาพที่กําหนดใน 3 ขอแรก ฝายพัฒนาวิชาการไดดําเนินการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของวิทยาลัย จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125 (3.7 – P – 2) ที่ชวยผลักดันระดับ 
ความสําเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เชน โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.7 – D – 1) โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย (3.7 – D – 2) นอกจากนั้นวิทยาลัยใหบริการวิชาการรวมกับ
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สถาบัน/องคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู 
เชน โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง ในกิจกรรมเสวนาสุขภาพรวมกับมูลนิธิหมอชาวบาน และมูลนิธิ 
โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร (3.7 – D – 3)และโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ บริษัทประสิทธิ์ 
พัฒนาจํากัด(มหาชน)  เครือโรงพยาบาลพญาไทในโครงการอบรมเชิงรุก Obstetric Emergency Nursing 
(3.7 – D – 4) ซึ่งทําใหเกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรขึ้น ผูรับผิดชอบโครงการนําผลการ 
ประเมินโครงการ  และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานที่ไดจากการดําเนินงานทั้ง 53 กิจกรรมใน 
15 โครงการ เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.5 (3.7  –  C  –  1)และนําผลการประเมินมา 
วางแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (3.7 – A – 1) ตลอดจนนําไปปรับปรุงการวางแผน การจัด 
โครงการ/กิจกรรมในครั้งตอไป เชน นําผลสรุปโครงการจัดอบรมพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 
ที่ 6 (3.7 – C – 2) มาวางแผนการจัดโครงการในรุนที่ 7 (3.7 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีระดับคุณภาพในการใหการบริการวิชาการและวิชาชีพ ครบตามพันธกจิของ 
วิทยาลัย ระดับ 5 (3.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.7.1 

ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 
วิชาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม  43/-  15/53 

แผนครบ / 
ไมครบพันธกจิ 

ไมครบ  ครบ 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน  ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

ทําครบ/ 
ไมครบพันธกจิ 

ไมครบ  ครบ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตาม 
แผนหรือ โครงการในการ ใหบ ริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 
3  =  มีการบูรณาการการเรียนการสอน การ 
วิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการ 
ใหบริการวิชาการแก สั งคมอย างนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน
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ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน (ตอ) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

โครงการ  0  2 4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือ 
การพัฒนาองคความรูที่ เกิดจากการ 
บู รณ า ก า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม 
อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  2 
5 =  เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง 
สถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนใน 
การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและ 
พัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  4 ขอแรก 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการ และวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนด ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินคร้ังที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย โดยเพิ่มจํานวนโครงการการบูรณาการ ผนวกไปกับการจัดทํา
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โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต วิจัย กิจการนักศึกษา  และการเรียนการสอน 
ทุกสาขาวิชา เชน ในปการศึกษา 2549  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาภูมิปญญาไทย 
กับการดูแลสุขภาพกับโครงการเผยแพรความรูสูสาธารณะ และมีโครงการวิจัย เรื่องการใชภูมิปญญาไทย 
ในวิถีชีวิตและการดูแลสุขภาพ  มีการบูรณาการการเรียนการสอนวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจติเวช  2 
กับโครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุกแกผูดอยโอกาส และมีโครงการวิจัยเรื่องผลของการใชกลุมบําบัด 
แบบประคับประคองตอความรูสึกมีคุณคาในตนเองควบคูไปดวย และวิทยาลัยจะรักษาและพัฒนา 
ความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรที่มีอยูเดิมและแสวงหาโอกาสในการสรางเครือขายในชุมชนมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
3.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125) 

3.7 – D – 1  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – D – 2  โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย 
3.7 – D – 3  โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพดวยตนเอง กิจกรรมเสวนาเพื่อสุขภาพรวมกับ 

มูลนิธิหมอชาวบาน มูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร มูลนิธิพัฒนา 
การนวดไทย และมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 4  โครงการหลักสูตร Obstetric Emergency Nursing 
3.7 – C – 1  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 

โครงการปงบประมาณ 2549 
3.7 – C – 2  สรุปผลการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.7 – A – 2  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 7 
3.7 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

3.1  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.2  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.3  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.4  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.5  3  1  1  5  5.84  29.20 
3.6  3  1  1  5  5.83  29.15 
3.7  3  1  1  5  5.83  29.15 

รวม  35  175 
เฉลี่ย  5



87 

4. มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ที่  4.1  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศิลปะและวัฒนธรรม 
D)  มีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 

วัฒนธรรม 
C)  ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 
A)  นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
1)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับ  1 – 1.4 
2)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับ 1.5 – 1.9 
3)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับหรอืมากกวา 2 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรการผสมผสาน  อนุรักษ  พัฒนา  สืบสานศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา รวมกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา  โดยกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4 มาตรการที่ 4.1 (4.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.1  โดยกําหนดเปาหมาย  ตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
ใหรอยละของการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ  พัฒนา  สรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอจาํนวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 2 (4.1 – P – 2) และกลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและ 
สวัสดิการนักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการจํานวน  21  กิจกรรมใน 11 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 50-62 
(4.1 –P– 3)  ซึ่งฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดมอบหมายใหคณาจารยผูรับผิดชอบเขียนโครงการ
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เพื่อขออนุมัติและดําเนินการจัดกิจกรรม เชน โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 (4.1–D–1)  โครงการวันแม 
(4.1–D–2) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ / กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน  เชน  สรุปผลการ 
ดําเนินโครงการพิธี ไหวครูประจําป 2548 (4.1 – C – 1) สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม (4.1 – C – 2) 
สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  4.1.1 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (4.1– A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 3.02 (4.1 – 3 – 1) ดังตารางที่  4.1.1 

ตารางที่ 4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอ 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

กิจกรรม  14  19 
กิจกรรม/โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสราง 
เส ริม เอกลักษณ    ศิ ลป วัฒนธรรมนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เส ริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา 

รอยละ  2.62  3.02 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอนกัศกึษา 

เต็มเวลาเทียบเทา ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

ผลการประเมินตนเอง
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กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 
PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.บูรณาการงานกิจกรรมนักศึกษาเขากับงานบริการวิชาการ งานวิจัย และงานวิชาการ 
2.สรางการมีสวนรวมระหวางนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่ในงานกิจการนักศึกษา 
3.การกําหนดแผนงานกิจการนักศึกษา ควรแยกเปนงานประจําและงานพัฒนา 

รายการหลักฐาน 
4.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
4.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
4.1 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการนักศึกษา  ประจําปการศึกษา  2548 
4.1 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – D – 2  โครงการวันแม 
4.1 – D – 3  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม 
4.1 – C – 3  สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
4.1 – 3 – 1  ตารางผลลัพธกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 

ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
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ตัวบงชี้ที่ 4.2  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

D) มีการใชจายงบประมาณเพื่อใชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 
C) มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 

1) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.01 - 0.49 

2) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.50 – 0.99 

3) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนนิการ เทากับหรือมากกวา 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (4.2  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  4.1.2 
ใหรอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 
ตองบดําเนินการเทากับหรือมากกวา 1 (4.2  –  P  –  2) กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการ 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 21 กิจกรรมใน 11 โครงการ คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการพิธีไหวครู 
ประจําป 2548 (4.2  –  D – 1) โครงการวันแม (4.2 – D – 2) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขาย 
ภายนอก (4.2 – D – 3) เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินการและวิเคราะหคาใชจายโดยมีการใชงบดําเนินการคาใชจายที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมเปนเงิน 299,220  บาท มูลคา (In-kind) ที่ใชเปนเงิน 
432,280 บาท (4.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ
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มาตรการที่ 4.1.2 ของวิทยาลัย โดยนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (4.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม เทากับ รอยละ1.38 (4.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 4.2.1 

ตารางที่  4.2.1  คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

คาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสราง 
เสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  141,470  299,220 

มูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและ 
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  NA  432,280 

รวมเปนคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

บาท  141,470  731,500 

งบดําเนินการ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

รอยละ  0.30  1.38 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 

วัฒนธรรมตองบดําเนินการ ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กําหนดวิธีการคิดมูลคา (In-kind) ใหชัดเจน และประกาศเปนขอกําหนดของวิทยาลัย 
2.ในการวางแผนการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตองคํานึงถึงทั้งคาใชจายและมูลคา 

รายการหลักฐาน 
4.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
4.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

4.2 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.2 – D – 2  โครงการวันแม 
4.2 – D – 3  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.2 – C – 1  จํานวนคาใชจายและมูลคาที่ใชในโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา 2548 
4.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ  2550 
4.2 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

4.1  3  1  1  5  5  25 
4.2  3  1  1  5  5  25 

รวม  10  50 
เฉลี่ย  5
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5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

ตัวบงชี้ที่ 5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P)  สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถสะทอน 

ถึงนโยบายวัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
D)  มีการนําวิสยัทัศนที่กําหนดมาดําเนินการจดัทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 
C)  ผูบรหิารมีการประเมินผลการดําเนนิงานขององคกรอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
A)  ผูบริหารมีการนําขอมูลจากการประเมินการดําเนินงานขององคกร  มากําหนดแนวทาง/แผนเพื่อพัฒนา 

องคกรใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการบรรลุเปาหมาย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ  1 - 3 ขอ 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ 4 ขอ 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 

เกณฑการพิจารณา 
1) กรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2) สภาสถาบัน/กลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และใหขอสังเกต 

ที่มีนัยสําคัญ 
3) สภาสถาบัน/กลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน 

มากกวาปละ  2  ครั้ง 
4) มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํารอยละ 80  ของแผน 
5) มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขาประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํารอยละ 80 
6) มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขากอนการประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7) มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบัน/กลุมสาขา โดยมีหลกัเกณฑทีช่ดัเจน และตกลงกนัไว 

ลวงหนา
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ผลการดําเนินงาน 
จากนโยบายดานบริหารของวิทยาลัย (5.1 –  P  – 1) ที่กําหนดใหมีการพัฒนาการบริหารจัดการ 

อยางเปนระบบ  วิทยาลัยจึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย (5.1 – D – 1) โดยมีหนาที่รับผิดชอบ 
ในการใหความเห็นตอผูอํานวยการเกี่ยวกับการดําเนินงานของวิทยาลัย   ใหความเห็นชอบแผนกลยุทธแผน 
ปฏิบัติการ การจัดสรรงบประมาณ วิธีปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล  สนับสนุนและติดตามการดําเนินการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา และพิจารณาอนุมัติการสําเร็จการศึกษา เปนตน  วิทยาลัยไดประกาศกําหนดการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร วาระปกติ  2 เดือนตอคร้ัง  (5.1–D–2) 
มีการดําเนินการใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางนอยรอยละ 80  ของแผนที่วางไว และมีกรรมการ 
เขารวมประชุมโดยเฉลี่ยอยางนอยรอยละ 80 (5.1 – D – 3)  คณะกรรมการบริหารมีสวนรวมในการกําหนด 
และใหความเห็นชอบแผนยุทธศาตร (5.1 – D – 4)  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารแตละคร้ัง  มีการ 
ติดตามผลการดําเนินงานของแตละกลุมงาน/ฝาย  และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ทุก 6 เดือน (5.1 – C – 1) มีการเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานผานทางการประชุมอาจารย 
และเจาหนาที่ และกลองรับเรื่องรองเรียน (5.1 – C – 2)  มีการประเมินผลงานของผูบริหารสงูสดุของสถาบนั 
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและตกลงไวลวงหนา (5.1 – C – 3) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยมีผลการทํางานตามเกณฑการพิจารณา 6 ขอ คือ กรรมการบริหาร 
เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย มีการติดตามผลการดําเนินงานมากกวาปละ 2 ครั้ง มีการประชมุ 
ของคณะกรรมการบริหารทุก 2 เดือน  คิดเปนรอยละ 100  ของแผนที่วางไว  และมีการประชุมวาระพิเศษ 
6 ครั้ง  โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยรอยละ 80  มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด 
โดยบุคลากรจํานวน 88 คน จาก 116 คน คิดเปน รอยละ 75.86  ผลการประเมินทุกดานอยูในระดับดีขึ้นไป 
คาเฉลี่ยรวม  เทากับ  3.55  มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพ  เทากับ  3  รายละเอียด 
ดังตารางที่ 5.1.1
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ตารางที่ 5.1.1  คุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1. การตรวจสอบการดําเนนิงาน  มี/ไมมี  มี  มี 
2.การมีสวนรวมในการกําหนด และใหความ 
เห็นชอบ แผนกลยุทธ 

มี/ไมมี  มี  มี 

3.ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจ 
หลักของสถาบันอยางครบถวนมากกวาปละ 
2 ครั้ง 

มี/ไมมี  มี  มี 

4. มีการประชมุกรรมการสถาบัน / กลุมวิชา 
อยางต่ํารอยละ 80 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5. กรรมการเขาประชุมอยางต่ํารอยละ 80  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
6. การสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุม 
อยางต่ํา 7 วัน 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

7. การประเมนิผลงานผูบริหารสูงสุด  มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ผานเกณฑการ 
พิจารณา (ขอ) 

-  >  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงานตามเกณฑการพิจารณา เทากับ 3 ขอ ผลลพัธอยูในระดบั 

1 คะแนน ในการประเมินครั้งที่ 2  เทากับ  6  ขอ  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังตาราง ที่ 5.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. ปรับปรุงระบบและวิธีการใหมีการสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุมอยางต่ํา 7 วัน 
2. พัฒนาการประเมินผูบริหารสูงสุดและเพิ่มเติมการประเมินระบบการบริหารโดยคณะกรรมการ 

บริหาร เพื่อสะทอนภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

รายการหลักฐาน 
5.1 – P – 1  นโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.1 – D – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
5.1 – D – 2  ประกาศกําหนดการประชุมภายในวิทยาลัย 
5.1 – D – 3  สรุปการประชุมของคณะกรรมการบริหารประจําปการศึกษา 2548 
5.1 – D – 4  สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการฝายแผนและงบประมาณ 
5.1 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549 รอบครึ่งปแรก 

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.1 – C – 2  วิธีปฏิบัตกิารรับเร่ืองรองเรยีน 
5.1 – C – 3  เกณฑการประเมินผูบรหิารและสรุปผลการประเมินของผูบริหารสงูสุดของวิทยาลัย
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ตัวบงชี้ที่ 5.2  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน และภายนอก 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการ ในการพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
D) มีการดําเนินการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
C) มีการประเมินผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
A) มีการนําผลการประเมินมากําหนด แนวทาง แผนในการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 4 
ระดับคุณภาพ 
1 = มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู 
2 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  ไมนอยกวา รอยละ 50 
3 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4 = มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5 = มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ 

กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  โดยอาศัยผลการประเมินคุณภาพ 

ภายใน โดยกําหนดแผนการจัดการความรู  (5.2 – P – 1) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตามวงรอบปการศึกษา 2547 พบวา ผลการประเมินของตัวบงชี้ที่ 1.8 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่สอบ 
ขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพครั้งแรกของบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑ คือ บัณฑิตป 2547 สอบขึน้ทะเบยีนได 
รอยละ 37 วิทยาลัยจึงกําหนดประเด็นความรูที่ตองการ คือแนวทางการพัฒนาผลการสอบขึ้นทะเบียนของ 
นักศึกษา  (5.2 – D – 1) จัดตั้งคณะทํางานที่เปนตัวแทนของทุกกลุมวิชา  (5.2 – D – 2)  มีการเสาะหา 
ความรูที่ตองการโดยจัดการประชุมระดมสมองคณาจารยทั้งวิทยาลัย คนควาเอกสาร สืบคนจากแหลง 
ความรูและสอบถามผูรู/ผูมีประสบการณตางๆ  รวบรวมจัดทําเปนบันทึกความรูเรื่องแนวทางการพัฒนาผล 
การสอบขึ้นทะเบียนฯ เผยแพรอยูบนเครือขายสารสนเทศของวิทยาลัย  (5.2 –  D  – 3) และประชุม 
คณะทํางานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิธีการที่ไดจากการแลกเปลี่ยนรูในเวทีระดมสมองใหเหมาะสม  จัดทํา 
เปนแนวทางการดําเนินงาน  และนําแนวทางไปปฏิบัติ (5.2 – D – 4)  ติดตามประเมินผล  (5.2 – C – 4)
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ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู มีการดําเนินการตามแผน 
และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายครบทุกกิจกรรม มีการติดตามประเมินผล และมีการนําผลการประเมิน 
มาปรับใชในการพัฒนากระบวนการและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.2.1 

ตารางที่ 5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

1 = มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
2  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 50 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 100 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  =  มีการติดตามประเมินผลสําเร็จของการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5 = มีการนําผลการประเมินมาปรับใชในการ 
พัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน 
หนึ่งของงานปกติ  และปรับปรุงแผนการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
บรรลุตาม 

ระดับคุณภาพ 
(ขอ) 

-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 ไมมีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ผลลัพธเทากับ  0  คะแนน สวนการ 

ประเมินครั้งที่ 2 มีการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 4  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายทีก่ําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการจัดการความรูมีการวิเคราะหประเด็นความรูที่สามารถพัฒนาองคกรและมกีาร 

จัดทําแผนการจัดการความรู 
2. สรางการสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน 
3. ขยายชองทางการเขาถึงขอมลูความรูและการแลกเปลีย่นความรู 
4. ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบที่แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาองคกร 

รายการหลักฐาน 
5.2 – P – 1  แผนการจัดการความรู 
5.2 – D – 1  รายงานการสัมมนาอาจารยเรือ่งปญหาและแนวทางการแกไขการเตรียมความพรอม 

สําหรับการสอบขึ้นทะเบยีนรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของสภาการพยาบาล 
5.2 – D – 2  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดการความรูเร่ือง คณะทํางานแนวทางการพัฒนาผลการ 

สอบขึ้นทะเบียนฯของนักศกึษา 
5.2 – D – 3  บันทึกความรูเรือ่งแนวทางการพัฒนาผลการสอบขึน้ทะเบยีนฯที่พงึประสงคของ 

วิทยาลัย 
5.2 – D – 4  แนวทางการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เร่ือง การพัฒนาผลการสอบขึน้ 

ทะเบยีนฯของนักศึกษา 
5.2 – C – 1  สรุปประเมนิผลการดําเนินงาน
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ตวับงชี้ที่  5.3  มีการกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชื่อมโยงกบัยทุธศาสตรชาติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 

ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
D)  มีการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 

ปณิธานและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 
C)  กํากับติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงแผนและการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการและ 

สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 
1)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80 ของแผน 
4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80 ของแผน 
3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั 
1 = คณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยไดกําหนดใหมีโครงการจัดทําแผนกลยุทธประจําป 2549  (5.3  – P  – 1) ในแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2548 โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ  (5.3 – D – 1) เปนผูดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรประจําป 2549  ในกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรไดนําขอมูลจากแผนบริหารราชการ 
แผนดิน แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข และแผนกลยุทธสถาบันพระบรมราชชนก  (5.3 – D – 2) เปนปจจัย 
นําเขาในการกําหนดยุทธศาสตรของวิทยาลัย รวมกับการวิเคราะหองคกรดวย SWOT  Analysis (5.3 – D –3) 
วิเคราะหความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติกับยุทธศาสตรของวิทยาลัย  (5.3 – D – 4)  โดยคณะกรรมการ 
วิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ (5.3 – D – 5)  จัดทําเปนแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2549-2553 (5.3 – D  – 6) เพื่อเปนแนวทางในการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
วิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  (5.3 – D – 7)  มีระบบการติดตามและควบคุม
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กํากับการปฏิบัติตามแผนที่วางไวทุก 6 เดือน  สรุปและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน (5.3–C–1) 
และ(5.3–C–2)นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ (5.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  วิทยาลัยมีคณะกรรมการ / คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน 
มีแผนกลยุทธของสถาบัน มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
และแผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เทากับรอยละ 100  (5.3 – 3 –1)  มีผลลัพธการ 
ดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพเทากับ 3  ดังตารางที่ 5.3.1 

ตารางที่ 5.3.1  การกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรชาติ 
ระดับคุณภาพ  เปาหมาย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ชาติ 

ตั้งแตรอยละ 80 
ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ชาติ 

นอยกวารอยละ 
80 ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของ 
แผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี  ไมมี  มี 

2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั  มี  มี  มี 
1 = มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกล 
ยุทธของสถาบนั 

มี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  วิทยาลัยมีผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 2  ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 

1 คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2 ผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ  5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.3.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายแผนงานและงบประมาณรวมกับทุกฝายทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติ 

การประจําปงบประมาณ 2550 ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคของวิทยาลัยใหแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2549 

2. ฝายแผนงานและงบประมาณ ประสานงานกับทุกฝาย ควบคุมกํากับ / ติดตามงบประมาณ 
และการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการอยางเขมงวดและให 
เปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาสในปงบประมาณ 2550 

3. ฝายแผนและงบประมาณควรมีการจัดทําตัวชี้วัดและการประเมินผลระดบัยุทธศาสตร 

รายการหลักฐาน 
5.3 – P – 1  แผนปฏิบัติการประจําป 2548 

(โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจาํป 2549) 
5.3 – D – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะหองคกร 

และการจัดทําแผนยุทธศาสตร ประจําป 2549 
5.3 – D – 2  แผนบริหารราชการแผนดิน, แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 

แผนกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ และแผนกลยุทธสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

5.3 – D – 3  ผลการวเิคราะหองคกรดวยวิธี SWOT Analysis 
5.3 – D – 4  ตารางสรุปความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละยุทธศาสตรของวิทยาลัย 
5.3 – D – 5  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละ 

ยุทธศาสตรของวิทยาลยั 
5.3 – D – 6  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549 – 2553 
5.3 – D – 7  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 
5.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2548 
5.3 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบับปรับปรุง เดอืนพฤษภาคม 2549) 
5.3 – 3 – 1  รายงานการประชุมการวเิคราะหองคกร
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ตวับงชี้ที่  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
D) มีการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) มีการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัรวมกนั 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 
4 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
3 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน 
2 = มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
1 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

ภายในองคกรและกับหนวยงานภายนอก จึงไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.2 (5.4 – P  –  1) โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับ 
มาตรการและเปาหมายไวเปนแนวทางปฏิบัติและไดมอบหมายใหกลุมงานวิชาการรับผิดชอบเปนแกน 
ในการดําเนินการโดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันภายใน และภายนอก 
สถาบันการศึกษา (5.4 – D – 1) คณะกรรมการไดประชุมพิจารณากําหนดแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
ภายในและภายนอกองคกร (5.4 – D – 2) และ (5.4 – D – 3) และคณะกรรมการไดมีการสรุปประเมินผล 
การดําเนินการดังกลาวเปนรายป (5.4 – C – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวเทากับระดับ 5 
ดังตารางที่ 5.4.1



105 

ตารางที่ 5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกนัภายในและภายนอกองคกร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ  หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1.มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใช 
ทรัพยากรของสถาบนั 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการใชทรัพยาของสถาบัน  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน  มี/ไมมี  มี  มี 
4.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอก 
สถาบนั 

มี/ไมมี  มี  มี 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใช 
ทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  > 4 ขอ 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 มีแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน แตยังไมมีคณะกรรมการ 

วิเคราะหความตองการใชทรัพยากรของสถาบัน และไมมีการประเมินการประหยัดงบประมาณที่เกิดจาก 
การใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 มีการดําเนินการ 
บรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกสถาบันการศึกษา ควรมีการ 

ประเมินการบรรลุเปาหมายของการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  ภายนอกสถาบันในดานการประหยดั 
งบประมาณรวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน 
ภายนอกใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยแตละกลุมงาน ควรแสวงหาความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกับ 
หนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้นในการดําเนินงานตามพนัธกิจของวิทยาลยั 

รายการหลักฐาน 
5.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.4 – D – 1  คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ที่ 019/1/2548 

สั่ง ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 
5.4 – D – 2  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอก 
5.4 – D – 3  แผนการใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกสถาบัน 
5.4 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
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ตวับงชี้ที่  5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพือ่การบรหิาร  การเรียนการสอน และการวิจัย 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร และการเรียน 

การสอน และการวิจัย 
D)  ดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมลูเพือ่การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
C)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 

และการวิจัย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน 

การสอน และการวิจัย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  1 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  2 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําผลการประเมนิใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมลู 
4 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลูและประเมินความพึงพอใจของผูใช 

ฐานขอมลู 
3 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลู 
2 = มีระบบฐานขอมลูเพือ่การตัดสินใจ 
1 = มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมลูเพื่อการตัดสินใจ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/ แผนในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียน 

การสอน และการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.8  (5.5  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูล  เพื่อการบริหาร  การเรียนการสอน  การวิจัย  อยูในระดับคุณภาพที่  3 
ฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (5.5 – P – 2) จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 
132 (5.5  –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูล ตามโครงการ 
พัฒนาฐานขอมูล (5.5 – D – 1) ซึ่งผูใชสามารถเขาถึงฐานขอมูลไดโดยเชาผานทาง website ของวทิยาลยั ( 
www.bcn.ac.th) (5.5 – D – 2)  และไดกําหนดมาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
(5.5–D–3)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยผูรับผิดชอบลงบันทึกเปน 
หลักฐาน(5.5 – C – 1) นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูล (5.5 – A – 1)

http://www.bcn.ac.th/
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จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวคือ  มีระดับ 
คุณภาพในระดับ 3 ดังตารางที่ 5.5.1 

ตารางที่  5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5= มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุง 
ระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 
ไมมี  ไมมี 

4= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูลและประเมินความพึงพอใจของผูใช 
ฐานขอมูล 
4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
4.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 
ไมมี 

3= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูล 
3.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
3.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 

2= มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  มี/ไมมี  มี  มี 
1=  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการ 
ตัดสินใจ 

มี/ไมมี 
มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนและการวิจัย ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.5.1
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การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  เรงประสานความรวมมือกับหนวยงานผูใชฐานขอมูลทุกระบบใหดําเนินการบันทึกขอมูล 

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสมัย และสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจได 
2.  ดําเนินการประชาสัมพันธใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษาเขาใชงานระบบฐานขอมูล 

วิทยาลัย ทันทีที่ระบบงานนั้นๆ จัดทําขอมูลแลวเสร็จ 
3.  ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพ  ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล และความพงึพอใจของ 

ผูใชระบบฐานขอมูล เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงฐานขอมูลตอไป 

รายการหลักฐาน 
5.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.5 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับมาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ 2549 
5.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการประจําป  2549 
5.5 – D – 1  โครงการพัฒนาฐานขอมูลวิทยาลัยเครือขายภาคกลาง 1 
5.5 – D – 2  ฐานขอมูลสารสนเทศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.5 – D – 3  มาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัย 
5.5 – C – 1  แบบประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัย 
5.5 – A – 1  รายงานผลการประเมินประสทิธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลยั
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ตวับงชี้ที่ 5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา(เต็มเวลาเทยีบเทา) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการวิเคราะหสนิทรัพยถาวร 
D) ดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินผลการดําเนนิการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
A) นําผลการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ  1 - 64,999 บาท/คน 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท/คน 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 100,000  บาท/คน 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ ที่ 5.2 (5.6 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 5.2.2 ใหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทากับ 
หรือมากกวา 100,000 บาท/คน (5.6 –  P  –  2) กลุมงานบริหารไดจัดทําแผนดําเนินการ (5.6  –  P  –  3) 
และโดยใหเจาหนาที่พัสดุทําการวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
1 ป (5.6 – D – 1) และใหเจาหนาที่บัญชีคิดมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวรภายหลังหักคาเสื่อมราคาแลว 
โดยใช โปรแกรมวิ เคราะหคา เสื่อ มราคาตามโครงการเปลี่ยนระบบการ เ งินการคลั งภาค รัฐ 
สูระบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  (5.6 –  D  –  2)  และแสดงรายงานฐานะการเงินหลังปดบัญชี 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 (5.6 – D – 3) นําผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร มาเทียบกับตัวบงชี้ และเกณฑ 
ตัดสินของ สมศ. (5.6 – C – 1)
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ในปการศึกษา  2548  ผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร ตอนักศึกษา มีมูลคาสินทรัพยถาวร เทากบั 
991,940.06  ดังแสดงในตาราง 5.6.1 

ตารางที่ 5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน (ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ประเภท อาคารสถานที่  บาท  197,486,533.78  168,883,115.47 
ประเภท ครภุัณฑ  บาท  2,366,207.08  2,915,620.03 
ครุภัณฑซือ้ระหวางปงบประมาณ  บาท  264,838.05  312,201.30 
ที่ดิน  บาท  262,080,000.00  449,280,000.00 
รวมสินทรัพยถาวร  462,197,578.91  621,390,936.80 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  470.47  626.44 
สินทรัพยถาวร ตอนกัศึกษาเต็มเวลา  บาท/FTES  982,416.69  991,940.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/FTES  -    100,000.00 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธ 

อยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดตารางที่ 5.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนจัดซื้อครุภัณฑและการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่ ใหสอดคลองกับความตองการ ของแตละหนวยงานโดยดํ าเนินการแล ว เส ร็ จ 
ภายในเดือนสิงหาคม  2549 และใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณใหแลวเสร็จภายใน 
เดือนตุลาคม เพื่อใหเจาหนาที่พัสดุสามารถวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร และสรุปผลการประเมิน
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สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา และรายงานผลใหหนวยงานทีเ่กีย่วของไดทันตามแผน 
ที่กําหนดในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 
รายการหลักฐาน 
5.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.  2549 - 2553 
5.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการ (ตารางความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรมาตรการ ตัวบงชี้วัด เปาหมาย 

และแผนงานโครงการป งบประมาณ 2549 
5.6 – P – 3  แผนงานการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ประจําป 

งบประมาณ 2548 
5.6 – D – 1  รายการแสดงคาเสือ่มราคาสินทรัพยถาวรประจําปงบประมาณ  2548 
5.6 – D – 2  รายการแสดงมลูคาสุทธขิองสินทรัพยถาวร 
5.6 – D – 3  รายงานงบแสดงฐานะการเงินของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ ณ วันที่ 30 

กันยายน 2548 
5.6 – C – 1  รายงานแสดงผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ประจําปงบประมาณ  2548
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ตวับงชี้ที่ 5.7  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับหรือมากกวา + 10 %  ของเกณฑปกติ  หรือเทากับหรือ 

นอยกวา  - 10 % ของเกณฑปกติ 
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ + 5 - 9.99 % ของเกณฑปกติ  หรอืเทากับ  - 5 (- 9.99) % 

ของเกณฑปกติ 
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา  (- 4.99)  -  4.99 % ของเกณฑปกติ 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด ตามแผน ยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.3 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา     + 10 % (5.7 – P – 1) 
งานการเงินและบัญชี วางแผนการดําเนินการ  (5.7 – P – 2) และไดดําเนินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
พรอมทั้งจัดทํารายงานคาใชจายทั้งหมด ปละ 1 ครั้ง ตามวงรอบของปการศึกษา ทั้งนี้ในปการศึกษา 2548 
คาใชจายทั้งหมดเทากับ  51,691,473.38 บาท  (5.7 – D – 1)  และหัวหนาฝายบริหาร ดําเนินการวิเคราะห 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ปการศึกษา 2548 ไดผลลัพธเทากับ 82,516.24 บาท (5.7 – C – 1) ดังตารางที่  5.7.1 

ตารางที่ 5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน (ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คาใชจายทั้งหมด  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  470.47  626.44 
คาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเต็ม 
เวลาเทยีบเทา 

บาท/FTES  114,751.75  82,516.24 

เกณฑปกติของการศึกษาพยาบาล  บาท/FTES  -  60,000.00 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  %  91.25  37.52
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เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  %  -    + 10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2  ผลลัพธอยูใน 

ระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลเุปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานแผนงานและพัฒนาของวิทยาลัยฯ ควรคิดวิเคราะห คาใชจายในการผลิตบัณทิตระดับ 

ปริญญาตรี เพื่อเปนแนวทางในการควบคุม คาใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับเกณฑปกติ 

รายการหลักฐาน 
5.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  พ.ศ.  2549-2553 
5.7 – P – 2  แผนดําเนนิการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเตม็เวลาเทยีบเทา 
5.7 – D – 1  รายละเอียดคาใชจายทั้งหมดประจําปงบประมาณ  2548 
5.7 – C – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
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ตวับงชี้ที่  5.8  รอยละของเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสทุธิ 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหเงนิเหลอืจายสทุธิ 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิ 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ 1 - 4 %ของงบดําเนนิการ 
2) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ  + 5 - 9 % หรือมากกวา  15% ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ + 10-15 % ของงบดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ ตามแผนยุทธศาสตรที่ 5 

มาตรการที่ 5.2 (5.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.4 รอยละของเงินเหลือจาย 
สุทธิตองบดําเนินการนอยกวารอยละ 5  ของงบดําเนินการ (5.8 – P –  2) งานการเงินและบัญชีทําการ 
รวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการตามความหมายของสมศ. ตามรายละเอียดใน 
ตารางวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 – D – 1 ) และ (5.8 – D – 2) มีการประเมินผลการรวบรวมและ 
วิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 – C – 1) 

ปงบประมาณ  2548  วิทยาลัยมีงบดําเนินการเทากับ  52,859,312.53  บาท เงินเหลือจายสุทธิ 
เทากับ  1,167,839.15 บาท เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ  คิดเปนรอยละ 2.20 ดังรายละเอียด 
ในตารางที่  5.8.1 

ตารางที่ 5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

งบดําเนินการ 
เงินงบประมาณ  บาท  37,307,375.02  35,685,088.53 
เงินบํารุงการศึกษา  บาท  8,452,652.94  17,174,224.00 
เงินอุดหนนุทั่วไป  บาท  630,062.00  - 

รวมเปนงบดําเนินการทั้งหมดในปงบประมาณ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รายจายสทุธิ  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
เงินเหลอืจายสุทธิ  บาท  -7,597,164.83  1,167,839.15
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ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
เงินเหลอืจายสุทธติองบดําเนินการทั้งหมด  รอยละ  -16.37  2.20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  < 5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ -16.73 ของงบดําเนินการ 

ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 มีเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ 2.20 
ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

การบรรลุตามเปาหมายตามแผนวิทยาลยั 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายบริหารควรวางแผน/โครงการวิเคราะห เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเปนประจําทุกป 
2.  คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ควรพิจารณากําหนดเปาหมายของเงินเหลือจายสุทธิตอ 

งบดําเนินการใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเปาหมาย 

รายการหลักฐาน 
5.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ  ปงบประมาณ 2549 

(ตารางเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ 2549) 

5.8 – D – 1  เอกสารแสดงการวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 
5.8 – D – 2  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหงบดําเนนิการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548 
5.8 – C – 1  เอกสารสรุปผลการประเมินตัวบงชี้ ที่ 5.6
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ตวับงชี้ที่ 5.9  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการหรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  การจัดทํา Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
D)  ใหอาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรอืนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมลูจาการประเมนิฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 1 - 34 
2)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับหรอืมากกวา 50 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการใหอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงาน 

วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.3  (5.9 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 5.3.1 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศเทากับ 50 (5.9 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายใน 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย  จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่  93 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการสง 
อาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา (5.9–D–1) นอกจากนี้วิทยาลัยยังไดดําเนินการจัดประชุมสัมมนา 
ใหอาจารยเขารวมวิชาการ เชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case  conference) (5.9–D–2) 
โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย และอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.9–D–3) เปนตน เมือ่ 
เสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปน 
รายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา (5.9 – C – 1) 
สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference)  (5.9 – C – 2)  สรุปผลการ 
ประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยคุณภาพ (5.9 – C – 3) เปนตน
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จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.3.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ  ในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
เชน โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร (5.9 – A – 1)  และประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรม 
ราชชนนี กรุงเทพ เรื่องการกําหนดสมรรถนะเชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
(5.9 – A – 2) 

ในปการศกึษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ 100  (5.9 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 5.9.1 

ตารางที่  5.9.1  อาจารยประจําที่เขารวมประชุม หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (ไมรวมลาศึกษาตอ)  คน  62  55 

คน  62  55 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คน/ป  -  50 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 
2.ใช Strategic competency matrix  เปนแนวทางในการคัดสรรคณาจารยเขารวมประชุมหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการ 

รายการหลักฐาน 
5.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.9 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.9 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference) 
5.9 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference) 
5.9 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัย  เชิงคุณภาพ 
5.9 – A – 1  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร 
5.9 – A – 2  ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เร่ืองการกําหนดสมรรถนะ 

เชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
5.9 – 3 – 1  รายชื่ออาจารยเขารวมประชุมวิชาการ และนําเสนอผลงานวิชาการ
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ตวับงชี้ที่ 5.10  งบประมาณสําหรบัการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจดัสรรงบประมาณพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
D) อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ 

ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A) นําผลการวิเคราะหฯไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 
1)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499 บาท/คน/ป 
2)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน/ป 
3)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหคณาจารยไดพัฒนาตนเองทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตร ที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.10  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.2 
ใหงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 10,000 
บาท/คน/ป  (5.10 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏบิตักิาร 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย ตามโครงการเลขที่ 93 คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขอ 
อนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา  (5.10  –  D  –  1) 
นอกจากนี้วิทยาลัย ยังไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดโครงการการพัฒนาคณาจารยที่ดําเนินการโดย 
วิทยาลัยอาทิ เชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (5.10 – D – 2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของ 
อาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.10 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ 
โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก  สรุปผลการ 
ประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 –  C  –  1) สรุปผลการประเมิน
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โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (5.10  –  C  –  2)  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะ 
ของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.10 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (5.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตออาจารยประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป (5.10 – 3 – 1) ดังตารางที่ 5.10.1 

ตารางที่ 5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยของวิทยาลัย  บาท  1,172,741.93  427,953.28 
งบประมาณที่ใชตามโครงการพัฒนาอาจารยพยาบาล 
ของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

บาท  NA  626,183.98 

รวมคาใชจายในการพัฒนาอาจารย  บาท  1,172,741.93  1,054,137.26 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาฯตออาจารยประจํา  บาท  16,517.49  15,277.35 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  >10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศ และตางประเทศตออาจารยประจํา 

ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่  5.10.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.10.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําผลการประเมินการจัดสรรงบประมาณป  2549 

ไปประกอบการพิจารณาแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาอาจารยปงบประมาณ  2550  โดยเฉพาะ 
ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณไปพัฒนาตนเองในตางประเทศ 

รายการหลักฐาน 
5.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.10 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.10 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.10 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
5.10 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.10 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.10 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
5.10 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 
5.10 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
5.10 – 3 – 1  สรุปงบประมาณสําหรับพัฒนาอาจารยทั้งในและตางประเทศตออาจารยประจํา 

ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  จัดทํา Strategic Competency Matrix ของบุคลากรสายสนับสนุน 
D) ใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู ทกัษะในวิชาชีพ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการประเมนิผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมูลจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง  Strategic  Competency  Matrix  ของบุคลากร 

สายสนับสนุน 
1)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ 1 - 44 
2)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ  45 - 69 
3)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ   ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.11  –  P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.3.3  ใหรอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 
ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา 70 (5.11 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ 
โดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย ใน  3  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 91,93 และ 97 (5.11 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.11 – D – 1) โครงการศึกษา 
ดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร  (5.11 – D – 2) โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกนัของ 
บุคลากรในองคกร (5.11 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารย และเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา (5.11 – C – 1) สรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร (5.11 – C – 2) สรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร (5.11 – C – 3)
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จากนั้นประเมินผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.4 ของวิทยาลัย และนํามา 
เปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 เชน โครงการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร (5.11 –  A  –  1) และประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ เร่ือง การกําหนดสมรรถนะเชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic  competency  matrix) 
(5.11 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ 73.68 (5.11 – 3 – 1) ดังตารางที่ 5.11.1 

ตารางที่  5.11.1  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชพี 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

1. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน  คน  59  57 
คน  1  42 2.  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ 

เขารวมประชุมวิชาการทั้ง ในประเทศและ 
ตางประเทศ 

รอยละ  1.69  73.68 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 70 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งใน 

ประเทศและตางประเทศ ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 
ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงพัฒนาวิธีการวัดสมรรถนะของบุคลากรประจําสายสนับสนุน 

ตาม  Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไว 
2.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสายสนับสนุนเปนรายบุคคล 

(IDP) ตาม Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไว 

รายการหลักฐาน 
5.11 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.11 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.11 – P – 3  โครงการตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 

2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 91, 93 และ 97) 
5.11 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.11 – D – 2  โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร 
5.11 – D – 3  โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร 
5.11 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.11 – C – 2  สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร 
5.11 – C – 3  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของ 

บุคลากรในองคกร 
5.11 – A – 1  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรเชิงยทุธศาสตร 
5.11 – A – 2  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ 

เชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
5.11 – 3 – 1  สรุปจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่ไดรับการพฒันาตนเองทั้งในและนอกองคกร
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ตัวบงชี้ที่ 5.12  จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาคร้ังลาสุด 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนทีส่นับสนนุใหวิทยาลยัไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึน้ไป 
D)  ดําเนินการตามแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 

3 ป ขึ้นไป 
C)  ประเมินผลการดําเนินการแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

มากกวา 3 ป ขึ้นไป 
A)  นําผลการประเมนิมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา  3 
2)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุดเทากบั  3 
3)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาและแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยในสวนตางๆ 

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนด ดังเอกสารรายงานผล และประเด็นที่ตองปรับปรุง 
รวมทั้งวางแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามเกณฑตัวบงชี้ที่เกี่ยวของ (5.12 – P – 1) ,(5.12 – P – 2) 
และ (5.12 – P – 3) 

วิทยาลัยดําเนินการตามแนวทางที่ไดรับการเสนอแนะเพื่อให ไดรับการรับรองจากสภาการ 
พยาบาล โดยเฉพาะเรื่องการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพในครั้งแรก และสรางสัดสวนดานภาระงานสอน  การปรับสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษา 
ใหใกลเคียงกับเกณฑของสภาการพยาบาล รวมทั้งพัฒนาและแกไขตามประเด็นที่ตองปรับปรุง 
โดยขอเสนอแนะของสภาการพยาบาล (5.12 – D – 1), (5.12 – D – 2), (5.12 – D – 3), (5.12 – D – 4) 
และ (5.12 – D – 5) 

วิทยาลัย โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการ 
พัฒนา แกไขปรับปรุงที่กําหนดไว อาทิ สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ  และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – C  –  1),  (5.12  – C  –  2),  (5.12  – C  –  3), 
(5.12 – C – 4) และ (5.12 – C – 5)
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วิทยาลัย โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการนําผลการประเมินการพัฒนา แกไขปรับปรุงมา 
พัฒนาการดําเนินงานในรอบตอไป  เชน สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – A – 1) และ (5.12 – A – 2) 

วิทยาลัยไดรับการตรวจเยี่ยมเพื่อพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการ 
ผดุงครรภ จากสภาการพยาบาล  ในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2546 ผลการประเมินสภาการพยาบาลใหการ 
รับรองสถาบันการศึกษาจํานวน  5 ป (5.12 – 3 – 1), (5.12 – 3 – 2) และ (5.12 – 3 – 3) รายละเอียดดัง 
ตารางที่ 5.12.1 

ตารางที่  5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาล 
และผดุงครรภ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1.สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาล 
ประจํา เอก : โท : ตรี 

คน  0.97:8.61:0.42  1.3: 8.26:0.43 

2.วุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองฯ  -  ไมไดตามเกณฑ  ไดตามเกณฑ 
3.ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารย  -  ไมไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
ไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
4 .ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษาสอบขึ้ น ทะ เบีย น 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดตามเกณฑ 
(เฉลี่ย 3 ป) 

รอยละ  63.2 
(พ.ศ.2543-2545) 

42.74 
(พ.ศ.2546-2548) 

คน  4(อาจารย 62)  11(อาจารย 55) 5.ดําเนินการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ 
อาจารย  รอยละ  5.88  20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนปที่ 
รับรอง 

5  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยกําหนดเปาหมายการรับรองสถาบันของสภาการพยาบาลไว 5 ป ในวงรอบการรับรอง 

ของสภาการพยาบาลที่ผานมา จํานวนปที่วิทยาลัยไดรับการรับรองครั้งลาสุด (พ.ศ. 2545) เทากับ 5 ป 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.12 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพจํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา โดยวิทยาลัย 

จะดําเนินแนวทางตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑการรับรองของสภาการพยาบาล 
เพื่อใหวิทยาลัย ไดรับการรับรองสถาบัน 5 ป ดังเชนที่เคยไดรับ โดยจัดทําแผนงาน โครงการตางๆ 
ที่สอดคลองกับเกณฑของสภาการพยาบาล  สวนผลสอบของผูสําเร็จการศึกษาที่มีจํานวนลดลงนั้น 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนงานในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 
ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐานไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตามตัวบงชี้ที่ 1.8 
รวมทั้งรายละเอียดที่ระบุไวในแนวทางการพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.8 

รายการหลักฐาน 
5.12 – P – 1  รายงานผล การวางแผนแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษา 

วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาพยาบาล 
5.12 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.12 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ ปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

5.12 – D – 1  ประกาศแจงคุณสมบัติอาจารยที่มีสิทธิ์ไปเรียนตอโท-เอก ตางประเทศ 
5.12 – D – 2  การดําเนินการเลือกรองผูอํานวยการกลุมงานตางๆ 
5.12 – D – 3  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 

ภายนอก เรื่องการกําหนดภาระงานอาจารย 
5.12 – D – 4  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล
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5.12 – D – 5  โครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
5.12 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2548 
5.12 – C – 2  คําสั่งแตงตั้งผูบริหารระดับรองฯ 
5.12 – C – 3  ตารางสรุป Specialty area ของอาจารยตามการจัดทําภาระงาน 
5.12 – C – 4  ผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – C – 5  สรุปการประเมินโครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
5.12 – A – 1  รายงานสรุปผลการสัมมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไข การเตรียม 

ความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสภา 
การพยาบาล 

5.12 – A – 2  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และ ระดับนานาชาติ 

5.12 – 3 – 1  เอกสารแสดงผลการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
จากสภาการพยาบาล (ผลการประชุมคร้ังที่ 11/2546 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2546) 

5.12 – 3 – 2  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 
ปการศึกษา 2548 

5.12 – 3 – 3  เอกสารรายชื่ออาจารย ป 2548จําแนกตามตําแหนง วุฒิการศึกษา Specialty area 
และภาระงานที่รับผิดชอบ
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

5.1  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.2  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.4  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.6  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.7  1  0  1  2  1.81  3.62 
5.8  1  1  1  3  1.81  5.43 
5.9  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.10  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.11  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.12  3  1  1  5  -  - 

รวม  20  90.95 
เฉลี่ย  4.55
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6.มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ที่ 6.1  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน  ในการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวชิาชีพ 
D) มีการดําเนนิงานจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานอดุมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
C) มีการตรวจสอบหลกัสูตรตามมาตรฐานอดุมศึกษาและหรือองคกรวิชาชีพ 
A)  นําผลการตรวจสอบฯมาปรับปรุงแกไขหลักสตูรใหไดตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวชิาชีพ 
1)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ  1 - 79 
2)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 80 - 99 
3)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและ/หรือองคกร 

วิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.1 (6.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.1 ใหรอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100 (6.1 – P – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมการ 
ประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาในการบริหารหลักสูตร (6.1 – D  –1) และการประเมิน 
ความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – D – 2) และสรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร (6.1 – C – 1) 
และการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – C – 2) เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรในระดับรายวิชา 
นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนก ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดมีการปรับปรุงหลักสูตรเมื่อครบวงรอบใน 
ระยะ 5 ป  วิทยาลัย ไดสงอาจารยเขารวมเปนกรรมการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 2545 และ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง) 2542 และนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของวิทยาลัย 
ไปเปนปจจัยนําเขาในการพัฒนาหลักสูตรครั้งตอไป (6.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยจัดการเรียนการสอน 3 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547 (6.1 – 3 – 1) หลักสูตรพยาบาลศาสตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537 
(6.1 – 3 – 2) และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542 (6.1 – 3 – 3) 
ซึ่งไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล และสภามหาวิทยาลัยมหิดล ทั้ง 3 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 100 
โดยผูสําเร็จการศึกษา อาจารยมีสวนรวมในการประเมินการใชหลักสูตร รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1
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ตารางที่  6.1.1  หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  หลกัสูตร  2  3 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด  หลกัสูตร  2  3 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอ 
หลักสูตรทั้งหมด 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2  ผลลัพธ 

อยูในระดับ 3  คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวามีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประชุมสรุปผลการบริหาร 

หลักสูตร ทุกภาคการศึกษา และทุกปการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชา และรวบรวมนําเสนอตอ 
สถาบันพระบรมราชชนกเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 

2. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและการประเมินการศึกษาปรบัปรงุ 
การประเมินหลักสูตร โดยมีประเด็นครอบคลุม วัตถุประสงคหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของ 
รายวิชา กระบวนการจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู กิจกรรมนักศึกษา และการประเมินบัณฑิต 
ประกอบดวย คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สมรรถนะเชิงวิชาชีพ รวมทั้งใหผูเกี่ยวของ / ผูใชบัณฑิต 
และผูสําเร็จการศึกษา มีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
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รายการหลักฐาน 
6.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1 – D – 1  แบบประเมนิความพึงพอใจของอาจารยและนกัศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
6.1 – D – 2  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและแบบประเมนิความพึงพอใจในระดับ 

รายวิชา 
6.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร 
6.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวชิา 
6.1 – A – 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรจากอาจารยและผูสําเร็จการศึกษารายงานวิจัยติดตาม 

ผลผูสําเรจ็การศกึษา 
6.1 – 3 – 1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547 
6.1 – 3 – 2  หลักสูตรพยาบาลศาสตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537 
6.1 – 3 – 3  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542
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ตวับงชี้ที่ 6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกต)ิ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานเกี่ยวกบัอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา +10  %  ของ 

เกณฑปกติ หรือเทากับหรือนอยกวา  -10 % ของเกณฑ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 6 – 9.99  % ของเกณฑปกติ และ 

เทากับ  - 6 – (-9.99)% ของเกณฑ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ (-5.99) – 5.99  % ของเกณฑปกติ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  โดยมีการวางแผนการพัฒนาอาจารยและการขอเพิ่มอัตรากําลังอาจารย 
รวมกับ การวางแผนการรับนักศึกษาใหมในแตละป (6.2 – P – 1) มีการรับโอนยายพยาบาลวิชาชีพและ 
อาจารยพยาบาลจากที่อื่นมาแทนตําแหนงที่วางลง และรับผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเขามาเปน 
อาจารยจํานวน 4  คน  (6.2  –  D  –  1)  เพื่อใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทาใกลเคียงเกณฑมาตรฐาน มีการวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
(6.2 – C – 1) และนําผลมาใชพิจารณาปรับปรุงอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยใหไดใกลเคียงหรือ 
เทาเกณฑมาตรฐานในการวางแผนในการพัฒนาในรอบปตอมา (6.2 – A – 1) 

ปการศึกษา 2548  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ 628.56 และอัตราสวนจํานวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงเทากับ 11.42:1 (6.2 – 1 – 1) 
ดังตารางที่ 6.2.1
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ตาราง 6.2.1 อัตราสวนจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 
หนวย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 

FTES:คน  8.60 : 1  11.42 : 1 

เกณฑปกติของวทิยาศาสตรสขุภาพ  FTES:คน  8:1  8:1 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  7.5  42.75 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > +10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  ในการประเมินครั้งที่ 1 

เทากับ  8.60  : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 เทากับ  11.42 : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 
1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตาราง 6.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายวิชาการประสานงานกบัหัวหนางานพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัแผนการพัฒนาอาจารย 

นําขอมูลมาวิเคราะหอัตราสวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
นําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย รวมพิจารณาจํานวนการรับนักศึกษาใหมและการอนุมัติ 
การลาศึกษาตอของอาจารยภายในเดือนกันยายน 2549 

2.  วิทยาลัย ประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนกในการเพิ่มอัตราอาจารยประจําหรือลด 
จํานวนนักศึกษาเพื่อใหอัตราสวนเปน  1 : 8 

3. จัดทําแผนการรับนักศึกษาและการเพิ่มอตัรากําลังอาจารยพยาบาล ป 2550-2555
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รายการหลักฐาน 
6.2 – P – 1  แผนการรับนักศึกษาปการศึกษา 2548 
6.2 – D – 1  เอกสารการโอนยายเขามาปฏบิัติราชการของอาจารย/การรับอาจารยใหม 
6.2 – C – 1  การวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
6.2 – A – 1  แผนการรับนักศึกษาใหมปการศึกษา 2549 
6.2 – 1 – 1  FTES  ปการศึกษา 2547 – 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.2.1  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการ 
สอนภาคปฏิบัติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

ตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C)  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานเกี่ยวกับอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 

ปฏิบัตติอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน 
1)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 11-15 % ของเกณฑ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 6-10 % ของเกณฑ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

± 5 % ของเกณฑ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน คือไมเกิน 1:8 ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.2  (6.2.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.2 
ใหอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอนักศึกษา เทากับ 1:8 (6.2.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดกาํหนด 
เปนแนวทางการจัดภาระงานสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎี ทดลอง และปฏิบัติรวมทั้งการจัดแผนแมบท 
ในปการศึกษา 2548 – 2549 ทั้งแผนการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาตลอด 
ป 2548  ในทุกรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน (6.2.1  –  P  –3  ) ใหเห็นในภาพรวมของภาระงานสอน 
ภาคปฏิบัติโดยจัดหมุนเวียนใหมีการฝกภาคปฏิบัติใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวน 
นักศึกษา 1:3  ถึง 1:8  เปนไปตามเกณฑมาตรฐานและลักษณะวิชา  ฝายวิชาการดําเนินการจัดสรร 
ภาระงานสอนที่ครอบคลุมถึงการสอนภาคปฏิบัติ  ตามตารางปฏิบัติงานภาคปฏิบัติในปการศึกษา 2548
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(6.2.1 – D – 1) รวมทั้งกํากับ สงเสริมใหอาจารยทุกคนนําไปจัดฝกปฏิบัติ ผานแผนฝกภาคปฏิบัติของแตละ 
กลุมวิชาตาม Specialty  area  (6.2.1 –  D  –  2)  และจัด Preceptor  ที่ผานการอบรมครูคลินิก หรือตาม 
หลักสูตรที่สภาการพยาบาลกําหนด(6.2.1 – D – 3) ดําเนินการประชาสัมพันธรับสมัครอาจารยจากผูสาํเรจ็ 
การศึกษาในเดือนมีนาคม 2548  (6.2.1  –  D  –  4) รวมทั้งมีการพัฒนาอาจารยพี่เลี้ยงในแหลงฝก 
(6.2.1  –  D  –  5) หลังจากนั้นไดมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน โดยตรวจสอบอัตราสวน 
อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาจําแนกเปนรายวิชา (6.2.1  –  C  –  1) 
และไดนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ในทุกการฝกปฏิบัติ ในทุกรายวิชาที่จะจัดการศึกษาในปการศึกษา 2549 
(6.2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  การจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 
1 : 3 – 1 : 8 ไมเกินจากเกณฑมาตรฐานที่สภาการพยาบาลกําหนด  ดังสรุปไดตามตารางที่ 6.2.1.1 
(6.2.1 – 3 – 1) 

ตารางที่ 6.2.1.1  จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบัติ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 

หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
จํานวนกลุมฝกปฏิบัติ  ทีจ่ัดใหนกัศึกษาฝกทั้งหมด 
ในทกุรายวิชาฝกปฏบิัติ 

กลุม  119  196 

1:3  กลุม  -  8 
1:5  กลุม  3  26 
1:6  กลุม  20  45 
1:7  กลุม  18  107 

จํานวนกลุมฝกปฏิบัตทิี่จัดใหนักศกึษาฝก 
โดยมีอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติ 
ตอจํานวนนกัศึกษา เทากับ 

1:8  กลุม  78  10 
จํ าน วนนั กศึ กษาต อ จํ าน วน อาจ า รย / ผู ส อ น 
ภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ 

อัตราสวน  8 : 1  8 : 1 

จํ าน วนนั กศึ กษาต อ จํ าน วน อาจ า รย / ผู ส อ น 
ภาคปฏิบัติที่เปนไปตามเกณฑ 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  100  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ ในการประเมิน 

ครั้ง ที่ 1 และ 2 เทากับ 8 : 1 หรือนอยกวา มีผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดําเนินการปรับแผนแมบท 

โดยพิจารณาแผนการฝกภาคปฏิบัตขิองนกัศึกษาทุกชั้นปรวมกันโดยลดชวงเวลาการฝกที่ทบัซอนกัน 
เพื่อใหผูสอนสามารถกระจายการสอนภาคปฏิบัติไดตลอดปโดยดําเนินการจัดทําแผนในปการศกึษาตอไป 
ใหแลวเสรจ็ภายในภาคการศึกษาที่  1 ของปการศกึษา  2549 

2. วิทยาลยัเพิม่อัตรากําลังโดยขอจางอาจารยใหมและมีแผนจางอาจารยพยาบาลพี่เลีย้งในแหลง 
ฝกชวยนิเทศรวมทั้งมีโครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของพยาบาลพี่เลีย้งใหสามารถชวยในการ 
นิเทศ โดยดําเนินการในเดอืนสิงหาคม พ.ศ. 2549
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รายการหลักฐาน 
6.2.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.2.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.2.1 – P – 3  แผนการจัดการเรียนการสอนประจํา ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 1  ตารางฝกปฏบิัติงาน ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 2  รายงานสรุปการจดัภาระงานตาม specialty area ของอาจารยประจําปการศึกษา 

2548 
6.2.1 – D – 3  หนังสอืแตงตั้งพยาบาลพีเ่ลี้ยง (Preceptor) 
6.2.1 – D – 4  หนังสอืที่ สธ 0203.012/ ว.59 ลงวันที่ 21 กุมภาพนัธ 2549 เร่ือง ผูสําเรจ็การศึกษาป 

พ.ศ. 2549 ของวิทยาลัย 
6.2.1 – D – 5  โครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรบัพยาบาลพีเ่ลี้ยง 
6.2.1 – C – 1  ตารางภาระงานสอนภาคปฏิบัตขิองอาจารย ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – A – 1  ตารางฝกภาคปฏิบตัิรายวิชา  ประจําปการศึกษา2549 ในคูมือบริหารหลักสูตร ป 2549 
6.2.1 – 3 – 1  รายงานการจัดจํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยภาคปฏิบัติปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
C) มีการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
A) นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ 20 - 29 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.3  (6.3 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.4  ใหรอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอื 
เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 12 (6.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายในดําเนินการสํารวจและวิ เคราะหคณาจารยที่ควรได รับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับ 
ปริญญาเอก (6.3 – D – 1) สืบคนขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก ประชาสัมพันธ 
ใหคณาจารยทราบทางบอรดประชาสัมพันธ (6.3 – D – 2) ฝายพัฒนาบุคลากรภายในมีการประเมิน 
ติดตามประชาสัมพันธประเมินผลสัมฤทธิ์ (6.3 – C – 1) เทียบกับเปาหมายในระดับมาตรการที่ 5.3.4 
นําผลมากําหนดเป าหมายและดํ า เนินการจัดทํ าแผนการพัฒนาอาจารย ระดับป ริญญาเอก 
ปการศึกษา 2550 – 2554  (6.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารย 
ประจําเทากับ  13.04 (6.3 – 1 – 1) ดังตารางที่ 6.3.1
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ตารางที่  6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 

คน  7  9 2. อาจารยประจําที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาเอก  รอยละ  9.86  13.04 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  12 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่ 6.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.ฝายพัฒนาบุคลากรภายใน จัดทําโครงการสงเสริมใหอาจารยสามารถสอบเพือ่ลาศกึษาตอได 

เชน โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ  มีการติดตามใหอาจารยที่มีความพรอมที่จะลาศึกษาตอใหสามารถสอบ 
เพื่อรับทุนไปศึกษาตางประเทศ หรือ สอบเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศได 

2.มีการติดตามอาจารยที่มลีาศกึษาตอ  ใหการชวยเหลอืในกรณีที่มีปญหา  เพื่อใหสามารถกลับ 
มาปฏิบัติงานไดตามกําหนด 

3.ผูบริหารและฝายบรหิารมีการสรรหาอาจารยจากภายนอกทีม่ีวุฒิปริญญาเอก
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รายการหลักฐาน 
6.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.3 – D – 1  ผลการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 
ปริญญาเอก 

6.3 – D – 2  เอกสารประชาสัมพันธขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก 
6.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ป 2548 
6.3 – A – 1  แผนพัฒนาอาจารยระดับปริญญาเอก ปการศึกษา 2550 -2554 
6.3 – 1 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก
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ตวับงชี้ที่ 6.4  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน นับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการเพื่อเลือ่นระดบัทางวิชาการ 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน สนับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ 

ทางวิชาการ 
C)  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทาง/แผน สนับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการ 

เพื่อเลื่อนระดับทางวิชาการ 
A)  นําผลการประเมนิ มาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการนอยกวา 40 
2)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการเทากับหรอืมากกวา 40 
3)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการเทากับหรอืมากกวา 60 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.4 
(6.4 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.4.5 ใหรอยละของอาจารยประจําที่ดํารง 
ตําแหนงวิชาการเทากับหรือมากกวา 60  (6.4 – P – 2) โดยฝายพัฒนาบุคลากรภายใน กลุมงานพัฒนา 
วิชาการ ประสานกับงานการเจาหนาที่สํารวจรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติพรอมในการเลื่อนระดับทางวิชาการ 
(6.4  –  D  –  1)  และแจงใหผูที่มีรายชื่อเหลานั้นทราบ และเตรียมจัดทําเอกสารผลงานวิจัย และผลงาน 
วิชาการ  (6.4 – D – 2 )  และโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (6.4 – D – 3) เพื่อสนับสนุนใหอาจารยสราง 
ผลงานวิชาการที่สามารถนําไปใชในการขอเลื่อนระดับได และมีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาและ 
รับรองผลงานวิจัย เพื่อคัดกรอง และพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย และผลงานวิชาการ(6.4  –  D  –  2) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดทําการประเมินผลการดําเนินงาน  (6.4 – C – 1), (6.4 – C – 2) และ(6.4 – C – 3) 
ประเมินผลสัมฤทธิ์เทียบกับเปาหมายการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย  ระดับมาตรการที่  5.4 
ของวิทยาลัย  และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (6.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ เทากับ 75.36 
(6.4-3-1) ดังตารางที่ 6.4.1
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ตารางที่ 6.4.1  ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
จํานวนอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงในระดับ  7 
และ ระดับ 8 

คน  43  52 

รอยละอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงในระดับ 7 
และ ระดับ 8 

คน  60.56  75.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  60 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทาง ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 

3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลัพธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.วิทยาลัยมกีารสนับสนุนใหอาจารยมีโอกาสไดพัฒนาผลงานวิชาการเพิ่มมากขึ้น 
2.วิทยาลัยมกีารสนับสนุนใหอาจารยไดมผีลงานเพือ่เลื่อนระดับขัน้การปฏิบัตงิาน
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รายการหลักฐาน 
6.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตร  พ.ศ. 2549 – 2553  ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ 
6.4 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการ ปงบประมาณ  2549 
6.4 – D – 1  รายชื่ออาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (เรียงระดับ) ที่สามารถปรับ 

ระดับขั้นได ป 2548 
6.4 – D – 2  โครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
6.4 – D – 3  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
6.4 – C – 1  รายชื่ออาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (เรียงตามระดับ) 

ที่สามารถปรับระดับขั้นได ป 2548 
6.4 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
6.4 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
6.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.4 – 3 – 1  สรุปจํานวนอาจารยระดับ 7 และ 8 ปการศึกษา 2548



147 

ตวับงชี้ที่ 6.5  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย(Professional  Ethics) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
D)  มีการดําเนินการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานสนับสนนุใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
A)  มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการดําเนินการวางแผน ปองกันหรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
4 = มีระบบในการดําเนนิการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
2 = มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกีย่วของไดปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลกัษณอกัษร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
โดยมีตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.3.6 ใหการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
เปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 3  (6.5  –  P  –  1) มีการกําหนดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไวในปรัชญา 
ปณิธานและคําขวัญของวิทยาลัย  (6.5 – P – 2) มีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูไวเปนลายลักษณ 
อักษร โดยประกาศใชจรรยาบรรณครู  กระทรวงศึกษาธิการป 2539 และประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พยาบาลของสภาการพยาบาลป 2542  (6.5  –  P  –  3)  และจัดทําคูมือรูปแบบอาจารยพยาบาล 
ที่พึงประสงค แจกใหอาจารยทุกคนไวเปนแนวทางปฏิบัติ (6.5 – P – 4)  วิทยาลัยไดดําเนินการสงเสริม 
ใหอาจารยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนการสอนวิชาตางๆ 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) จัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวโุสในวนั 
สงกรานตพิธีมุฑิตาจิต (สงเสริมจรรยาบรรณครู ขอ 3, 7, 9) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปอบรมธรรมะ เจริญ 
สติวิปสสนา  และประชุมอบรมวิชาการตาง ๆ  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)  (6.5  –  D  –  1), 
(6.5 – D – 2) และ (6.5 – D – 3) มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมีกิจกรรมทวนสอบ
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การประเมินผลการเรียนรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) มีการประเมินจรรยาบรรณครูใน 
แบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยในทุกรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) 
เปดโอกาสใหอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเกี่ยวกับปญหาตางๆ รวมทัง้ 
จรรยาบรรณครูในตูรับเรื่องรองเรียน (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) (6.5 – C – 1),(6.5 – C – 2) 
และ (6.5 – C – 3) โดยมีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติ 
ตามขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อมีผูถูกรองเรียน (6.5 – C – 4) มีการดําเนินการวางแผนปองกันหรอืหา 
แนวทางการแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ โดยนําผล การรองเรียนและผลการประเมินมาปรับปรงุพฒันา 
โดยการกําหนดโครงการไวในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ  2550 (6.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดดําเนินการเกี่ยวกบัการสนบัสนนุ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับคุณภาพที่ 5 หรือมีผลการดําเนินงานเทากับ  3 คะแนน 
(6.5 – 3 – 1) ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6.5.1 

ตารางที่ 6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไว 
เปนลายลกัษณอกัษร 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 =มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
4 = มีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
5 = มีการดําเนินการวางแผนปองกนั หรือหาแนวทางการ 

แกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 

คุณภาพ 
-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารยบรรลุตามเกณฑคณุภาพที่ 

3 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
บรรลุตามเกณฑคุณภาพที่ 5  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่ 6.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดโครงการมอบรางวัลอาจารยพยาบาลดเีดน ที่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณเปนประจําทุกป 
2. สงอาจารยเขารับการคัดเลือกเพือ่รับรางวัลอาจารยดีเดนของหนวยงานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
6.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 

ในยทุธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
6.5 – P – 2  ปรัชญา ปณิธานและคําขวัญ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.5 – P – 3  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องใหอาจารยปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณครู และจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล 
6.5 – P – 4  คูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงค 
6.5 – D – 1  การออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) 
6.5 – D – 2  โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสในวันสงกรานต 

พิธีมอบหมวก  มอบ Transcript  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 7, 9) 
6.5 – D – 3  บันทึกการไปประชุมอบรมตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9) 
6.5 – C – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 2  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารย (สงเสรมิจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5)
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6.5 – C – 3  ขอรองเรียนที่ไดจากตูรับขอรองเรียน  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 4  ระเบียบขัน้ตอนการปฏิบตัิการแกไขปองกนั ใน PM.24 
6.5 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
6.5 – 3 – 1  แผนการจัดเสวนาอาจารยในวิทยาลัยเพื่อรวมกันกําหนดหาแนวทางในการดําเนินการ 

กับผูไมปฏบิัติตามจรรยาบรรณ
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ตัวบงชี้ที่ 6.6  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ 
ประสบการณจริง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริง 
C)  มีการประเมินผลการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ 

สงเสริมการสรางประสบการณจริง 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอ 
2)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับ 3 - 4  ขอ 
3)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 
เกณฑการพิจารณา 
1) คณาจารยมีความรูความเขาใจ รูเปาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา 
2) คณาจารยมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 
3) คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4) คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
5)  คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิง 
พัฒนาการของผูเรียน 
6)คณาจารยมีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
7) คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณ 

จริง ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.2  (6.6 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.1  ใหมีผลการดําเนินงาน 
เทากับ 5 ขอของเกณฑพิจารณา(6.6 – P – 2) กลุมงานวิชาการโดยคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา 
และกลุมวิชาที่ 1 และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549  จํานวน  5 โครงการ  ตามโครงการ 
เลขที่ 1, 6, 7, 10 และ 135 (6.6 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน
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กิจกรรมปรับการเรียนการสอนใหสรางเสริมประสบการณจริง เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีความรู ทักษะและ 
เจตคติ รวมถึงปรับการวัดและประเมินผลใหอิงตามสภาพการณจริง  ไดแก  โครงการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชา ปการศึกษา 2548-2549 (6.6–D–1) โครงการพัฒนาแบบประเมินผลที่เปนสภาพจริง (6.6 – D – 2) 
โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (6.6 – D – 3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ 
สอนแบบ E-Learning (6.6 – D – 4) และโครงการจัดทํา Portfolio สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบณัฑติ 
(6.6 – D – 5) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานตามโครงการขางตน (6.6 – C – 1), (6.6 – C – 2), (6.6 – C – 3), (6.6 – C – 4) และ(6.6–C–5) 
และนําผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา วางแผนในปงบประมาณ 2550 (6.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑพิจารณา รวม 6 ขอ ผลลัพธ 
เทากับ 3 คะแนน (6.6 – 3 – 1) และ (6.6 – 3 – 2)  ดังตารางที่ 6.6.1 

ตารางที่  6.6.1  สรุปผลการดําเนนิงานพัฒนากระบวนการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
คณาจารยมีความรูความเขาใจเปาหมายของการจัด 
การศึกษาและหลักสูตรฯ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณ ที่ 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ 
พัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่ 
สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิง 
พัฒนาการของผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของ 
ผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

เปาหมายที่กําหนดในแผน 

ผาน 
เกณฑ 
พิจารณา 
(ขอ) 

-  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนไปตามเกณฑพิจารณาเทากับ 

3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนไป 
ตามเกณฑพิจารณาเทากับ 5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่  6.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อดําเนินการศึกษา ผลการ 

จัดการเรียนการสอนแบบ Active  Learning ที่เ ร่ิมมาตั้งแตประมาณ ป 2541  รวมทั้งปญหาอุปสรรค 
เพื่อนํามาเสวนา แลกเปลี่ยนความรูในกลุมอาจารยในเครือขายวิทยาลัย เพื่อหาองคความรู เกี่ยวกับการ 
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก และบรรจุไวในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2550 

2. ในระดับนโยบาย กําหนดทิศทางของการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ของอาจารยในปการศึกษา 2550 

3. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและหัวหนากลุมวิชา มีการติดตามกํากับใหมีการจัดทํา blue 
print วิพากษขอสอบ และ การวิเคราะหขอสอบ และทวนเกรด ทุกรายวิชา และมีการประเมินไขวระหวาง 
สาขาวิชาเพื่อติดตามกํากับ และประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

รายการหลักฐาน 
6.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (โครงการตามแผนเลขที่ 1, 6, 7, 10 
และ135) 

6.6 – D – 1  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 2548 – 2549
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6.6 – D – 2  โครงการพัฒนาแบบประเมนิผลที่เนนสภาพจริง 
6.6 – D – 3  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – D – 4  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบ E-Learning 
6.6 – D – 5  โครงการจัดทํา Portfolio สําหรบันักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
6.6 – C – 1  สรุปผลการประเมินการจดัทําพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C – 2  สรุปผลโครงการพัฒนาแบบประเมนิผลทีเ่ปนสภาพจริง 
6.6 – C – 3  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C – 4  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
6.6 – C – 5  สรุปผลโครงการจัดทํา Portfolio สําหรับนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑติ 
6.6 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.6 – 3 – 1  สรุปการดําเนนิงานตามกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรู 

จากการปฏิบัตแิละประสบการณจริง ปการศึกษา 2548 
6.6 – 3 – 2  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ
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ตวับงชี้ที่ 6.7  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิง่สนับสนุนการ 
เรียนรู 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน โครงการ/กิจกรรม ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยตามความเห็นของ 

นักศึกษา 
D)  มีการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารยทุกคนทกุรายวิชาตามความเห็นของนกัศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน(ราย ITEM) 
1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  1 – 2.49 
2)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  2.5 – 3.49 
3)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 

และสิ่งสนับสนุนการ  เรียนรู  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1  มาตรการที่ 1.2  (6.7  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  1.2.3  (6.7 – P –  2) ใหระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
มากกวา 3.5 กลุมงานวิชาการไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และ 
ผูสอนของวิทยาลัย (6.7–P–3) โดยใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจและประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการ 
สอนของอาจารยเปนรายบุคคลทุกรายวิชา  (6.7 – D – 1) และไดมีการพัฒนาแบบประเมินประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนการสอนออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมเนื้อหา 2) ดานวิธีการถายทอดความรู 3) 
ดานความรูความสามารถ 4) ดานบูรณาการและคุณลักษณะของผูสอน (6.7 – D – 2) นําผลการประเมิน 
มาวิเคราะหเปนรายบุคคลและประมวลผลในภาพรวม (6.7 –  C  –  1) นําผลการวิเคราะหมาใชในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในวงรอบตอไป  (6.7 –  C  –  2)  และกําหนดแนวทางในการ 
พัฒนาการประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย  (6.7 – A – 1)
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ในปการศึกษา 2548 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู เทากับ 4.37  คะแนน ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน (6.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.7.1 

ตารางที่ 6.7.1  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู โดยนักศกึษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
คาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักศกึษาตอ 
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการ 
เรียนรู 

คะแนน  4.28 
(MAX=4.94,MIN=3.8) 

4.37 
(MAX=4.8,MIN=4.0) 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  คะแนน  >  3.51 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ในการประเมินคร้ังที่  1  และ  2 ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน ทั้ง  2  ครั้ ง  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. ฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา ประเมินระบบการประเมินประสิทธภิาพ 

การสอนและคุณภาพการประเมินในรอบปที่ผานมา และประชุมกับรองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการเพื่อ 
ปรับระบบการประเมินใหเหมาะสม ไดขอมูลที่มีคุณภาพ เที่ยงตรง ครบถวน 

2.  รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ/อาจารยประจําชั้น ปฐมนิเทศระบบการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอนใหนักศึกษาและอาจารยเขาใจอยางชัดเจน เพื่อผลการประเมินที่มีคุณภาพ
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3. จัดทําฐานขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยของแตละภาค 
การศึกษาใหแลวเสร็จภายใน 3 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาถัดไป เพื่อนําผลมาเปนปจจัยนําเขาในการ 
จัดการเรียนการสอนในรอบถัดไป 

รายการหลักฐาน 
6.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.7 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.7 – P – 3  แนวทางการปฏิบัตกิารประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – D – 1  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา 
6.7 – D – 2  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา (ฉบับปรับปรุง) 
6.7 – C – 1  คะแนนการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารยประจําในทุกรายวิชา 

ปการศึกษา  2548 
6.7 – C – 2  รายงานการประชุม  Defend  course  design  เพือ่รับรองและปรบัการจดัการเรียนการ 

สอนรายวชิา ภาคการศึกษาที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 
6.7 – A – 1  แนวทางในการพัฒนาการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – 3 – 1  สรุปผลคะแนนการประเมนิประสิทธิภาพการสอนของอาจารยประจําและอาจารย 

พิเศษในทุกรายวิชา
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ตัวบงชี้ที่ 6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีการกําหนดแนวทาง แผน การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
C) ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
1)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 1-39 
2)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 40-59 
3)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 60 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนานักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (6.8 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.3 (6.8 – P – 2) ใหรอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาเทากับหรือมากกวา 60 กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวสัดกิาร 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการป  2549  จํานวน  21 กิจกรรม ใน 13 โครงการ(6.8–P–3)  เชน โครงการพิธี 
ไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 (6.8 – D – 1) โครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย(6.8 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้น 
การดําเนินการตามแตละกิจกรรม/โครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
กิจกรรม/โครงการ (6.8 – C – 1) และ  (6.8 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548  นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาคิดเปนรอยละ100 
(6.8 – 3 – 1) ดังแสดงในตารางที่ 6.8.1
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ตารางที่  6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

กิจกรรม/โครงการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนกิจกรรม/โครงการ  กิจกรรม/ 

โครงการ 
14  21 กิจกรรม 

/13 โครงการ 
จํานวนนักศึกษาทั้งหมด  คน  509  631 
จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

คน  509  631 

รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศึกษา 2549 กลุมงานกิจการนักศึกษา  ควรหาแนวทางจัดระบบการบันทึกจํานวน 

นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหชัดเจน  เชน การใหสโมสรนักศึกษาไดมีสวนรวมในการ 
ดําเนินการดวย
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รายการหลักฐาน 
6.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.8 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาประจําป 2548 
6.8 – D – 1  โครงการพิธีไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – D – 2  โครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย 
6.8 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย 
6.8 – 3 – 1  จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาในปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.9  คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศกึษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ในการจดัสรรงบประมาณไวเปนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร 

และศนูยสารสนเทศ 
D)  มีคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
C)  มีการวิเคราะหคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
A)  นําผลการวิเคราะหมาปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรคาใชจายที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ 

ศูนยสารสนเทศ 
1)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 

1 - 3,999  บาท/คน 
2)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 

4,000 – 5,999  บาท/คน 
3)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนดําเนินงานและพัฒนาระบบ 

หองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.7 (6.9 –P –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.7.9  กลุมงานวิชาการโดยฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2548 
(6.9–P–2)และไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอนใหกับหองสมุด โสตทัศนูปกรณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  และ 
คอมพิวเตอร (6.9–D–1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการไดสรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายทัง้หมด 
ที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ (6.9 – C – 1) และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 (6.9 – C – 1) 

ในปงบประมาณ 2548 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ  6,248.14 บาท (6.9 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.9.1
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ตารางที่  6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ผลการประเมิน(ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  คน  470.47  626.44 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศ 

บาท  1,039,205.21  3,914,083.69 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

บาท  2,208.87  6,248.14 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  >6,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 

กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 
PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อการบํารุงรักษาอุปกรณที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและพรอม 

ใชงาน 
2.  วิทยาลัย จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรทดแทน เคร่ืองที่หมดอายุ 
3.  จัดใหมีการอบรมการใชโปรแกรมเพื่อการเรียนการสอนใหแก อาจารย
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รายการหลักฐาน 
6.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.9 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2548 
6.9 – D – 1  กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายคาวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการ 

สอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําป  2559 
6.9 – 3 – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด งานวิทยบริการ ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

6.1  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.2  1  0  1  2  2.50  5.0 
6.2.1  3  1  1  5  -  - 
6.3  1  0  1  2  2.50  5.0 
6.4  3  1  1  5  -  - 
6.5  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.6  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.7  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.8  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.9  3  1  1  5  2.50  12.5 

รวม  20  85.0 
เฉลี่ย  4.25
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7. มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ตัวบงชี้ที่ 7.1  มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดบัคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1 -  2 
2)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 3 
3)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา ระดับ  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานตามพันธกิจ 

ใหเกิดผลดี 
4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม 

สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน  โดยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  และการมี 
สวนรวมในการประกันคุณภาพในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน 

3 = มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณประกอบดวย  การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจ 
ติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

2 = มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และเอกลักษณของสถาบันครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน  ทั้งปจจัยนําเขา 
กระบวนการจัดการศึกษา และผลผลิต สามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและเทียบระดับ 
(Benchmarking) 

1 = มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพภายใน
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ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายการ 

ประกันคุณภาพการศึกษา (7.1  –  P  –  1) แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.8 (7.1  –  P  –  2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 5.8.1 กําหนดใหมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (7.1 – P – 3) หนวยงานประกันคุณภาพ 
การศึกษาวิทยาลัย ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน 11  โครงการ  ตามโครงการเลขที่  113  - 123 
(7.1 – P – 4)  วิทยาลัยมีการกําหนดวิธีการประเมินคุณภาพและกลไกการประกันคุณภาพภายใน โดย 
จัดทําคูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ (7.1 – D – 1) เพื่อ 
เปนแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ภายใตเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ของ 
สถาบันพระบรมราชชนกที่ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน และสอดคลองกับมาตรฐาน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา (เกณฑและตัวบงชี้ของสมศ.) มีการดําเนินงานดานประกันคุณภาพ พัฒนา 
คุณภาพการตรวจติดตามคุณภาพโดยพัฒนาวิธีการประเมินที่อาจารยทุกคนเปนทั้งผูประเมินและ 
ผูถูกประเมินรวมกับการพัฒนาแบบประเมินคุณภาพ (7.1 – D – 2) และมีการประเมินคุณภาพภายในอยาง 
ตอเนื่องปละ 2 คร้ัง (7.1 – D – 3) วิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาระบบคุณภาพ 
เชน การฝกอบรมผูประเมินคุณภาพ ((7.1 – D  –  4) เสริมสรางการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพ 
จากภาคีทั้งภายในและภายนอก เชน โครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพและโครงการเจาหนาที่ 
กับการประกันคุณภาพ  (7.1 – D  –  5) และแตงตั้งคณะกรรมการคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 
(7.1 – D – 6) ที่มีบุคคลภายนอก ที่เปนผูเกี่ยวของและผูทรงคุณวุฒิรวมเปนกรรมการ  มีการดําเนินการ 
ใหระบบประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของการบริหารวิทยาลัย โดยหลังจากการประเมินคุณภาพ 
ภายในแตละครั้ง มีการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพ  จัดทําแผนพัฒนา 
(Improvement Plan) (7.1 – D – 7) และนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย (7.1 – D – 8) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเชน สรุปผลการ 
ประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ (7.1 – C – 1) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผู 
ประเมินคุณภาพภายใน  (7.1 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพและ 
โครงการเจาหนาที่กับการประกันคุณภาพ (7.1 –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงาน 
ของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (7.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุ 
ตามระดับคุณภาพที่ 5 ดังตารางที่ 7.1.1
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ตารางที่  7.1.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) ระดับคุณภาพ 

หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมา 
พัฒนาปรับปรุงการดําเนนิงานตามพันธกจิใหเกิดผลดี 

มี/ไมมี  มี  มี 

4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ 
แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน 
จากตนสังกัด 
- การมีสวนรวมในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีภายใน 
- การมีส วนร วมในการประกันคุณภาพจากทุกภาคี 
ภายนอกโดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน 

มี/ไมมี 

มี/ไมมี 

มี/ไมมี 

มี 

มี 

ไมมี 

มี 

มี 

มี 
3 =  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณ 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจติดตามคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

มี/ไมมี  มี  มี 

2 =  มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่ 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และ 
เอกลักษณของสถาบัน ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ 
อยางครบถวน       ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการจัดการ 
ศึกษา และผลผลิต  สามารถรองรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกและเทียบระดับ (Benchmarking) 

มี/ไมมี  มี  มี 

1=มีวิธีการประกันคุณภาพภายใน และกลไกในการประกัน 
คุณภาพภายใน ผูบริหารนํากลไกและระบบในการประกัน 
คุณภาพมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารองคกร 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 
คุณภาพ  3  > ระดับ 4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



168 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 

3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และบุคลากรของวิทยาลัยนําผลการประเมินคุณภาพภายใน 

และภายนอก ขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางพัฒนาในทุกพันธกิจในปการศึกษา 2548 ประเมินโดย 
วิทยาลัยเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน รวมทั้งมีการเผยแพรรายงาน 
การประเมินตนเองตอสาธารณชนผานทาง Web site ของวิทยาลัยใหแลวเสร็จในเดือนกันยายน 2549 

รายการหลักฐาน 
7.1 – P – 1  นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
7.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ  งบประมาณ 2549) 

7.1– P – 4  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผน เลขที่ 113,114,115, 116,117, 118,119 ,120, 121, 122 และ123) 

7.1 – D – 1  คูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศกึษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 
7.1 – D – 2  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 

และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.1 – D – 3  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรกหลัง
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7.1 – D – 4  สรุปรายชื่ออาจารยที่ผานการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพภายในจากสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

7.1 – D – 5  โครงการนักศกึษากับการประกนัคุณภาพและโครงการเจาหนาที่กบัการประกนัคุณภาพ 
7.1 – D – 6  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการคุณภาพการศึกษา 
7.1 – D – 7  แผนพฒันา (Improvement Plan) 
7.1 – D – 8  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ฉบับปรับปรุงเดอืนพฤษภาคม 2549) 
7.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ 
7.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคณุภาพภายใน 
7.1 – C – 3  สรุปผลการประเมนิโครงการนกัศึกษากับการประกันคุณภาพ และ สรุปผลการประเมิน 

โครงการเจาหนาทีก่ับการประกันคุณภาพ 
7.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550
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ตวับงชี้ที่ 7.2  ประสทิธผิลของการประกนัคุณภาพภายใน 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่พัฒนาการบรรลุเปาหมายตามขอเสนอแนะจากการประเมินภายใน/ภายนอก 
D)  มีการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาการบรรลุเปาหมายตามขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ภายใน/ภายนอก 
C)  ประเมินการบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนนิงาน 
1)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 1-2 
2)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 3 
3)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว  เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขาวิชาพัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือการเปนแหลง 

อางอิงของกลุมสาขา/สถาบันอื่นๆ 
4 = มีการนําผลการประเมนิมาใชในการปรับปรุงการดําเนนิงานของหนวยงานอยางตอเนือ่ง 
3 = มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ โดยสอดคลองตามพนัธกจิของกลุมสาขาวิชา/สถาบัน 
1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการประกนัคณุภาพภายในระดับกลุมสาขา/สถาบัน 

อยางตอเนือ่ง 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน โดยกําหนดอยูในแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.8 
(7.2 – P  –  1)  โดยตั้งเปาหมายตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 5.8.2 ใหการบรรลุเปาหมายของการประกัน 
คุณภาพภายในเปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 5 (7.2 – P  –  2) หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมกีารประเมนิคณุภาพ 
ภายในปละ 2 คร้ัง และรับการประเมินจากหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครั้ง (7.2 – D – 1) มีการปรับปรุง 
ระบบประกันคุณภาพใหสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัย  โดยการจัดทําคูมือประกันคุณภาพการศึกษา 
(7.2 – D – 2)  ใหเปนแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย มีการพัฒนา 
วิธีการและเคร่ืองมือการประเมินคุณภาพภายใน (7.2 – D – 3) มีอาจารยของวิทยาลัยรวมเปนคณะทํางาน
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ในการพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายในกับสถาบันพระบรมราชชนก และนํามาปรับปรุงระบบ 
คุณภาพภายในวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (7.2 – D – 4) หลังจากการประเมินคุณภาพภายใน มกีารรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายในตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพของวิทยาลัย  หนวยงานตนสังกัด 
มหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันสมทบและเผยแพรตอสาธารณะบน website ของวิทยาลัย (www.bcn.ac.th) 
(7.2 – D – 5) มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง มี 
การจัดทําแผนพัฒนา (Improvement plan)  (7.2 – D – 6) และนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปของ 
วิทยาลัย (7.2 – D – 7)  เพื่อเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิทยาลัย 
หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษามีการประเมินประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
วิทยาลัย โดยมีการประเมินการบรรลุเปาหมายของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา (7.2 – C – 1) 
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัย และนํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ 
มาตรการที่  5.8  .2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายการดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการใน 
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (7.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  วิทยาลัยมีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
อยางตอเนื่อง ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ รายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถาบันตอตนสังกัด 
และสาธารณะ  รวมทั้งนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

ตารางที่ 7.2.1  ประสิทธิผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
5 =  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขา 
พัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
หรือการเปนแหลงอางอิงของกลุมสาขาอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

4 = มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง 
การ ดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

3 = มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในตอ 
หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพโดย 
สอดคลองตามพันธกิจของกลุมสาขาวิชา 

มี/ไมมี  มี  มี 

1 =  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการ 
ประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี

http://www.bcn.ac.th/
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ตารางที่ 7.2.1  ประสิทธิผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา (ตอ) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 

คุณภาพ 
-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ  2  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน 

การประเมินคร้ังที่ 2 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ 4 ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรของวิทยาลัยรวมกันวางแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2550 

ของวิทยาลัยใหครอบคลุมตามภารกิจทุกดาน และสอดคลองกับผลการประเมินและขอเสนอแนะ ตัวบงชี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มีจุดออนใหแลวเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 2549
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รายการหลักฐาน 
7.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 
7.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

7.2 – D – 1  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปหลัง  และผลการประเมิน 

7.2 – D – 2  คูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 
7.2 – D – 3  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 

และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.2 – D – 4  รายชื่อคณะทํางานพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน 
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

7.2 – D – 5  ฐานขอมูลงานประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
7.2 – D – 6  แผนพัฒนาวิทยาลัยตามผลประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2548 

(Improvement plan) 
7.2 – D – 7  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําป  2549 

(ฉบับปรับปรุงเดือนพฤษภาคม) 
7.2 – C – 1  สรุปผลโครงการประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2550
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

7.1  3  1  1  5  10  50 
7.2  3  1  1  5  10  50 

รวม  20  100 
เฉลี่ย  5.00
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ภาคผนวก ก 
ขอมลูพ้ืนฐานสาํหรบัการประเมินภายนอก 

ชื่อสถาบัน วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ผูรับผิดชอบเอกสารขอมลูพื้นฐาน ดร. กรกนก   ลัธธนันท    โทร 081- 4040602 

ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

1.จํานวนกลุมสาขาวิชาทีเ่ปดสอนใน 
สถาบนั  (โปรดระบุรายละเอียด) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

2. จํานวนและรายชือ่หลกัสูตรทีเ่ปดสอน 
2.1  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 

เปดสอนระดับปริญญาตรี 
2 หลักสตูร 

- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2.2  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 
เปดสอนระดับปริญญาโท 

-  -  -  - 

2.3  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 
เปดสอน ระดับปริญญาเอก 

-  -  -  - 

2.4 จํานวนหลักสตูรที่ไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑ สกอ. 

2  2  2  2 

3. จํานวนอาจารยประจํา 
3.1 อาจารยขาราชการ (กรณีสถาบัน 

อุดมศกึษาสังกัดรฐับาล) 
71  66  69  - 

3.2 อาจารยพนักงาน  -  -  -  - 
3.3 อาจารยสัญญาจาง 

(ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) 
-  -  1  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

4. วุฒิการศึกษาของอาจารยประจํา (ให 
นับรวมอาจารยประจําตามขอ 3) 
4.1 ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา  7  8  9  12 
4.2 ปริญญาโทหรือเทียบเทา  62  47  57  57 
4.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  2  2  3  - 
4.4 ต่ํากวาปริญญาตรี  -  -  -  - 

5. ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 
ประจํา 

5.1 ศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.2 รองศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.3 ผูชวยศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.4 อาจารย  -  -  -  - 

6. จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 
6.1 ระดับปริญญาตรี  509  620  631  631 
6.1.1 ภาคปกติ  509  620  631  631 
6.1.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

6.2 ระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
6.2.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
6.2.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

6.3 ระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 
6.3.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
6.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

7. บัณฑิตที่สําเร็จการศกึษาทัง้หมด 
7.1 ระดับปริญญาตรี 
7.1.1 ภาคปกติ  151  202  239  216 
7.1.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

7.2 ระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
7.2.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
7.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

7.3 ระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 
7.3.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
7.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

8. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได 
งานทํา และการประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

46  51  82  66 
(80%) 

9. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได 
ทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา 

46  51  82  82 
(100%) 

10. รอยละของบัณฑิตที่ไดเงนิเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ กพ. 

46  51  82  82 
(100%) 

11.จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่จบการ 
ศึกษาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง 
ในดานวิชาชีพ จริยธรรม หรือรางวัลทาง 
วิชาการ หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3ปที่ 
ผานมา 

11  7  9  1 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

12. จํานวนวิทยานิพนธและงานวชิาการ 
ของนกัศึกษาที่ไดรับรางวลัในระดับชาติ 
หรือระดบั นานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา 

1  1  2  1 

13. จํานวนวิทยานิพนธทั้งหมด 
13.1 วิทยานิพนธระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
13.2 วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 

14.  จํ านวนจากวิทยานิพนธที่ ตีพิมพ 
เผยแพร 

14.1 บทความจากวิทยานิพนธ 
ระดับปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพร 

-  -  -  - 

14.2 บทความจากวิทยานิพนธระดับ 
ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร 

-  -  -  - 

15. จํานวนงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ 
ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาตแิละระดับ 
นานาชาติ 

4  5  6  10 

16. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน 
สรางสรรคของสถาบัน 

98,120  132,633.33  142,788.66  137,500 

17. เงินสนับสนนุงานวจิัย และงาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

0  625,060  1,191,488.50  > 550,000 

18. จํานวนอาจารยประจําที่รับทนุทํา 
วิจัยหรอืงานสรางสรรค 

21  -  40  36 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

19. จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทํา 
วิจัยหรือ งานสรา งสรรคจ ากภายใน 
สถาบัน 

21  13  27  25 

20. จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทํา 
วิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบัน 

0  1  13  11 

21.  จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการ 
อางอิง  (citation) ใน refereed journal หรือ 
ในฐานข อมู ล   ระดั บชาติ หรื อระดั บ 
นานาชาติ 

-  -  -  - 

22.จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ที่ได รับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง 
ปญญา สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรในรอบ5 
ปที่ผานมา 

-  -  -  - 

23.  จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการ 
วิชาการและ วิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติ 

43  42  53  22 
(40%) 

24.  จํานวนอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปน 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการและกรรมการ 
วิชาชีพในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

20  13  18  14 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 
................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550..... 

ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายใน 
ป 2548 

25.  ค าใชจ าย แ ละมูลคาของ 
สถาบันในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

456,963.50  588,258  696,373  550,000 

26.จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

4  4  5  4 

27. รายรับของสถาบันในการ 
ใหบริการวิชาการและวิชาชพีใน 
นามสถาบัน 

381,644  798,295.83  1,371,622  1,100,000 

28.จํานวนกิจกรรมในการอนุรักษ 
พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

14  26  21  11 

29.คาใชจาย และมูลคาที่ใชใน 
การอนุรักษ พัฒนา  และสราง 
เ ส ริ ม เ อ ก ลั ก ษณ ศิ ล ป ะแ ล ะ 
วัฒนธรรม 

141,470  329,215  731,500  620,000 

30. สินทรัพยถาวร  462,197,578.91  539,345,853.83  621,390,936.80  62,644,000 
31. คาใชจายทัง้หมด  53,987,254.79  59,809,302.28  51,691,473.38  37,586,400 
32. งบดําเนินการทั้งหมด  46,390,089.96  67,022,810.54  52,859,312.53  - 
33. เงินเหลอืจายสุทธิ  7,597,164.83  7,213,508.26  1,167,839.15  2,642,965.62 
34. เงินรายรับทั้งหมด  46,390,089.96  67,022,810.54  52,859,312.53  - 
35. งบประมาณสําหรับการ 
พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ 

1,172,741.93  750,991.25  1,054,137.26  690,000
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายใน 
ป 2548 

36. จํานวนบุคลากรประจําสาย 
สนบัสนุนที่ไดรับการพัฒนา 
ความรู และทกัษะในวิชาชีพ ทั้ง 
ในประเทศและตางประเทศ 

-  -  42  40 

37. จํานวนอาจารยประจําที่เขา 
รวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ 
ผลงานวชิาการ ทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศ 

62  -  55  55 

38. จํานวนบุคลากรประจําสาย 
สนบัสนุนทั้งหมด 

59  63  57  - 

39. จํานวนของนกัศึกษาที่เขารวม 
กิจกรรม/ โครงการพัฒนา 
นักศึกษา 

509  620  631  631 

40. คาใชจายทัง้หมดที่ใชในระบบ 
หองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนย 
สารสนเทศตอนักศกึษา 

2,208.87  1,504.13  6,248.14  >6,000 

41. คา FTES ระดับปริญญาตรี  533.64  644.03  628.56  - 
42. คา FTES ระดับปริญญาโท 
และเอก (หลังจากปรับคาแลว) 

-  -  -  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ภาคผนวก ข 
การกาํหนดรหัสเอกสาร 

รหัสเอกสารประกอบดวย 3 ชุด 
ชุดที่ 1 เปนตัวเลขรหสัของตัวบงชี้ ซึ่งจะปนตัวเลข 2หรอื 3 หลัก เชน ตัวบงชี้ที่ 1.1 จะเขียน 1.1 
ชุดที่ 2 เปนตัวเลขหรือตัวอักษร ซึ่งหมายถงึกระบวนการ (PDCA) หรือคะแนนผลลัพธที่ไดในแตละ 

ตัวบงชี้ เชน 1.1 – P  ,1.1 – D ,1.1 – 3  เปนตน 
ชุดที่ 3 เปนตัวเลข ซึ่งหมายถึงลําดับของเอกสาร เชน ตัวบงชี้ที่ 1.1 กระบวนการขั้นวางแผน 

เอกสารลําดับที่ 1 จะเขียน 1.1 – P – 1 

ตวัอยาง 
1.1 – 3 – 1 

ลําดับเอกสารที่ 
คะแนนผลลัพธ 3 

ตัวบงชี้ที่ 1.1


