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คํานํา 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment 
Report)  ฉบับนี้ขึ้น  ดวยตระหนักถึงความสําคัญของระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ที่เปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  โดยรายงานฉบับนีเ้ปนการรายงาน 
การดําเนินงานของวิทยาลัยตามสภาพจริง ตามวงรอบปการศึกษา 2548 ระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2548 
ถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2549  ที่ครอบคลุม 7 มาตรฐาน 46  ตัวบงชี้  ที่สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานการ 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
เสนอตอคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ 
การศึกษา (สมศ.) เพื่อขอรับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 2 ระหวางวันที่ 5-7  กุมภาพันธ  2550 

วิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการประเมินตนเองฉบับนี้จะเปนเครื่องมือที่สําคัญในการ 
สรางความเขมแข็งใหกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีสวนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
วิทยาลัย ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ที่มุงพัฒนาการอุดมศึกษาของ 
ประเทศใหมีคุณภาพทัดเทียมกันและมีมาตรฐานสากล 

(นางนันทา  คูณรัตนศิริ) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

15  มกราคม  2550
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สารบัญ 

หนา 
คํานํา  ก 
สวนที่ 1  สภาพปจจบุันของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  1 

- ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัย  1 
- ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  1 
- นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัย  2 
- นโยบายการประกนัคุณภาพการศกึษา  3 
- คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  4 
- โครงสรางองคกร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  5 
- หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา  6 
- จํานวนบุคลากร  7 
- งบประมาณ  8 

สวนที่ 2  ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  9 
- มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต  9 
- มาตรฐานดานงานวิจยัและงานสรางสรรค  39 
- มาตรฐานดานการบริการวิชาการ  56 
- มาตรฐานดานการทํานบุํารุงศลิปะและวัฒนธรรม  83 
- มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบคุลากร  90 
- มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน  128 
- มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน  162 

สวนที่ 3  สรุปผลการประเมิน  172 
- ผลการประเมนิ  172 
- จุดเดน  172 
- สิ่งที่ตองเรงพัฒนา  173 

สวนที่ 4  ภาคผนวก 
- ภาคผนวก ก ขอมูลพื้นฐานสําหรับการประเมินภายนอก  174 
- ภาคผนวก ข การกําหนดรหัสเอกสาร  181
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สารบัญตาราง 

ตารางที่  หนา 
สวนที่ 1 

1  จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548  6 
2  จํานวนบคุลากรของวิทยาลัย ในป 2545 และ 2548  7 
3  คุณวุฒิของอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงของวิทยาลัยในปการศึกษา 2545 

และปการศึกษา 2548 
7 

สวนที่ 2 
1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ป  10 
1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศึกษา  13 
1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ  16 
1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบณัฑิต  19 
1.5.1  การไดรับประกาศเกียรตคิุณยกยองของนักศึกษา/ศษิยเกา  24 
1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนกัศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรอืระดับนานาชาติ  27 
1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสตูรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา  31 
1.8.1  ผลการสอบขึน้ทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จ 

การศึกษา 
35 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

38 

2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

40 

2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  44 
2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา  47 
2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน  50 
2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน  53 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

55 

3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

57 

3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรอืนานาชาติ 

61
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สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 
3.3.1  การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 

พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 
66 

3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  70 
3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ  73 
3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม)  76 
3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน  79 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

82 

4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 
ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

84 

4.2.1  คาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณศลิปะและวัฒนธรรม  87 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตัวบงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

89 

5.1.1  คุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน  92 
5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  95 
5.3.1  การกําหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ  98 
5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกองคกร  101 
5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ  104 
5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  107 
5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  110 
5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ  112 
5.9.1  อาจารยประจําทีเ่ขารวมประชมุ หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ  115 
5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทัง้ในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา  118 
5.11.1  รอยละของบุคลากรประจาํสายสนับสนนุที่ไดรบัการพัฒนาความรูและทกัษะในวิชาชีพทั้งใน 

ประเทศและตางประเทศ 
121 

5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการ 
พยาบาลและผดุงครรภ 

124 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

127
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สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที่  หนา 
6.1.1  หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  129 
6.2.1  อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา เทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํ า 

ที่ปฏิบัติงานจริง 
132 

6.2.1.1  จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ  135 
6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา  139 
6.4.1  ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา  142 
6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  145 
6.6.1  สรุปผลการดําเนินงานพัฒนากระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  149 
6.7.1  ผลการประเมินประสิทธิภาพการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู โดยนักศึกษา  153 
6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา  156 
6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  159 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 

161 

7.1.1  ผลการดําเนนิงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  164 
7.2.1  ประสทิธผิลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา  168 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

171 

สวนที่ 3 
1  สรุปคะแนนรายมาตรฐานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  172
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สวนท่ี 1 
สภาพปจจบุันของวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ 

ประวัติและความเปนมาของวิทยาลัย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลแหงแรกของกระทรวง 

สาธารณสุข  เดิมชื่อโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย  รับนักศึกษาพยาบาลรุนแรกเขาศึกษาที่ 
โรงพยาบาลกลาง ป พ.ศ.2489 ตอมาในป พ.ศ.2491 กรมการแพทยไดรับงบประมาณเพื่อซื้ออาคารเรียน 
และที่ดินจากกรมแพทยทหารบก  เพื่อใชเปนอาคารเรียนและจัดสรางหอพักสําหรับนักเรียนพยาบาลใน 
บริเวณดานหลังของโรงพยาบาลหญิง ใชชื่อวาโรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยโรงพยาบาลหญิง 

พ.ศ.2517 กระทรวงสาธารณสุขไดโอนโรงเรียนพยาบาลฯ  ไปสังกัดกองงานวิทยาลัยพยาบาล 
สํานักงานปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  และเปลี่ยนชื่อเปน “วิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพ” 

พ.ศ.2536 ไดมีพระราชกฤษฎีกาใหรวมกองงานวิทยาลัยพยาบาลและกองฝกอบรม  สํานักงาน 
ปลัดกระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข  เปนหนวยงานใหม ชื่อวา “สถาบันพัฒนากําลังคนดานสาธารณสุข” 
และตอมาไดขอพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งไดโปรดเกลา 
พระราชทานนามวา “สถาบันพระบรมราชชนก” เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2539 

วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ.2537  สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  ไดโปรดเกลาพระราชทาน 
ชื่อวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกวา “วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี”  และตอทาย 
ดวยชื่อจังหวัดที่ตั้ง  และมีพระบรมราชานุญาตใหใชอักษรพระนามาภิไธยยอ “สว” เปนเคร่ืองหมายประจํา 
วิทยาลัยและวิทยาลัยพยาบาลกรุงเทพจึงไดเปลี่ยนชื่อเปน“วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ”ตั้งแตนั้นเปนตนมา 

ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค 

ปรัชญา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพในการผลิตและพัฒนาบัณฑิต 

พยาบาลและพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ใหเปนผูที่มีความสมดุลทั้งความรู ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรมกาวทนัการ 
เปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคมโดยใชกระบวนการทางปญญาภายใตบรรยากาศการเรียนรูอยางกลัยาณมติร สบืสาน 
วัฒนธรรมภูมิปญญาไทยสรางองคความรู ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อพัฒนาวิชาชีพและระบบบริการสุขภาพ 

ปณิธาน 
วิชาการเปนเลิศ  เทิดทูนคุณธรรม  นําการพัฒนา
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วิสัยทัศน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา และเปนศูนยรวมการ 

เรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของสังคมทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

พันธกิจ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพที่มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนาองคความรู ใหบริการวิชาการ 

แกสังคม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดานสุขภาพ รวมทั้งทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค 
1.บัณฑิตมีสมรรถนะดานความรู ทักษะ และทัศนคติที่พึงประสงค 
2.บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพเชิงวิชาชีพที่สามารถนําไปปฏิบัติการไดอยางมีคุณภาพ 
3.มีการนําเอาผลงานวิชาการของวิทยาลัย ไปใชในการพัฒนาวิชาชีพพยาบาล การจัดการศึกษา 
และการบริการสุขภาพ 
4.บุคลากรดานสุขภาพและประชาชนมีโอกาสไดเขาถึงบริการวิชาการดานสุขภาพที่หลากหลาย 
5.มีศิลปวัฒนธรรมในวิถีชีวิตวิทยาลัย 

นโยบายการบริหารงานของวิทยาลัย 

ดานบริหาร 
1.พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ (Systematic  Development)  ยึดหลัก 
คุณธรรม โปรงใส ตรวจสอบได มีความคลองตัว และเสริมสรางการมีสวนรวมของบุคลากรใน 
องคกรในการดําเนินการ 

2.สรางขวัญและกําลังใจการอยูรวมกันอยางมีความสุขของคณาจารยและบุคลากรในวิทยาลัย 
3.พัฒนาระบบสนับสนุนใหเอื้อตอภารกิจหลักของวิทยาลัย 

ดานการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสุขภาพ 
1.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 
2.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกดวยกระบวนการวิจัยอยางตอเนื่อง 
3.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรูของนักศึกษาอยางเปนรูปธรรม 
4.พัฒนาหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาบุคลากรสุขภาพ เพื่อตอบสนองระบบบริการสุขภาพ 
5.พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติ เพื่อขยายสมรรถนะของวิทยาลัยสูสากล 
6.แสวงหาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ
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ดานพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
1.สงเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตนักศึกษา 
2.สงเสริมการกลอมเกลาทางสังคม(Socialization) เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

ดานปจจัยเกื้อหนุน 
1.พัฒนาระบบและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและเครือขายสารสนเทศในการบริหารวิทยาลัย 
2.พัฒนาหองปฏิบัติการ และหองสมุดใหไดมาตรฐาน และเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเอง 

ดานการวิจัยและผลงานวิชาการ 
1.เรงรัดการทําวิจัยสถาบัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 
2.สงเสริมการผลิตงานวิจัย ผลงานวิชาการและสรางสรรค 
3.สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
4.สงเสริมการนําผลการวิจัยมาประยุกตใชในการพัฒนาวิทยาลัย 

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1.ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  ใหแกนักศึกษาทั้งทางตรงและทางออม 
2.สืบสานศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ เพื่อรักษาเอกลักษณของชาติ 
3.ธํารงไวซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่ดีงาม 
4.พัฒนาและสรางมาตรฐานวัฒนธรรมใหสอดคลองกับบริบทของวิทยาลัย 

ดานการพัฒนาอาจารยและบุคลากร 
1.มุงพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและบุคลากร ใหสอดคลองกับหนาที่รับผิดชอบ 
2.สรางบันไดความกาวหนาของอาจารยและบุคลากร 
3.พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศแกคณาจารยและบุคลากร 
4.เปดโลกทัศนของอาจารยและบุคลากรใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
1.พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนเครื่องมือในการรักษามาตรฐาน 

การจัดการศึกษาของวิทยาลัย    โดยมุงเนนการควบคุมคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้งการปรับปรุงภารกิจทุก 
ดาน และพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2.สงเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา การพัฒนานักศึกษา รวมทั้งปจจยั 
เกื้อหนุนตางๆ ใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม



9 

3.จัดใหมีระบบการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพภายใน  ทุกกิจกรรมการดําเนินงานอยาง 
นอยปละ 2 ครั้งเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอยางสม่ําเสมอ และพรอมรับการประเมินระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกจากสถาบันตนสังกัด และสมศ. 

4.สงเสริมการประชาสัมพันธ ขอมูลขาวสาร และผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของ 
วิทยาลัย เพื่อเผยแพรภาพลักษณและมาตรฐานการจัดการศึกษาของวิทยาลัยตอสังคมภายนอก 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

“ วิชาการดี วิชาชีพเดน เนนคิดวิจารณญาณ สื่อสารสรางสรรค 
กาวทันการเปลี่ยนแปลง แสดงภาวะผูนํา จริยธรรมนําสุข ”
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หลักสูตรที่เปดสอนและจํานวนนักศึกษา 
หลักสูตรที่เปดสอน 

1.หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  144  หนวยกิต 
1.1หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537) 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  38  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  27  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  73  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

1.2 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547) 
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  37  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  29  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  72  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

2.หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรเทียบเทาปริญญาตรี (ตอเนื่อง 2 ป) 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542)  74  หนวยกิต 

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  21  หนวยกิต 
หมวดวิชาพื้นฐานวิชาชีพ  13  หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพพยาบาล  34  หนวยกิต 
หมวดวิชาเลือก  6  หนวยกิต 

วิทยาลัยจัดการศึกษาเต็มเวลา  2 ภาคการศึกษาปกติ (16 สัปดาห)  และ 1 ภาคฤดูรอน  (12 สัปดาห) 

จํานวนนักศึกษา 
ในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 วิทยาลัย  มีจํานวนนักศึกษา ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 
หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ชั้นปที่ 1  81  71  110  98 
ชั้นปที่ 2  50  80  66  111 
ชั้นปที่ 3  57  52  80  66 
ชั้นปที่ 4  53  55  51  82 

รวม  241  258  307  357
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ตารางที่ 1 จํานวนนักศึกษาในปการศึกษา 2545 ถึงปการศึกษา 2548 (ตอ) 

หลักสตูร / ชั้นป  2545  2546  2547  2548 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง 2  ป) 

ชั้นปที่ 1  162  158  158  117 
ชั้นปที่ 2  109  159  155  157 

รวม  271  317  313  274 
รวมทั้งหมด 509 575 620 631 

FTES  ปการศึกษา 533.64 589.22 644.028 628.56 
ปงบประมาณ 470.47 516.92 545.64 626.44 

จํานวนบุคลากร 
ในปการศึกษา 2545 และปการศึกษา 2548 วิทยาลัย  มีจํานวนบุคลากร ดังตารางที่ 2  และ 

คุณวุฒิอาจารยแสดงในตารางที่ 3 
ตารางที่ 2  จํานวนบุคลากรของวิทยาลัย ในป 2545 และ 2548 

ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ตําแหนง  จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
จํานวนทั้งหมด  จํานวนที่ 

ปฏิบตัิงานจริง 
อาจารย  71  62  69  55 
ขาราชการ  9  9  5  5 
ลูกจางประจํา  46  46  36  36 
ลูกจางชั่วคราว  10  10  21  21 

รวม  136  127  131  117 

ตารางที่ 3  คุณวุฒิของอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงของวิทยาลัยในปการศึกษา 2545 
และปการศึกษา 2548 

ระดับ  ปการศึกษา 2545  ปการศึกษา 2548 
ปริญญาตรี  1  - 
ปริญญาโท  54  47 
ปริญญาเอก  7  8 

รวม  62  55
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งบประมาณ
ในปงบประมาณ 2548 วิทยาลัยไดรับงบประมาณจากสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวง 

สาธารณสุข และงบรายไดจากเงินบํารุงการศึกษา ทั้งหมดเปนเงิน 52,859,312.53 บาท 
1.รายไดจากเงินงบประมาณ 

1.1 รายไดงบบุคลากร  28,857,078.59  บาท 
1.2 รายไดงบดําเนินการ  6,828,009.94  บาท 

รวม  35,685,088.53  บาท 
2.รายไดจากเงินบํารุงการศึกษา  17,174,224.00  บาท
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สวนที่ 2 
ผลการดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

1. มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้ที่ 1.1  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 1 ป 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบอาชีพอิสระ ของนักศึกษา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน   การประกอบอาชีพอิสระ การศึกษาตอ 

ของนักศึกษา 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม  และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนินงาน 
1) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  เทากับ รอยละ  1 - 59 
2) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ รอยละ  60 - 79 
3) มีผูสําเร็จการศึกษาไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับหรือมากกวารอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเสริมสรางศักยภาพที่สงเสริมการไดงาน การประกอบ 

อาชีพอิสระการศึกษาตอของนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 
2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 
1.3.2 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป เทากับ 80 (1.1 – P – 2) กลุม 
งานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 1 โครงการ 1 กิจกรรม ตาม 
โครงการเลขที่ 1 และ แผนการดําเนินงานตามกิจกรรมสํารวจการไดงานทําของบัณฑิต (1.1 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ สงเสริมแนวทาง 
กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.1 – D – 1) และกลุมงานวิชาการดําเนินการสํารวจการไดงานทําของบณัฑติ 
ภายหลังสําเร็จการศึกษาแลว 1 ป เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมแลว คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.1 – C – 1) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงจัดทาํแนวทางในการ 
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (1.1 – A – 1)
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บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา  2548 ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
เทากับ รอยละ100 (1.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.1.1 

ตารางที่ 1.1.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําอยูกอนสําเร็จการศึกษา 
(หลักสูตรพยาบาลศาสตร ตอเนื่อง) 

คน  105  157 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
ใน 1 ป 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพ 
อสิระใน 1 ป 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษารวมกันจัดโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหผูสําเร็จ 

การศึกษามีทักษะเชิงวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการไดงานทําและประกอบอาชีพอิสระ 
2. กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และสงขอมูลเกี่ยวกับแหลงงานใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือก 
แหลงงาน 

3. งานแนะแนวและใหคําปรึกษาจัดกิจกรรมที่สงเสริมการศึกษาตอใหนักศึกษาและศิษยเกาที่ 
สนใจที่จะศึกษาตอ เพื่อเปนการใหขอมูลเกี่ยวกับสถาบันการศึกษา และการคัดเลือกเขารับการศึกษา 

รายการหลักฐาน 
1.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.1 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1และ 131) 

1.1 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.1 – C – 1  สรุปผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวชิาชีพอยางมัน่คง 
1.1 – A – 1  รายงานแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการไดงานทําของบัณฑิต 
1.1 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 1.2  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาทีส่ ําเร็จการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการ  ที่สงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 

การศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเรจ็การศึกษาไดทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา เทากับรอยละ  1 - 59 
2)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เทากับรอยละ 

60 - 79 
3)  บัณฑิตระดับปริญญาตรี/ผูสําเร็จการศึกษาไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับหรือมากกวา 

รอยละ  80 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางสงเสริมใหบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3  (1.2 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.5 ใหรอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา เทากับ 80  (1.2 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2549 
จํานวน  1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 131 (1.2 – P – 3) และแผนการสํารวจการไดงานทําของบัณฑิต 
ประจําปการศึกษา 2548  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.2 – D – 1) และดําเนินการสํารวจการไดงานทําที่ 
ตรงกับสาขาที่สําเร็จการศึกษา  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการและกิจกรรมแลว คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.2 – C – 1) และ (1.2 – C – 2) และนําผลการประเมินมาพัฒนา 
แผนการดําเนินงานในปการศึกษา 2549 (1.2 – A – 1) ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ในปการศึกษา  2548 บัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา เทากับ รอยละ100 
(1.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.2.1
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ตารางที่ 1.2.1  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต  รุน  54  57 
จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  46  82 
จํานวนของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

คน  46  82 

รอยละของบัณฑิตไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
การศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  80 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา ในการประเมิน 

ครั้งที่  1  และ  2  ผลลัพธอยู ในระดับ  3  คะแนน ทั้ง  2  ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 1.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการเพิ่มกิจกรรมสํารวจความตองการบุคลากรของสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 

และภาคเอกชนในโครงการบัณฑิตสูฝนตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ในปการศึกษา 2549



18 

รายการหลักฐาน 
1.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.2 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.2 – P – 4  แผนการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.2 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.2 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวชิาชีพอยางมั่นคง 
1.2 – C – 2  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเรจ็การศกึษา ปการศกึษา 2548 
1.2 – A – 1  รายงานแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการไดทํางานตรงตามสาขาทีส่ําเร็จการศึกษา 
1.2 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.3  รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/กิจกรรม/โครงการที่สงเสริมใหบัณฑิตไดเงินเดือนตรงตามวุฒิการศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ1- 74 ของบัณฑิตทั้งหมด 
2)  บัณฑิตไดเงินเดือนเริ่มตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ75- 99ของบัณฑิตทั้งหมด 
3)  บัณฑิตไดเงินเดือนเร่ิมตนตรงตามวุฒิการศึกษาตามที่ กพ.กําหนด เทากับรอยละ 100 ของบัณฑิต 

ทั้งหมด 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางที่สงเสริมใหบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 
(1.3 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.6 ใหรอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ เทากับ 100 (1.3 – P – 2)  กลุมงานวิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
งบประมาณ 2549 จํานวน 1 กิจกรรม ตามโครงการเลขที่ 131 (1.3 – P – 3) และแผนสํารวจการไดงานทํา 
ของบัณฑิต (1.3 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตาม 
โครงการสงเสริมแนวทางกาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง (1.3 – D – 1) และดําเนินการสํารวจการไดงานทํา 
และเงินเดือนเร่ิมตนของบัณฑิต  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน (1.3 – C  –  1)  และ  (1.3 – C  –  2)  และนําผลการประเมินมาพัฒนาแผนการ 
ดําเนินงานในปการศึกษา 2549 (1.3 – A – 1)ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ในปการศึกษา  2548  บัณฑิตไดรับ เงินเดือน เริ่มตน เปน ไปตามเกณฑที่  ก .พ.กํ าหนด 
คือ  7,630 บาท จํานวน 82 คน เทากับ รอยละ100  (1.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.3.1
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ตารางที่  1.3.1  บัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเร่ิมตนเปนไปตามเกณฑ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร* ที่สําเร็จ 
การศึกษาทั้งหมด 

คน  46  82 

คน  46  82 จํานวนของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไป 
ตามเกณฑที่ กพ.กําหนด  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

หมายเหตุ *รายงานเฉพาะหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเนื่องจากบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร 
(ตอเนื่อง) มีงานทําและไดรับเงินเดือนอยูแลว 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานวิชาการประสานงานกับสถานบริการสาธารณสุขทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสํารวจ 

ความตองการพยาบาลวิชาชีพ  และใหจัดสงขอมูลเกี่ยวกับรายได(เงินเดือน) รวมทั้งสวัสดิการตางๆ 
ใหผูสําเร็จการศึกษาในการตัดสินใจเลือกแหลงงาน เพื่อจัดทําขอมูลใหนักศึกษาพิจารณาตัดสินใจในการ 
เลือกแหลงงานและรายได
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รายการหลักฐาน 
1.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.3 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 131) 

1.3 – P – 4  แผนการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.3 – D – 1  โครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวิชาชพีอยางมั่นคง 
1.3 – C – 1  การประเมินผลโครงการสงเสริมแนวทางกาวสูวชิาชีพอยางมั่นคง 
1.3 – C – 2  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเรจ็การศกึษา ปการศกึษา 2548 
1.3 – A – 1  รายงานแนวทางในการนําขอบกพรองในการดําเนินงานโครงการสงเสริมแนวทาง 

กาวเขาสูวิชาชีพอยางมั่นคง ไปปรับปรุงแผนในปการศึกษา 2549 
1.3 – 3 – 1  ผลการสํารวจการไดงานทําของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.4  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3 ดาน คือ 

ดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติหลัก 3  ดาน คือ ดาน 
ความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐาน และดานคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และติดตามประเมินคุณภาพบัณฑิตทุกรุน 

A)  นําผลการประเมินคุณภาพบัณฑิต มาใชพิจารณาปรับการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมการวัด 
และประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ  1 - 2.4 
2)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับ 2.5 – 3.4 
3)  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือมากกวา 3.5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในโครงการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมคุณสมบัติ 

หลัก 3 ดาน คือดานความรูความสามารถทางวิชาการ ดานความรูความสามารถพื้นฐานและดานคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.4  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 1.3.3 โดยกําหนดระดับความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต เทากับหรือ 
มากกวา 3.5 (1.4 – P – 2)  กลุมงานวิชาการ ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 
4 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1, 3,8, และ 59 (1.4 – P – 3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการและ 
ดําเนินตามโครงการที่กําหนดไว  ไดแก  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา  2548 
(1.4 – D – 1) โครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 (1.4 – D – 2) โครงการสอนเสริมวิชา 
ทางการพยาบาล  (1.4 –  D  –  3) และโครงการปจฉิมนิเทศผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548 
(1.4 –  D  –  4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม (1.4 – C – 1), (1.4 – C – 2), (1.4 – C – 3) และ (1.4 – C – 4) และนํา 
ผลงานปที่แลวมาปรับปรุง พัฒนา และจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2550 (1.4 – A – 1)
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จากการศึกษาติดตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2546 พบวา คาเฉลีย่ 
ความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานเทากับ 3.72 (1.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 1.4.1 

ตารางที่  1.4.1  คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา  ปการศึกษา  2543  2546 
จํานวน นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  263  205 
จํานวนแบบสอบถามทีเ่ก็บคนืไดจากนายจาง/ผูรวมงาน  ชุด  132  112 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานรายดาน 
1.ดานความรูความสามารถทางวิชาการ  คะแนน  3.48  3.54 
2.ดานความรูความสามารถพื้นฐาน  คะแนน  3.89  3.68 
3.ดานคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ  คะแนน  4.04  4.12 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูรวมงานทุกดาน  คะแนน  3.84  3.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คะแนน  -  > 3.5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตทุกดานในการประเมินครั้งที่ 1 

และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง2ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.4.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินที่พบวา 5 ขอคําถามจาก 27 ขอคําถามมีคาเฉลี่ยความ 

พึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตนอยกวา 3.5 มาเปนแนวทางในการปรับการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาและจัดประสบการณการเรียนรูทั้งในและนอกเวลาเรียน โดยการสงเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพของนักศึกษาในการทํางานเปนทีมและการบริหารจัดการตางๆ การใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
และสงเสริมการทําวิจัยละการนําผลการวิจัยมาใช ในปการศึกษา 2549 

2. กลุมงานวิชาการนําผลการประเมินรวมทั้งการสอบถามความพึงพอใจจากผูประกอบการและ 
ผูใชบัณฑิตจากแหลงบริการตางๆ มาเปนปจจัยนําเขาในการวางแผนการจัดทําแผนการดําเนินงานใน 
รอบป 2550



25 

รายการหลักฐาน 
1.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.4 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.4 – P – 3  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,3,8 และ 59) 

1.4 – D – 1  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 2548 
1.4 – D – 2  โครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 
1.4 – D – 3  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.4 – D – 4  โครงการปจฉิมนิเทศผูสําเรจ็การศึกษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – C – 1  สรุปประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 

2548 
1.4 – C – 2  สรุปประเมินผลโครงการติดตามผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2547 และแนวทาง 

พัฒนาการดําเนินงาน 
1.4 – C – 3  สรุปประเมนิผลโครงการสอนเสริมทางการพยาบาล 
1.4 – C – 4  สรุปประเมนิผลโครงการปจฉิมนเิทศผูสําเร็จการศกึษา ปการศึกษา 2548 
1.4 – A – 1  รายงานแนวการพัฒนาโครงการเสริมสรางศกัยภาพของนกัศึกษา 
1.4 – 3 – 1  รายงานวิจัยการศึกษาตดิตามสมรรถนะของผูสําเร็จการศกึษา พ.ศ. 2548
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ตวับงชี้ที่ 1.5  จํานวนนักศึกษาหรอืศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคณุยกยอง ในดานวิชาการ 
วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ในรอบ 3 ป ที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 

เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสาํเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 

D)  จัดทําโครงการ/กิจกรรม สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบความสาํเร็จ/ 
การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกา 

C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม  สนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกา มีความพรอมที่จะไดรับการ 
ประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ และรวบรวมขอมูลการประสบ 
ความสําเร็จ/การไดรับรางวัลระดับชาติ//นานาชาติของนักศึกษาและศิษยเกาตรงตามวัตถุประสงค/ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 
ประเมินผลการดําเนินงาน 

1)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 

2)  ไมมีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 

3)  มีนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง ในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือมากกวา 1 คน
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ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนสงเสริมใหนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณ 

และรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4  (1.5 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.4.2 โดยสงเสริมใหมีจํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง 
ในดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมาอยางนอย 1 คน (1.5 – P – 2)  กลุมงาน 
วิชาการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน 2 โครงการ  ตามโครงการเลขที่ 1 และ 
130 (1.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินโครงการการจัดการ 
เรียนการสอนรายวิชา (1.5 – D – 1) โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของ 
นักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.5 –  D  –  2) สนับสนุนและพิจารณาคัดเลือกนักศึกษาเขารวมประกวด 
เพื่อรับรางวัลตางๆ (1.5 – D – 3) มีการประเมินผลโดยรวบรวมขอมูลนักศึกษา/ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศ 
เกียรติคุณและรางวัล ระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ  โดยประสานงานกับสมาคมศิษย 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และจัดทําทะเบียนรายชื่อไว (1.5 – C – 1) และนําผลการประเมิน 
ไปปรับปรุง วางแผนการดําเนินงานในปงบประมาณ 2550 (1.5 – A – 1) 

จากการรวบรวมขอมูลในรอบ 3 ปที่ผานมา (ปการศึกษา 2546 – 2548)  พบวา  มีนักศึกษา / 
ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ในดานตางๆ จํานวน  9  คน 
(1.5 – 3 – 1), (1.5 – 3 – 2 ) , (1.5 – 3 – 3) , (1.5 – 3 – 4) และ (1.5 – 3 – 5) ดังตารางที่ 1.5.1
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ตารางที่  1.5.1  การไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองของนักศึกษา/ศิษยเกา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนนักศึกษาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดาน 
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จรยิธรรม หรอืรางวัลทางวิชาการ 
หรือดานอืน่ที่เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดบัชาตใิน 
รอบ 3 ปทีผ่านมา 

คน  2  2 

จํานวนศษิยเกาที่ไดรับประกาศเกียรตคิุณยกยองในดาน 
วิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จรยิธรรม หรอืรางวัลทางวิชาการ 
หรือดานอืน่ที่เกี่ยวของกบัคุณภาพบัณฑิตในระดบัชาตใิน 
รอบ 3 ปทีผ่านมา 

คน  9  7 

รวม  คน  11  9 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  -  1 

ระดับคะแนนผลลัพธ  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนนักศึกษา/ศิษยเกาไดรับการประกาศเกียรติคุณและรางวัลระดับชาติและนานาชาตใินดาน 

ตางๆ  ในการประเมินครั้งที่  1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและฝายกิจการนักศึกษา จัดโครงการที่สนับสนุนใหนักศึกษามีความพรอมที่ 

จะไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัลตางๆ ในชวงปการศึกษา 2549 
2. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน ประสานงานกับสมาคมศิษยวิทยาลัยพยาบาลบรมราช 

ชนนี กรุงเทพ ในการจัดทําแบบสอบถามติดตามขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณและรางวัล 
ระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ ในงานการประชุมวิชาการประจําปและงานคืนสูเหยาของวิทยาลัย 
ในปการศึกษา 2549 

3. ฝายประมวลการศึกษาและทะเบียน จัดทําฐานขอมูลศิษยเกาที่ไดรับประกาศเกียรติคุณ 
และรางวัลระดับชาติและนานาชาติในดานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
1.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
1.5 –P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1และ 130) 

1.5 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.5 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.5 – D – 3  หนังสือจากสมาคมพยาบาลเรื่องการใหรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดน 
1.5 – C – 1  ทะเบียนรายชื่อศิษยเกาที่ไดรับรางวัลสาขาตางๆ 
1.5 – A – 1  สรุปการวางแผนในเก็บรวบรวมขอมูลการประสบความสําเร็จ/การไดรับรางวัล 

ระดับชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาและศิษยเกา 
1.5 – 3 – 1  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลนักศึกษาพยาบาลดีเดนของสมาคมพยาบาลแหง 

ประเทศไทย 
1.5 – 3 – 2  ขอมูลนักศึกษาที่ไดรับรางวัลความประพฤติดีของพุทธสมาคมแหงประเทศไทย 
1.5 – 3 – 3  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลพยาบาลดีเดนสาขาตางๆ ของสภาการพยาบาล 
1.5 – 3 – 4  เกียรติบัตรการไดรับคัดเลือกเปนขาราชการตัวอยาง 
1.5 – 3 – 5  ขอมูลศิษยเกาที่ไดรับรางวัลขาราชการพลเมืองดีเดนระดับ 1-5 ของกรมการแพทย
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ตัวบงชี้ที่ 1.6  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและโอกาสในการนาํเสนอ 

เพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน/โครงการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 

และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
C)  มีการประเมินผลแผน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพ 

และโอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 
A)  มีการนําผลการประเมินฯมาวางแผนการดําเนินงานตอไป 
1)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน 1 เร่ือง/ชิ้นงาน 
2)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จํานวน  2 เรื่อง/ชิ้นงาน 
3)  ผลงานวิชาการของนักศึกษาไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เทากับหรือมากกวา 

3  เร่ือง/ชิ้นงาน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนใหนักศึกษาจัดทําผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและสนับสนุน 

โอกาสในการนําเสนอเพื่อรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาล 
บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.4 (1.6 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.4.1 ใหมีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ภายในรอบป 2546- 2548 เทากับ 1 เรื่อง (1.6 – P – 2)  กลุมงานวิชาการโดยกลุมวิชา 
ที่1 และ 2 ไดจัดทําตามแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549  จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 1 
และ 130 (1.6 – P – 3)  และจากโครงการตามแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549 
จํานวน 1 โครงการ  (1.6 – P – 4) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน 
โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล (1.6 – D – 1) โครงการการจัดการความรู 
สูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษาพยาบาลศาสตร (1.6 – D – 2) และโครงการการจัดการ 
ความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (1.6 – D – 3) เพื่อสนับสนุน และสงเสริมใหนักศึกษา 
มีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปการจัดการเรียนการสอนวิชาวิจัยทางการ 
พยาบาล (1.6 – C –1) สรุปโครงการการจัดการความรูสูการเสริมสรางสมรรถนะดานวิชาชีพ (1.6 – C –2)
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และสรุปการนําเสนอผลงานในการประชุม นานาชาติ เร่ืองการจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต  (1.6 – C –3) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 1.4.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
(1.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีจํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับ 
นานาชาติ เทากับ 2 เรื่อง  ดังตารางที่ 1.6.1 

ตารางที่  1.6.1  จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัล 
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  ในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา 
1.รางวัลสมาคมพยาบาลแหงประเทศไทย 
2.รางวัลการนําเสนอผลงานวิชาการของน.ศ. 

เรื่อง  1 

(1) 
- 

2 

(1)
(1) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  เรื่อง  -  1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  2 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนผลงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ 

ผานมา ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2  ผลลพัธอยูในระดบั 
2 คะแนน  แสดงวา  มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  1.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  2  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ รวมกับผูประสานงานรายวิชาวิจัยทางการพยาบาล สําหรับนักศึกษาพยาบาล 

ศาสตรบัณฑิต และวิชาอื่นๆในการจัดทําผลงานวิชาการ และนวัตกรรมทางดานวิชาการ วิชาชีพ โดยมีการ 
เสนอแนะความคิดเห็นจากคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา ศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 

2.สงเสริมใหนักศึกษามีโอกาสรวมในการทําวิจัยกับอาจารยที่มีโครงการวิจัยอยู เพื่อใหโอกาสใน 
การเรียนรูในการจัดทําผลงานวิชาการ 

3.สงเสริมการคนควาหาความรู โดยมีบริการฐานขอมลู Online ใหนักศกึษาไดคนควา และตดิตั้ง 
สัญญาณดาวเทียม /การจัดบริการ Internet ในหอพักเพื่อใหนักศึกษามีโอกาสหาความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา 

4.จัดใหมีการประกวดผลงานวิชาการภายในวิทยาลัย เพื่อเสาะหาผลงานเดน  และจัดทําเปน 
ฐานขอมูลไวใน website วิทยาลัย เพื่อประชาสัมพันธใหบุคคลภายนอกทราบ 

5.วิทยาลัย รวมกับวิทยาลัยในเครือขายภาคกลาง 1จัดเวทีวิชาการในการนําเสนอผลงาน 
โดยในปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการเพื่อนําเสนอผลงานในเดือนเมษายน 2550 

6.สืบหาเวทีวิชาการในการนําเสนอในระดับชาติ/นานาชาติ เพื่อ เปดโอกาสใหนักศึกษา 
ไดรวมนําเสนอ
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รายการหลักฐาน 
1.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.6 –P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1,130) 

1.6 – P– 4  โครงการที่ 3 กลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ประจําปงบประมาณ 
2549 

1.6 – D – 1  Course Designและคูมือการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – D – 2  โครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.6 – D – 3  โครงการการจัดการความรูเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
1.6 – C – 1  สรุปผลโครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา วิชาวิจัยทางการพยาบาล 
1.6 – C – 2  สรุปผลโครงการการจัดการความรูสูการสรางเสริมสมรรถนะดานวิชาชีพของนักศึกษา 

พยาบาลศาสตร 
1.6 – C – 3  Proceeding ในการประชุมวิชาการ เรื่อง การจัดการความรูสูคุณภาพชีวิต 
1.6 – A – 1  รายงานแนวทางการนําผลการประเมินไปปรับในแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
1.6 – 3 – 1  รายงานผลการสํารวจการไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษา
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ตัวบงชี้ที่ 1.7  รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร เฉลี่ยใน 
รอบ 3 ปที่ผานมา (เฉพาะว.ในสังกัดสบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการ ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
D) จัดโครงการ/กิจกรรม ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไมผานเกณฑประเมินของรายวิชาตา 

แนวทาง/แผน/โครงการที่กําหนดไว 
C) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา/ไม 

ผานเกณฑประเมินของรายวิชา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา นอยกวา 

รอยละ 75 
2)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 

มากกวา รอยละ 75 
3)  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด  เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับหรือ 

มากกวา รอยละ 90 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําหรือไมผานเกณฑประเมินของ 

รายวิชา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.3 (1.7 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.3.7 ใหรอยละของบัณฑิต ที่ 
สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไว ในหลักสูตรเฉลี่ยในรอบ 3 ป เทากับ 90 (1.7 – P – 2) กลุมงาน 
วิชาการ โดยกลุมวิชาที่ 1 และ 2 ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 จํานวน  2 โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 1 และ 129 (1.7 – P – 3) กลุมงานวิชาการและกลุมวิชา ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปการศึกษา 2548-2549 ในกิจกรรมการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําโดยมีแนวทางในการชวยเหลือกําหนดไว (1.7– D –1) และโครงการ 
ชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ (1.7–  D  –2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ 
โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก รายงานผลซอมเสริมนักศึกษา 
ชั้นปที่ 1  ที่มีผลการเรียนต่ํา (1.7 –  C  –1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
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เปาหมายระดับมาตรการที่ 1.3.7 ของวิทยาลัย และจัดทําแนวทางการนําผลการประเมินมาใชในการ 
วางแผนโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําในปงบประมาณ 2550 (1.7 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548 รอยละของนักศึกษาที่สําเ ร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด 
เฉลี่ยในรอบ 3 ป (ปการศึกษา 2546 – 2548) เทากับ 95.34 (1.7- 3 - 1) ดังตารางที่ 1.7.1 

ตารางที่ 1.7.1  นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนดเฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุนที่ 55-57(เฉลี่ย) 

รอยละ  91.5  93.35 

- รุนที่ 52 และ รุนที่ 55  รอยละ  88.75  87.3 
- รุนที่ 53 และ รุนที่ 56  รอยละ  93.75  94.0 
- รุนที่ 54 และ รุนที่ 57  รอยละ  92  98.77 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
ปการศึกษา  2543-2545  2546-2548 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาทีก่าํหนด 
ตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษารุน 10-12 (เฉลี่ย) 

รอยละ  95.79  97.33 

- รุนที่ 7 และรุนที่ 10  รอยละ  97.03  96.89 
- รุนที่ 8 และรุนที่ 11  รอยละ  94.0  95.09 
- รุนที่ 9 และรุนที่ 12  รอยละ  96.33  100.0 

รอยละบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ 
กําหนดตอจํานวนนักศึกษาที่รับเขาศึกษา เฉลี่ยทั้ง 2 
หลักสูตร 

รอยละ  93.65  95.34 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  90 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตรเฉลี่ย  3  ป 

ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่ 1.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  1.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  กลุมงานวิชาการจะทําการสํารวจหานักศึกษาที่มีความเสี่ยงที่จะไมผานการประเมินผลตาม 

เกณฑ โดยใชการหาขอมูลจากอาจารยที่ปรึกษา อาจารยผูสอน และอาจารยประจําชั้น หลังจากนั้น 
กําหนดใหอาจารยที่ปรึกษาดูแลอยางใกลชิด กําหนดใหนักศึกษาทําสัญญาการเรียนเพื่อใหนักศึกษา 
มาพบอาจารยและปรึกษาอยางใกลชิด 

2.  สงเสริมใหอาจารยมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อคนหาแนวทางการชวยเหลือที่ เหมาะสม 
สําหรับนักศึกษาเปนรายบุคคล โดยประกาศเปนนโยบายของการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย 

3.  กลุมงานวิชาการรวมกับฝายกิจการนักศึกษา จัดกิจกรรมพบอาจารยที่ปรึกษาทุกเดือน 
โดยกําหนดไวในปฏิทินการศึกษาของวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยปญหาทั้งดานการเรียน 
และความเปนอยูในหอพัก
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รายการหลักฐาน 
1.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.7 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 1 และ 129) 

1.7 – D – 1  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
1.7 – D – 2  โครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – C – 1  สรุปผลโครงการชวยเหลือนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํากวาเกณฑ 
1.7 – A – 1  แนวทางการนําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผนโครงการชวยเหลือ 

นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา 
1.7 – 3 – 1  ทําเนียบผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2548, 2547, 2546, 2545, 2544 และ 2543
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ตัวบงชี้ที่ 1.8  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรกเฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา (เฉพาะว.ในสังกัดสบช.) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือมีแนวทาง/แผน/โครงการ ควบคุม 
วิเคราะห และพัฒนาคุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

D)  จัดโครงการ/กิจกรรม ที่ 1. เสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา ใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐาน ไดในการสอบครั้งแรก หรือ  2.  ควบคุม วิเคราะห และพัฒนา 
คุณภาพของขอสอบมาตรฐาน และกระบวนการสอบ 

C)  มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในคร้ังแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมานอยกวา 

รอยละ 60 
2)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพไดในคร้ังแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมาเทากับ 

หรือมากกวา รอยละ 60 
3)  รอยละของบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพ ไดในครั้งแรก เฉลี่ยในรอบ 3 ปที่ผานมา เทากับ 

หรือมากกวา รอยละ 70 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 มาตรการที่ 1.3 (1.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 1.3.1 ใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นจากรอบปที่ผานมารอยละ10 (1.8 – P – 2) กลุมงานวิชาการ โดยกลุมวิชา 1 
และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 8  (1.8 –  P  –  3) 
และในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2549  ในกลยุทธที่ 5 (1.8 – P – 4)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสอนเสริมวิชาทางการ 
พยาบาล (1.8 – D – 1) และรวมดําเนินการตามโครงการของเครือขายภาคกลาง 1ในโครงการสอบความรู 
รวบยอดทางการพยาบาล และดําเนินการใหมีการจัดทําขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล
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(1.8 – D – 2)  นอกจากนี้มีการรวบรวมสาระสําคัญเปนเนื้อหาที่จะชวยทบทวนความรู ตามโครงการพัฒนา 
ทักษะวิชาชีพ (1.8 – D – 3) และโครงการพัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล (1.8 – D – 4) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานในแตละ 
โครงการ (1.8 – C – 1) และ (1.8 – C – 2) และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานใหมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปงบประมาณ 2550 (1.8– A – 1) และ (1.8– A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ในครั้งแรกของผูสาํเรจ็ 
การศึกษาทั้ง 2 หลักสูตร จํานวน 239 คน มีผูสอบผานทั้ง 8 รายวิชาเทากับ 115 คน คิดเปนรอยละ 47.7 
(1.8 - 1 - 1) ดังตารางที่ 1.8.1 

ตารางที่  1.8.1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในครั้งแรกของผูสําเร็จการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) 
รุนที่รับเขาศึกษา  รุน  54, 9  57, 12 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมด  คน  151  239 
จํ า น ว นบัณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ยน รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

คน  107  115 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก 

รอยละ  71.25  47.7 

ร อ ย ล ะ บั ณฑิ ต ที่ ส อ บ ขึ้ น ท ะ เ บี ย น รั บ 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบ 
ครั้งแรก เฉลี่ย 3 ปที่ผานมา 

รอยละ  63.2 
(76+42.35+71.25) 
(2543-2545) 

42.74 
(43.46+37.07+47.7) 
(2546-2548) 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  เพิ่มขึ้นจากปที่ 
ผานมารอยละ10 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1



40 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละบัณฑิตที่สอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดในการสอบครั้งแรก เฉลี่ย 3 ป 

ที่ผานมาในการประเมินคร้ังที่ 1  ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลพัธอยูในระดบั 
1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 1.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดนําผลการประเมิน 

ที่ผานมา วิเคราะหเพื่อหาแนวทางสงเสริมความรูสําหรับนักศึกษาเพื่อการสอบความรูรวบยอด โดยมีการ 
ทบทวนตั้งแตในระยะตนปโดยใหนักศึกษาเปนผู เสาะหาความรูและแหลงเรียนรูโดยอาจารยเปน 
ผูคอยกระตุน  และบริหารจัดการใหมีความตอเนื่องในรายวิชาทั้ง 8 รายวิชา 

2.จัดทําชุดขอสอบเสมือนใหนักศึกษาทดสอบเพื่อประเมินตนเองและเพิ่มทักษะในการทําขอสอบ 
3.สงเสริมใหนักศึกษาชั้นปที่ 3 ไดทําวิจัยในเรื่องการเตรียมความพรอมของรุนพี่ในการเตรียมตัว 

สอบเพื่อใหมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน และอาจารยจะไดขอมูลจากงานวิจัยซึ่งเก็บขอมูลจากนักศึกษา 
นํามาปรับใชในการวางแผนงานปงบประมาณ 2550
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รายการหลักฐาน 
1.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
1.8 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

1.8 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการเลขที่ 8) 

1.8 – P – 4  โครงการที่ 1, 2, 3และ5กลยุทธที่ 5แผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง1ปงบประมาณ2549 
1.8 – D – 1  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – D – 2  โครงการสอบความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – D – 3  หนังสือที่สธ. 0203.0932/ว. 705 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุม 

โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
1.8 – D – 4  หนังสือที่สธ. 0203.0925/912 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 49 เรื่องขอเชิญประชุมโครงการ 

พัฒนาขอสอบวัดความรูรวบยอดทางการพยาบาล 
1.8 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
1.8 – C – 2  สรุปผลการสอบรวบยอดเครือขายภาคกลาง 1 
1.8 – A – 1  แนวทางการพัฒนาการสอบขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพในครั้งแรก 

ปการศึกษา 2549 
1.8 – A – 2  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
1.8 – 1 – 1  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 

ปการศึกษา 2546, 2547, และ 2548 (เฉลี่ย)
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต 

ตัวบงชี้  คะแนน 
ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

1.1  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.2  3  1  1  5  5.84  29.20 
1.3  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.4  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.5  3  1  1  5  5.83  29.15 
1.6  2  1  1  4  5.83  23.32 
1.7  3  1  1  5  -  - 
1.8  1  0  1  2  -  - 

รวม  35  169.17 
เฉลี่ย  4.83
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2. มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้ที่ 2.1  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน หรือโครงการ ในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน 
D)  มีการผลิตและเผยแพรผลงานวิจยั/งานสรางสรรค รวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
C)  มีการติดตามผลการผลิต/เผยแพรผลงานวจิัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใชประโยชน 
A)  นําผลการติดตามมาปรับปรุง/จัดทําแนวทางในการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทัง้ 

การนําไปใชประโยชน 
1)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  20 - 29 
3)  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีนโยบายในการผลิตและเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรครวมทั้งการนําไปใช 

ประโยชน โดยประกาศนโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ (2.1 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2 (2.1 – P – 2) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.1 ใหรอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ 
เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน  ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 10  (2.1 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู 
ไดจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการ 2549 จํานวน 2 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 และ 15 (2.1 – P – 4) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย  (2.1 –  D  –  1)  และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 –  D  –  2) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.1 –  C  –  1)  และโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ (2.1 –  C  –  2) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน  เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  2.2.1  ของวทิยาลยั
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และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(2.1 – A – 1)

ในปการศึกษา  2548 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10.90 (2.1 – 1 – 1) 

ตารางที่  2.1.1  งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ ตอจํานวนอาจารยประจํา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

เรื่อง  4  6 

รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร 
และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติและ 
ระดับนานาชาติ 

รอยละ  6.45  10.90 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวาไมมี 
พัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย จัดงบประมาณ 
สนับสนุน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนับสนุนดานวิชาการแกอาจารยที่ตองการทํา 
วิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรู  จัดทําแนวทางในการประมาณการ 
คาใชจายในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว 
ไมยุงยาก และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการจัดทําโครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ/ 
นานาชาติ โดยการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน และขอแปลงงบประมาณหมวดอุดหนุน เพื่อสนับสนุนเปน 
คาใชจายในการเดินทางไปรวมประชุม และนําเสนอผลงานในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

4.วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ รวมกับเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 หรือสถาบัน 
พระบรมราชชนกในการจัดประชุมวิชาการในระดับชาติ/ นานาชาติ เพื่อเปนเวทีสําหรับอาจารยของ 
วิทยาลัยในการนําเสนอผลงานวิจัย
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รายการหลักฐาน 
2.1 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ 
2.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.1– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,15) 

2.1 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – D – 2  โครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – C – 1  สรุปการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.1 – C – 2  สรุปการประเมินโครงการพัฒนาศูนยผลิตเอกสารวิชาการ 
2.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.1 – 1 – 1  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 

และระดบันานาชาติ และรายนามผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาผลงานวิชาการ และบทความ 
วารสารจากภายนอกและภายใน
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ตวับงชี้ที่ 2.2  เงินสนบัสนนุงานวิจยั และงานสรางสรรคของสถาบนัตอจาํนวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคของอาจารยประจํา 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการจัดสรรเงินงบประมาณ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การ 

จัดสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 1 – 

9,999  บาท/คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 – 

14,999  บาท/คน/ป 
3)  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากบัหรอืมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีนโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ (2.2 – P – 1) โดยมีแนวทางในการ 

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา ตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.1 
(2.2 – P – 2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.1 ใหมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 
งานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 2,500 บาท/คน/ป 
(2.2 – P – 3) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูไดจัดทํา 
โครงการในแผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน  1 โครงการตามโครงการเลขที่ 13 (2.2 –  P  –  4) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
(2.2 – D – 1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน 
โครงการ และปญหาอุปสรรค (2.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.1 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.2 – A – 1)
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ในปการศึกษา 2548 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 
เทากับ 2,596.16 บาท (2.2 – 1 – 1) ดังตารางที่ 2.2.1 

ตารางที่ 2.2.1  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน  บาท  98,120  142,788.66 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท  1,582.58  2,596.16 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2,500 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
มี เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํ า 

ในการประเมินครั้ งที่  1  และ  2 ผลลัพธอยูในระดับ  1 คะแนน ทั้ง  2 ครั้ง แสดงวาไมมีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานไมบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และ ใหการสนบัสนนุดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และ จัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว งายตอการ
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ปฏิบัติ และกําหนดคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพร 
งานวิชาการในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการ ทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการหรือ ตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.2 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ 
2.2 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.2– P – 4  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.2 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.2 – C – 1  รายงานติดตามโครงการวิจัยที่ไดรับทุน และสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 
2.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.2 – 1 – 1  ตารางแสดงรายชื่องานวิจัย และ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน 

สถาบันในปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 2.3  เงินสนับสนุนงานวจิัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยดําเนินการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชน 

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
D)  อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินสนบัสนนุการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวจิัย/ งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
C)  มีการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนการผลิต/เผยแพร/นําไปใชประโยชนผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคจากหนวยงานภายนอก 
A)  นําผลการติดตามประเมินผลการขอรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มาใชพจิารณาปรบัปรงุการ 

วางแผนการขอรับการสนับสนุนในรอบตอไป 
1)  เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากบั  1–9,999  บาท/ 

คน/ป 
2)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 10,000 

– 14,999 บาท/คน/ป 
3)  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจําเทากับหรือมากกวา 

15,000  บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสนับสนุนใหอาจารยไดรับทุนสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจาก 

สถาบันภายนอก ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 2 (2.3 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.1.2 ใหเงินสนับสนุนงานวิจัย 
และงานสรางสรรคจากภายนอกตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 10,000  บาท/คน/ป 
(2.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการ และการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการฯ ประจําป 2549 จํานวน 2 โครงการตามโครงการเลขที่ 11 และ 13 (2.3 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก โครงการ 
สนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – D – 1) นอกจากนี้ยังมีการจัดทําโครงการที่ชวยเหลือสนับสนุนในการทําวิจัย 
และเผยแพร ไดแก โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – D – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูล 
แหลงทุนวิจัยภายนอก และดําเนินการประชาสัมพันธทางปายประกาศ (2.3  –  D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้น 
การดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม   คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตาม 
ประเมินความกาวหนาและปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน



51 

ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.3 – C – 1) และสรุปรายงานการประเมิน 
โครงการจัดตั้ง Research Unit (2.3 – C – 2) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับ 
เปาหมายระดับมาตรการที่ 2.1.2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรม 
โครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550  (2.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารย 
ประจํา เทากับ  21,663.43 บาท (2.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.3.1 

ตารางที่  2.3.1  เงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารย  คน  62  55 
เงินสนับสนุนงานวิจัยภายนอกสถาบัน  บาท  0  1,191,488.50 
เงินสนบัสนนุงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก 
ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  0  21,663.43 

เปาหมายที่กําหนดใชในแผน  บาท/คน/ป  -  > 10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธ 

อยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธแหลงทุนภายนอกหนวยงานตางๆอยางตอเนื่อง 
เพื่อทราบขอมูลและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของหนวยงาน และสังคม 
โดยเร่ิมดําเนินการตั้งแตเดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ และแหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.รวมกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่รับผิดชอบเปนหัวหนาโครงการวิจัย ไดแก อาจารย 

ที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
4.จัดสรรเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนอาจารยเดินทางไปติดตอกับแหลงทุนวิจัยภายนอก 

หนวยงาน 
5.ฝาย วิจัย  กํากับ  ติดตาม แล ะชวย เหลือ อ าจารยที่ ได รับทุนสนับสนุ นการทํา วิจั ย 

ในการดําเนินการใหแลวเสร็จตามแผนที่ตกลงไวกับแหลงทุน โดยกํากับติดตามผลการดําเนินการวิจัย 
ทุก 3 เดือน และรายงานความกาวหนาใหคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พรอมทั้งประชาสัมพันธที่บอรด 
ประชาสัมพันธงานวิจัยใหทราบทั่วกัน 

รายการหลักฐาน 
2.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
2.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 11,13) 

2.3 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – D – 2  โครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – D – 3  ทําเนียบแหลงทุนวิจัยภายนอก 
2.3 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.3 – C – 2  สรุปโครงการจัดตั้ง Research Unit 
2.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.3 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน
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ตัวบงชี้ที่ 2.4  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
D) อาจารยมีการจัดทําโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C) มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับ  ทุ น 

เพื่อการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อาจารยประจํา เทากับ 1 

-29 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

เทากับ 30 - 44 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน  อ า จ า ร ย 

ประจํา เทากับหรือมากกวา 45 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งาน 

สรางสรรคตามประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องนโยบายดานการผลิตและพัฒนา 
ผลงานวิชาการ  (2.4 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.4 ใหรอยละของอาจารย 
ประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 45 
(2.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรูไดจัดทํา 
แผนปฏิบัติการป 2549 จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 13 (2.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบได 
จัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 – D – 1) เมื่อเสร็จ 
สิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
โครงการ ไดแก ประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.4 –  C  –  1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (2.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน 
สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ  49.09 (2.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.4.1
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ตารางที่ 2.4.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบัน 

คน  21  27 

รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรค 
จากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา 

รอยละ  33.9  49.09 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 45 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย 

ประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ  2  คะแนน  สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลพัธอยูในระดบั 
3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานพัฒนาวิชาการปรับแนวทางในการสนับสนุนการทําและเผยแพรผลงานวิจัย 

โดยกําหนดกลุมเปาหมายของอาจารยที่จะรับผิดชอบในการเปนหัวหนาโครงการวิจัย กําหนดเปาหมาย 
งบประมาณสนับสนุนทุนวิจัยภายในชัดเจน จัดหาฐานขอมูลเพื่อการคนควาวิจัย และใหการสนับสนุนดาน 
วิชาการแกอาจารยที่ตองการทําวิจัยในบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร 

2.ฝายพัฒนาผลงานวิชาการและการจัดการความรู จัดทําแนวทางในการประมาณการคาใชจาย 
ในการทําวิจัยแตละเรื่อง และจัดระบบการบริหารเงินทุนวิจัยของวิทยาลัยใหมีความคลองตัว ไมยุงยาก
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และใหตั้งคาตอบแทนผูทรงคุณวุฒิ คาตรวจสอบบทคัดยอ/ บทความวิชาการ  และการเผยแพรงานวิชาการ 
ในงบประมาณของโครงการวิจัย 

3.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยแตละกลุมวิชาทําวิจัย โดยรวมกับหนวยบริการ 
หรือแหลงฝกและเปนวิจัยบูรณาการกับการเรียนการสอน บริการวิชาการและ/หรือการทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรม 

4.กลุมงานพัฒนาวิชาการสนับสนุนใหอาจารยที่ยังไมเคยเปนหัวหนาโครงการในรอบ 3 ป 
ที่ผานมาเปนหัวหนาโครงการวิจัย และ อาจเลือกทําเรื่องที่เปนความตองการ หรือตัวบงชี้ของวิทยาลัย 
เชน การติดตามผูสําเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ความตองการของชุมชนที่มีตอบริการ 
วิชาการของวิทยาลัย เปนตน 

รายการหลักฐาน 
2.4 – P – 1  ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องนโยบายดานการผลิตและพัฒนา 

ผลงานวิชาการ 
2.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

2.4– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 

2.4 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – C – 1  สรุปโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.4 – 3 – 1  ตารางสรุปเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันในปการศึกษา 2548 

และ สรุปจํานวนอาจารยประจําที่รับเงินสนับสนุนการวิจัย
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ตวับงชี้ที่  2.5  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอ 
จํานวนอาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ใหอาจารยประจําดําเนินการขอรับทุนสนบัสนุนการผลิตผลงานวิจยั/งานสรางสรรค 
D)  อาจารยมกีารจัดทําโครงการ/แผนงานเพือ่ขอรบัทนุสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรค 
C)  มีการติดตามผลการขอรับทุนสนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารย 
A)  นําผลการติดตามฯ มาใชพิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผน ในการสนับสนุนใหอาจารยขอรับทุนเพื่อการ 

ผลิตผลงานวิจัย/งานสรางสรรคในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับ 15 - 19 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิตผลงานวิชาการ โดยการจดัหาแหลงเงินทนุ 

สนับสนุนจากภายนอกวิทยาลัย (2.5 – P – 1) ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีกรงุเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 2 มาตรการที่ 2.2  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 2.2.5 
ใหรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจําเทากับหรือมากกวา 20 (2.5 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายพัฒนาผลงานวิชาการและ 
การจัดการความรู ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 13  (2.5–P–3)  คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการ เพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ ไดแก 
โครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5 – D – 1) นอกจากนี้ผูรับผิดชอบไดสืบคนขอมูลและแสวงหาแหลงทุน 
ตางๆ จาก  Internet  และแหลงอื่นๆ  ประชาสัมพันธทางปายประกาศใหคณาจารยของวิทยาลัยทราบ 
(2.5 – D – 2)  เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน ติดตาม 
ประเมินความกาวหนา และปญหาอุปสรรคการดําเนินงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน จากภายนอก 
หนวยงาน ไดแก สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (2.5 – C – 1) จากนั้นประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 2.2.5 ของวิทยาลัย และนํามาเปน
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เปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (2.5 – A – 1) 
รวมทั้งประกาศเปนแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัยปการศึกษา 2549 
(2.5 – A – 2)

ในปการศกึษา 2548 มีรอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบนัตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ 23.63 (2.5 – 3 – 1) ดังตารางที่ 2.5.1 

ตารางที่ 2.5.1  อาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารย  คน  68  55 
อาจารยประจําที่รบัทุนทําวิจัยหรอืงานสรางสรรค 
จากภายนอก 

คน  0  13 

รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย 
ประจํา 

รอยละ  0  23.63 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  > 20 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 

อาจารยประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยู 
ในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 2.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.จัดตั้งฝายวิจัย และผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ เพื่อใหการชวยเหลือสนับสนุนใหอาจารย 

ไดรับทุนสนับสนุนจากภายนอก โดยประชาสัมพันธนโยบายและแนวโนมทิศทางของงานวิจัยที่ตอบสนอง 
ความตองการของหนวยงาน และสังคม รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับแหลงทุนภายนอก โดยเริ่มดําเนินการตั้งแต 
เดือนตุลาคม 2548 

2.พัฒนาเครือขายความรวมมือ แหลงทุนวิจัยทั้งในและตางประเทศ 
3.ขอความรวมมือจากอาจารยที่จบปริญญาเอกเปนแกนนําในการทําวิจัย 
4.ฝายวิจัยกํากับติดตาม ชวยเหลืออาจารยที่ไดรับทุนสนันสนุนการทําวิจัยใหดําเนินการแลวเสรจ็ 

ตามแผน โดยติดตามผลทุก 3 เดือน 

รายการหลักฐาน 
2.5 – P – 1  นโยบายดานการผลิตและพัฒนาผลงานวิชาการ ลงวันที่ 30 มีนาคม 2548 
2.5 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 -2553 
2.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(โครงการตามแผนเลขที่ 13) 
2.5 – D – 1  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – D – 2  ตารางแหลงทุนวิจัยที่ประชาสัมพันธ 
2.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
2.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
2.5 – A – 2  ประกาศวิทยาลัย เรื่องแนวทางในการสนับสนุนการทําวิจัย และเผยแพรผลงานวิจัย 

ปการศึกษา 2549 
2.5 – 3 –1  รอยละของอาจารยประจําที่รับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ตัวบงชี้  คะแนน 
ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

2.1  1  0  1  2  4  8 
2.2  1  0  1  2  4  8 
2.3  3  1  1  5  4  20 
2.4  3  1  1  5  4  20 
2.5  3  1  1  5  4  20 

รวม  20  76 
เฉลี่ย  3.80
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3.มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

ตวับงชี้ที่ 3.1  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนา 
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติ  และนานาชาติตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน 

ประเทศ/นานาชาติ 
D) ดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/ 

นานาชาติ 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม 

ที่ใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน  ประเทศ/นานาชาติ และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 

A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการวิชาการ 
ที่ตอบสนองความตองการของสังคม ชุมชน ประเทศ/นานาชาติ 

1)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตอ อาจารยประจํา เทากับ 1 - 24 

2)  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา และเสริมสราง 
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับ 25 - 39 

3)  รอยละของกจิกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพทีต่อบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง 
ความเขมแขง็ของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 40 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการ 

การพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.1 ใหรอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติเทากับ 40 (3.1 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต ไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริการวิชาการและวิชาชีพ จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ
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เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27,28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125 (3.1 –  P  –  3) คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการประชุม/ฝกอบรม 
ดานสุขภาพ (3.1 – D – 1) โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 
เบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – D – 2) โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.1 –  D  –  3)  เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงาน ไดแก สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ (3.1 –  C  –  1) สรุปผล 
โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) รุนที่ 3 (3.1 – C – 2) 
และสรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 6 (3.1 – C – 3) 
จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
(3.1 – A – 1)

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการพัฒนา และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาตติออาจารยประจาํ 
เทากับ 96.36  (3.1 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.1.1 

ตารางที่  3.1.1  กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยประจํา  คน  62  55 
จํานวนกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 
ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ 

กิจกรรม  43  53 

รอยละของกิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาฯ ตอ 
อาจารยประจํา 

รอยละ  69.35  96.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  40 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการการพัฒนาและ 

เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา ในการประเมิน 
ครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 
ที่ 3.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพ จัดกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการวิชาชีพที่มีผลกอใหเกดิ 

การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นแกชุมชนและทําใหชุมชนพึ่งตนเองไดตามศักยภาพของตน 
2.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพวางแผนในการจัดกิจกรรมใหมีความสมดุลระหวางกิจกรรม 

บริการวิชาการที่มีคาตอบแทนและบริการวิชาการแบบใหเปลา 
3.วิทยาลัยสรางพันธมิตรกับสถาบัน/องคกรที่หลากหลายเพื่อการสรางงานที่สามารถตอบความ 

ตองการของสังคม โดยมีการประเมินความตองการการบริการวิชาการของชุมชน (Need  Assessment) 
ในปงบประมาณ 2550 

4.กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพพัฒนากิจกรรม/โครงการใหมีคุณภาพและสอดคลองกับ 
ความตองการของชุมชน และมีการดําเนินการไดอยางตอเนื่อง
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รายการหลักฐาน 
3.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.1– P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26,27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 
125) 

3.1 – D – 1  โครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – D – 2  โครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรคเบื้องตน) 

รุนที่ 3 
3.1 – D – 3  โครงการจัดอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.1 – C – 1  สรุปผลโครงการประชุม/ฝกอบรมดานสุขภาพ 
3.1 – C – 2  สรุปผลโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (การรักษาโรค 

เบื้องตน) รุนที่ 3 
3.1 – C – 3  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่6 
3.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.1 – 3 – 1  ตารางสรุปจํานวนและรอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ 

ตอบสนองความตองการการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน 
ประเทศชาตินานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา
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ตวับงชี้ที่ 3.2  รอยละของอาจารยทีเ่ปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานพินธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาตหิรือระดบันานาชาติตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการ 

วิทยานิพนธกรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
D) สนบัสนุนใหอาจารยประจําไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ 

และ/หรือนานาชาติ ตามแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กําหนด 
C)  ติดตามรวบรวมขอมูลอาจารยไดรับเชิญเปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ/วิชาชีพใน 

ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ และวิเคราะหปญหา อุปสรรค แนวทางแกไข 
A)  นําผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข มาปรับปรุงแนวทาง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
1)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 14 
2)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา เทากับ 15 - 24 
3)  รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการ 

และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 25 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธ 

ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตามแผน 
ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.3 
(3.2 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.3.1ใหรอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการ 
วิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เทากับหรือมากกวา 25 (3.2 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายวิเทศสัมพันธ ไดจัดทําแผน 
ปฏิบัติการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ จํานวน 1 กิจกรรม โครงการเลขที่ 126 (3.2 –  P  –  3) 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารย 
ที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ (3.2 – D – 1) โดยทําระบบของการติดตามประเมินผล โดยเมื่อมีหนังสือเชิญอาจารยของ 
วิทยาลัยเปนกรรมการวิชาการ/วิชาชีพ/ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ใหงานบริหารสําเนาเอกสาร หนังสือเชิญสง
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กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเปนขอมูลในการดําเนินงานตอไป และไดสรุปรายงานการประเมิน 
กิจกรรมการสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ (3.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.3.1ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงาน 
ของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีอาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการ 
วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําจํานวน 18 คน คิดเปน 
รอยละ 32.72 (3.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.2.1 

ตารางที่  3.2.1  อาจารยที่เปนกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
และกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
จํานวนอาจารยที่เปนวิทยากรภายนอก  คน  16  - 
จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน 

คน  1  - 

จํานวนอาจารยที่ เปนกรรมการวิชาการ และ 
วิชาชีพในระดับชาติ 

คน  3  12 

จํานวนอาจารยที่เปนกรรมการวิชาชีพในระดับนานาชาติ  คน  -  6 
คน  20  18 รวมอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ กรรมการ 

วิทยานิพนธภายนอกสถาบันกรรมการวิชาการ 
และวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ 

รอยละ  32.26  32.72 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 25 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและ 

กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1
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การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรอยละของอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการ 

วิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ ในขณะเดียวกันกําหนดกลไกในการเพิ่มจํานวน 
อาจารยที่ปรึกษากรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน โดย 

1.พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาใหอาจารย โดย 
1.1 วิทยาลัยใหโอกาสในการฝกอบรมเฉพาะทางทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้ง 

การศึกษาดูงาน 
1.2 วิทยาลัยสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา โดยมุงเนนใหอาจารยสอน และนิเทศ 

นักศึกษาในสาขาเฉพาะนั้นๆ 
1.3 วิทยาลัยสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา โดยใหอาจารยทําวิจัยที่เกี่ยวของกับ 

สาขาเฉพาะนั้นๆ 
1.4 พัฒนาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยการทําการจัดการความรูที่ 

เกี่ยวของกับสาขาเฉพาะนั้นๆ 
2.กลุมงานการบริการวิชาการและวิชาชีพประชาสัมพันธความเชี่ยวชาญของอาจารยใน Website 

และจัดทําฐานขอมูลคุณวุฒิ ผลงานวิจัย ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาของอาจารยในเอกสารการปฐมนเิทศ 
นักศึกษาใหม หรือผูเขาอบรมในหลักสูตรตางๆ 

3.อาจารยที่เปนกรรมการของสมาคมวิชาชีพหรือชมรมวิชาการควรผลักดันใหอาจารยในวทิยาลยั 
ไดมีสวนรวมในการเปนกรรมการในกิจกรรมทางวิชาการของสมาคมหรือชมรมนั้นๆ 

4.อาจารยที่กําลังศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก เสนอชื่ออาจารยในวิทยาลัยที่มี 
ความเชี่ยวชาญ และเหมาะสมเปนกรรมการวิทยานิพนธ



67 

รายการหลักฐาน 
3.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

3.2 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(กิจกรรมตามแผนเลขที่ 126) 

3.2 – D – 1  ผลการดําเนินงาน ในรายงานสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธ 
ภายนอกสถาบัน  เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

3.2 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงาน  ในรายงานสงเสริมการเปนอาจารยที่ปรึกษา  เปนกรรมการ 
วิทยานิพนธ  ภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพใน 

ระดับชาติหรือ 
นานาชาติ 

3.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.2 – 3 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่เปนอาจารยที่ปรึกษา กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 

เปนกรรมการวิชาการและกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติ
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ตวับงชี้ที่ 3.3  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียน การสอน และการวิจยั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใช 

ในการพัฒนาการเรยีนการสอนและการวิจัย 
D) มีการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชพีมาใชในการพัฒนาการเรียน 

การสอนและการวิจัย 
C) มีการติดตามประเมินผลการบูรณาการความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมา 

ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย 
A) นําผลการประเมนิฯมากําหนดแนวทาง แผนงาน ในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด 2 ขอแรก 
2)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด 3 ขอแรก 
3)  มีผลการดําเนินงานตามระดบัคุณภาพที่กําหนด เทากับหรือมากกวา 4 ขอ 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนหรือการวิจัยกับการบริการวิชาการ/วิชาชีพ อยางนอย 1โครงการ 
4 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอนและ 

การวิจัย อยางนอย  1  โครงการ 
3= มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการนําความรูและประสบการณจากการบรกิารวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียนการสอน 

อยางนอย 1 โครงการ 
1 = มีแผนในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวชิาชีพมาใชการเรียนการสอนและ 

การวิจัย 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 

การพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.2 (3.3  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 3.2.1 ใหมีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ มาใชในการ
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พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย และตามระดับคุณภาพที่กําหนดเทากับหรือมากกวา  4  ขอ 
(3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิตไดจัดทําแผนปฏิบัตกิาร 
บริการวิชาการและวิชาชีพ มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน  3  โครงการ เชน โครงการเลขที่13,  28  และ 125 (3.3 –  P  –  3) 
คือ ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พบวาเด็กมีภาวะโภชนาการไมเปนไปตามเกณฑ และมีพฤติกรรมบริโภคที่ไมถูกตอง คณาจารย 
ผูรับผิดชอบจึงจัดทําโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน  ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ  และนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอนวิชา 
โภชนศาสตร (3.3 – D  –  1)  นอกจากนี้ไดนําผลจากการทํา Clinical  Project ของผูเขาอบรมหลักสูตร 
การพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภมาใชในการเรียนการสอนวิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 2 (3.3 – D – 2)  และนําผลจากการจัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรงมาใชใน 
การเรียนการสอนวิชาปญหาสุขภาพ 3 (3.3 – D – 3) และโครงการเสริมความรูหมอนวดไทย หลักสูตรการ 
สรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและหลังคลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองมาใชในการเรียน 
การสอนวิชาสูติศาสตร (3.3 – D – 4) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดจัดทําสรุปผล เชน ผลการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (3.3 – C –1) สรุปผลการทํา Clinical Project ของ 
ผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ (3.3  –  C  –2) 
และสรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.3 –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.2.1 ของวิทยาลัยและนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 1) ตลอดจนนําไป 
ปรับปรุงการวางแผนในการจัดโครงการกิจกรรมตอไป เชน นําผลสรุปโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทย 
แข็งแรง (3.3 – C – 3) มาวางแผนการจัดโครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็กในปงบประมาณ 2550 (3.3 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
การพัฒนาการเรียน การสอนและการวิจัยอยูในระดับคุณภาพ 4  (3.3 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.3.1
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ตารางที่  3.3.1  การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่1 (2545)  คร้ังที่2 (2548) 
โครงการบริการวิชาการวิชาชีพ  โครงการ/กิจกรรม  43  53 

โครงการ  0  2 1=  มีแผนในการนําความรูและประสบการณ 
จากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรยีน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 2=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนอยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 3=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการวิจัย 
อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  1 4=  มีการนํ าความรู และประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการเรียน 
การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  0 5=มีการบูรณาการความรูและประสบการณจาก 
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการ 
เรียน การสอนและการวิจัย อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ไมผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการวิชาชีพมาใชในการพัฒนาการเรียนการ 

สอนและการวิจัย ในการประเมินครั้งที่  1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่  2 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.3.1



71 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานบริการวิชาการและวิชาชีพจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ และประสานงาน 

กับกลุมงานวิชาการกลุมงานวิจัยและบัณฑิตศึกษา ใหนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาชีพ 
มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย ตลอดจนบูรณาการการบริการวิชาการ วิชาชีพมาใชในการเรยีนการ 
สอนและการวิจัยอยางนอย 1 โครงการในปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
3.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.3 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

3.3 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 13,28 และ 125) 

3.3 – D – 1  ผลจากการสํารวจภาวะโภชนาการของเด็ก ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ และโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม 
การสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน และแผนการ 
สอนเร่ือง โภชนศาสตรวัยเด็ก 

3.3 – D – 2  โครงการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ และ 
แผนการนิเทศ 

วิชาการพยาบาลสูติศาสตร 2 
3.3 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง  และแผนการสอนเรื่องการประเมิน 
และ 

การตรวจรางกายเด็ก 
3.3 – D – 4  โครงการเสริมความรูหมอนวดไทย หลักสูตรการสรางเสริมสุขภาพสตรีกอนและ 
หลัง 

คลอดดวยการนวดไทยเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง และแผนการสอนวิชาสูติ 
ศาสตร
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3.3 – C – 1  สรุปผลโครงการวิจัยพัฒนาโปรแกรมสงเสริมภาวะโภชนาการเด็กกอนวัยเรียน 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 

3.3 – C – 2  สรุปผลการทํา Clinical Project ของผูเขาอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
ระยะสั้นนานาชาติ สาขาการผดุงครรภ 

3.3 – C – 3  สรุปผลโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 
2550 
3.3 – A – 2  โครงการฟนสวยยิ้มใสวัยเด็ก 
3.3 – 3 – 1  สรุปผลการบริการวิชาการวิชาชีพปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 3.4  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดสรรงบประมาณในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อสังคม 
D) มีการใชจายเงินงบประมาณในการบรกิารวิชาการและวิชาชีพเพือ่สังคม 
C) มีการประเมนิคาใชจายและมลูคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
A) นําผลการประเมนิมากําหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในรอบตอไป 
1)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499  บาท/คน 
2)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน 
3)  คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับ 

หรือมากกวา 10,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงาน ในการจัดสรรงบประมาณของวิทยาลัย เพื่อบริการวิชาการและ 

วิชาชีพเพื่อสังคม  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.4 – P – 1) โดยมีการตั้งตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 
ใหคา ใชจ ายและมู ลค าข อ งสถาบั นในการ ใหบริ ก ารวิ ชาการ เพื่ อ สั งคมต ออ าจา รยป ระ จํ า 
เทากับ 10,000บาท/คน (3.4 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุข 
สาธิต จัดทําแผนปฏิบัติการใหบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม จํานวน  9 โครงการ  42 กิจกรรม 
ตามโครงการเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27,31, 39, 41 และ 125 (3.4 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทํา 
โครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการการพัฒนาศักยภาพดานการสอน 
สําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง (3.4 – D – 1) โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลีย้ง
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(3.4 –  D  –  2) และโครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง (3.4  – D  –  3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนิน 
กิจกรรมตามโครงการคณาจารยผูรับผิดชอบสรุปผลโครงการแลว หลังจากนั้นไดทําการสรุปคาใชจายและ 
มูลคาของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการเพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจํา (3.4 – C – 1) และประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.2 นํามาตั้งเปาหมายและเปนปจจัย 
นําเขาในการวางแผนการดําเนินนกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมในปงบประมาณ 
2550 (3.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
เพื่อสังคมตอจํานวนอาจารยประจําเทากับ 12,661.33 บาท/คน/ป (3.4 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.4.1 

ตารางที่ 3.4.1  คาใชจายและมูลคาในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หนวย 
(โครงการ/ 
กิจกรรม)  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่อยูปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม  กิจกรรม  39  42 
รวมคาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

บาท  456,963.50  696,373.00 

คาใชจายและมูลคาโครงการบริการวิชาการวิชาชีพ 
เพื่อสังคมตออาจารยประจํา 

บาท/คน/ป  7,370.38  12,661.33 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจาํ ใน 

การประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน สวนการประเมินคร้ังที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.4.1 

การบรรลุผลเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย
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PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับการกําหนดและจัดสรรคาใชจายและมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและ 

วิชาชีพตอสังคม รวมกับการจัดทําโครงการตามแนวทางการพัฒนา ตังบงชี้ที่ 3.1, 3.3, 3.5, 3.6 เพื่อให 
อาจารยเรียนรูความตองการ นโยบาย เพื่อวางแผนจัดทําโครงการบริการวิชาการ คาใชจายและมูลคา 
ใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด โดยเริ่มดําเนินการทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 สําหรับป 2549 
วิทยาลัยจะรักษาระดับของผลลัพธใหอยูที่อยางนอยระดับ 3 ตามเปาหมายกลยุทธที่ 3 ในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 

รายการหลักฐาน 
3.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.4 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549(ตารางความ 

เชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ ปงบประมาณ 
2549) 

3.4 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 (โครงการ 
ตามแผนเลขที่ 23,24,25,26,27,31,39,41และ125) 

3.4 – D – 1  โครงการการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 2  โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษแกพยาบาลพี่เลี้ยง 
3.4 – D – 3  โครงการสงเสริมสุขภาพเพื่อเด็กไทยแข็งแรง 
3.4 – C – 1  สรุปคาใชจายและมูลคาของโครงการ/กิจกรรมของสถาบันในการบริการวิชาการฯตอ 

จํานวนอาจารยประจํา 
3.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.4 – 3 – 1  สรุปผลงานบริการวิชาการ วิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 3.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดบัชาตหิรือ 
ระดับนานาชาติ (จํานวนศนูยเครือขาย) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนงานในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
D) มีการดําเนินการในการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
C) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาใหวิทยาลัยเปนแหลงวิชาการและวิชาชีพที่ เปนที่ยอมรับใน 

ระดับชาติ/นานาชาติ 
A) นําผลการประเมนิมากําหนดแนวทาง/แผนงานในรอบตอไป 
1)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ 1 - 2 
2)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับ  3 
3)  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ(จํานวน 

ศูนยเครือขาย)  เทากับหรือมากกวา  4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนาใหวิทยาลัยเปน 

แหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 (3.5  –  P  –  1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 3.1.4 ใหจํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการ 
ยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติเทากับ 4 แหลง (3.5 – P – 2) คณาจารยของวิทยาลัยไดจัดทําโครงการ 
จํานวน 15 โครงการ 53 กิจกรรมเพื่อใหบริการวิชาการและวิชาชีพ และชวยพัฒนาวิทยาลัย  ใหเปนแหลง 
บริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติตามโครงการ เลขที่ 28, 39 และ 
40 (3.5 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ 
เชน โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ (3.5 – D – 1) โครงการการจัดการอบรมการพยาบาล
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เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตร  และโครงการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏบิตัทิัว่ไป 
(3.5 – D – 2) และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ/กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ 
ไดแก สรุปรายงานประเมินผลโครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ (3.5 – C – 1) การพยาบาล 
เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 6 หลักสูตรและการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป (3.5 – C – 2) 
และโครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.5 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  3.1.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมาย และการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550  (3.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยมีแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติหรือ 
นานาชาติ เทากับ 5 แหลง (3.5 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 3.5.1 

ตารางที่ 3.5.1  แหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ  แหลง  1  1 
ศูนยฝกอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง  แหลง  1  1 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน  แหลง  1  1 
ศูนยอนุรักษภูมปิญญาไทย  แหลง  1  1 
สถาบนัหลกัศูนยการศึกษาตอเนือ่งของสภาการพยาบาล  แหลง  0  1 

รวม  แหลง  4  5 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  แหลง  -  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ ในการ 

ประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียด 
ในตารางที่ 3.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.5.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 
แนวทางการพัฒนา 

รักษาและพัฒนาแหลงบริการวิชาการและวิชาชีพทุกแหลงใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นโดยการพัฒนา 
ศูนยบริการวิชาการและวิชาชีพทุกศูนยใหไดมาตรฐานเพื่อขอรับรองจากสถาบันที่เกี่ยวของ เชน ศูนยเด็ก 
เล็กนาอยูจากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทยใหเปนสหเวชคลินิก 
จากกระทรวงสาธารณสุข และศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุจากสมาคมพฤฒาผูสูงอายุแหงประเทศไทย 
นอกจากนั้นวางแผนเพื่อพัฒนาและขยายจํานวนแหลงพึ่งพาทางบริการวิชาการ เพิ่มเติมโดยศึกษาความ 
ตองการของบริการวิชาการและวิชาชีพของชุมชนที่วิทยาลัยตั้งอยู และบุคลากรทางการพยาบาล 

รายการหลักฐาน 
3.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.5 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ  2549) 

3.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
3.5 – D – 1  โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
3.5 – D – 2  โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 

และโครงการอบบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป 
3.5 – D – 3  โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
3.5 – C – 2  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 

ระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 และโครงการอบบรมการพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติ 
ทั่วไป 

3.5 – C – 3  สรุปรายงานการประเมินผล โครงการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.5 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2550 
3.5 – 3 – 1  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือ 

นานาชาติ
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ตัวบงชี้ที่ 3.6  รายรับของสถาบันในการใหบริการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชพีเพื่อสังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบัน 
D) มีการดําเนนิงานตามแนวทาง/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการใหบริการวชิาการและวิชาชพีเพือ่สังคมที่นํา 

รายรับใหแกสถาบันอยางเปนรูปธรรม 
C) มีการประเมนิคาใชจาย/รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสงัคม 
A)  นําผลการวิเคราะหมากําหนดแนวทางในการจัดทําโครงการใหบริการวิชาการและวชิาชีพแกสังคมที่นํา 

รายรับเขาสูสถาบนัอยางเปนรูปธรรมในรอบตอไป 
1)  มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สังคมตออาจารยประจํา เทากบั  1 - 14,999 บาท/คน 
2)  มีรายรับจากการบรกิารวชิาการและวิชาชีพเพือ่สงัคมตออาจารยประจํา เทากบั  15,000 – 19,999  บาท/คน 
3)  มีรายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 20,000 บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทําโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่นํารายรับใหแกสถาบัน ตาม 

แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการ 
ที่ 3.1 (3.6 – P – 1) โดยมีตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 3.1.3 ใหรายรับของสถาบันในการใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจําเทากับ 20,000  บาท/คน (3.6 – P – 2) กลุมงานพัฒนา 
วิชาการ โดยฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต  และฝายวิเทศสัมพันธและฝกอบรมนานาชาติ 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการการใหบริการวิชาการและวิชาชีพ  เพื่อสรางรายรับใหกับวิทยาลัย จํานวน 11 
กิจกรรม ใน 6 โครงการ         ตามโครงการเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40 (3.6 – P – 3)  คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามแผน โดยแยกเปนรายโครงการ เชน 
โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.6 – D – 1) โครงการการพัฒนา 
ศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน (3.6 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน เชน สรุปรายงานการดําเนินงานโครงการจัดการอบรมการพยาบาล 
เฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 (3.6 – C – 1) สรุปรายงานประเมินโครงการการพัฒนาศูนยดูแลเด็ก 
กอนวัยเรียน (3.6 – C – 2) เปนตน แลวนํามาสรุปรายรับเปนภาพรวมของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ 
และวิชาชีพ (3.6  –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานที่ไดจากทั้ง 6 โครงการที่มีรายรับ
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เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.3 ของวิทยาลัย แลวนําผลการประเมินมาเปนแนวทางการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (3.6 – A – 1) 

ในป 2548 รายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารย 
ประจําเทากับ 24,938.58 บาท (3.6-3-1) ดังตารางที่ 3.6.1 

ตาราง 3.6.1  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการ และวิชาชีพจาก6โครงการ(11กิจกรรม) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
เงินรายไดจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  1,197,967  2,370,382 
ตนทุนของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพ  บาท  816,323  998,760 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี  บาท  381,644  1,371,622 
รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชพี 
ตออาจารยประจํา 

บาท  6,155.55  24,938.58 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  20,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารยประจํา ในการประเมินครั้งที่ 1 

ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามพีฒันาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับของรายรับของวิทยาลัย จากการบริการวิชาการตออาจารยประจํา ในขณะเดียวกัน 

พยายามแสวงหาโอกาสในการเพิ่มรายรับของวิทยาลัย จากการบริการวิชาการและวิชาชีพ โดยยังคง 
ดําเนินการอบรมเฉพาะทาง และศูนยสาธารณสุขสาธิต แตเพิ่มกลวิธีเพื่อพัฒนาการบริการ ดังนี้ 

1.ปรับปรุงศูนยสงเสริมพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน ใหไดมาตรฐานเปนศูนยเด็กเล็กนาอยู 
ของกรมอนามัย และปรับเพิ่มคาบริการใหเหมาะสมขึ้น 

2.ปรับปรุงศูนยอนุรักษภูมิปญญาไทย ใหเปนสหเวชคลินิก เพื่อใหผูรับบริการที่เปนขาราชการ 
สามารถเบิกเงินคารักษาได ซึ่งจะเปนการจูงใจใหมารับบริการมากขึ้น 

3.รวมมือกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ในการฝกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 
สาขาเวชปฏิบัติทั่วไป โดยรับผูเขาอบรมจํานวน 50 คนซึ่งเพิ่มขึ้น 20 คน ทําใหรายรับมากขึ้น 

4.รวมมือกับฝายวิชาการโดยใหสาขาวิชาตางๆ จัดการประชุมวิชาการเพื่อเพิ่มรายรับใหกับ 
วิทยาลัย เชน ในปงบประมาณ 2550 จะจัดการประชุมวิชาการ เรื่อง Evidence  Based  Practice 
จํานวน 2 ครั้ง 

รายการหลักฐาน 
3.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.6 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 

3.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผนเลขที่ 28, 29, 35, 36, 38 และ 40) 

3.6 – D – 1  โครงการจัดการอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.6 – D – 2  โครงการการพัฒนาศูนยดูแลเด็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 1  สรุปรายงานประเมินโครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ 

รุนที่ 6 
3.6 – C – 2  สรุปรายงานประเมินโครงการการพัฒนาศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียน 
3.6 – C – 3  สรุปรายรับของวิทยาลัยจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
3.6 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.6 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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ตัวบงชี้ที่ 3.7  ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแผนหรอืโครงการในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกจิของสถาบัน 
D) มีการใหบริการวชิาการและวิชาชพีแกสังคมตามแผนหรือโครงการทีก่ําหนดไว 
C) มีการประเมินผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพแกสังคมตามแผนหรือโครงการที่กําหนดไว 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานฯในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอแรก 
2) มีผลการดําเนนิงานใหบรกิารวิชาการและวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพทีก่ําหนดไว ใน 3 ขอแรก 
3) มีผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการและวิชาชพี ตามระดบัคณุภาพที่กําหนดไวเทากบัหรือมากกวา4ขอแรก 
ระดับคุณภาพ 
5 = เกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็ง 

ของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 
4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือการพัฒนาองคความรูที่เกิดจากการบูรณาการงานวิชาการ 

แกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
3 = มีการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการใหบริการ 

วิชาการแกสังคมอยางนอย 1 โครงการ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตามแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตาม 

พันธกิจของสถาบัน 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการวิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 3 มาตรการที่ 3.1 
และ 3.2  (3.7 – P – 1)  โดยตัวชี้วัดระดับมาตรการที่  3.1.5  ระดับความสําเร็จในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพตามพันธกิจของสถาบันตามระดับคุณภาพที่กําหนดใน 3 ขอแรก ฝายพัฒนาวิชาการไดดําเนินการ 
บริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของวิทยาลัย จํานวน 53 กิจกรรมใน 15 โครงการ ตามโครงการ 
เลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125 (3.7 – P – 2) ที่ชวยผลักดันระดับ 
ความสําเร็จในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เชน โครงการอบรมเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
(3.7 – D – 1) โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย (3.7 – D – 2) นอกจากนั้นวิทยาลัยใหบริการวิชาการรวมกับ
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สถาบัน/องคกรในชุมชนในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาสังคมแหงการเรียนรู 
เชน โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพตนเอง ในกิจกรรมเสวนาสุขภาพรวมกับมูลนิธิหมอชาวบาน และมูลนิธิ 
โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร (3.7 – D – 3)และโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ บริษัทประสิทธิ์ 
พัฒนาจํากัด(มหาชน)  เครือโรงพยาบาลพญาไทในโครงการอบรมเชิงรุก Obstetric Emergency Nursing 
(3.7 – D – 4) ซึ่งทําใหเกิดเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรขึ้น ผูรับผิดชอบโครงการนําผลการ 
ประเมินโครงการ  และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานที่ไดจากการดําเนินงานทั้ง 53 กิจกรรมใน 
15 โครงการ เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 3.1.5 (3.7  –  C  –  1)และนําผลการประเมินมา 
วางแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2550 (3.7 – A – 1) ตลอดจนนําไปปรับปรุงการวางแผน การจัด 
โครงการ/กิจกรรมในครั้งตอไป เชน นําผลสรุปโครงการจัดอบรมพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุน 
ที่ 6 (3.7 – C – 2) มาวางแผนการจัดโครงการในรุนที่ 7 (3.7 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548 มีระดับคุณภาพในการใหการบริการวิชาการและวิชาชีพ ครบตามพันธกจิของ 
วิทยาลัย ระดับ 5 (3.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 3.7.1 

ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ 
วิชาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม  43/-  15/53 

แผนครบ / 
ไมครบพันธกจิ 

ไมครบ  ครบ 
1 = มีแผนหรือโครงการในการใหบริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน  ผาน/ไมผาน  ไมผาน  ผาน 

ทําครบ/ 
ไมครบพันธกจิ 

ไมครบ  ครบ 
2 = มีการใหบริการวิชาการแกสังคมตาม 
แผนหรือ โครงการในการ ใหบ ริการ 
วิชาการอยางครบถวนตามพันธกิจของ 
สถาบัน 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ  ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  4 
3  =  มีการบูรณาการการเรียนการสอน การ 
วิจัยและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการ 
ใหบริการวิชาการแก สั งคมอย างนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน
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ตารางที่ 3.7.1  การใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน (ตอ) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่1 (2545)  ครั้งที่2 (2548) 

โครงการ  0  2 4 = มีผลงานวิจัย/ผลงานสรางสรรคหรือ 
การพัฒนาองคความรูที่ เกิดจากการ 
บู รณ า ก า ร ง า น วิ ช า ก า ร แ ก สั ง ค ม 
อยางนอย 1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

โครงการ  0  2 
5 =  เกิดเครือขายความรวมมือระหวาง 
สถาบันการศึกษาและองคกรในชุมชนใน 
การพัฒนาความเขมแข็งของชุมชนและ 
พัฒนาสังคมแหงการเรียนรูอยางนอย 
1 โครงการ 

ผาน/ไมผาน 
ระดับคุณภาพ 

ไมผาน  ผาน 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  4 ขอแรก 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ผลการดําเนินงานใหบริการวิชาการ และวิชาชีพ ตามระดับคุณภาพที่กําหนด ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน สวนการประเมินคร้ังที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 3.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินการบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพของการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มาใชในการเรียนการสอน และการวิจัย โดยเพิ่มจํานวนโครงการการบูรณาการ ผนวกไปกับการจัดทํา
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โครงการของฝายบริการวิชาการและสาธารณสุขสาธิต วิจัย กิจการนักศึกษา  และการเรียนการสอน 
ทุกสาขาวิชา เชน ในปการศึกษา 2549  มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนวิชาภูมิปญญาไทย 
กับการดูแลสุขภาพกับโครงการเผยแพรความรูสูสาธารณะ และมีโครงการวิจัย เรื่องการใชภูมิปญญาไทย 
ในวิถีชีวิตและการดูแลสุขภาพ  มีการบูรณาการการเรียนการสอนวิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจติเวช  2 
กับโครงการสงเสริมสุขภาพเชิงรุกแกผูดอยโอกาส และมีโครงการวิจัยเรื่องผลของการใชกลุมบําบัด 
แบบประคับประคองตอความรูสึกมีคุณคาในตนเองควบคูไปดวย และวิทยาลัยจะรักษาและพัฒนา 
ความรวมมือระหวางสถาบัน/องคกรที่มีอยูเดิมและแสวงหาโอกาสในการสรางเครือขายในชุมชนมากขึ้น 

รายการหลักฐาน 
3.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
3.7 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผนเลขที่ 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
31, 35, 36, 38, 39, 40, 41 และ 125) 

3.7 – D – 1  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – D – 2  โครงการอนุรักษภูมิปญญาไทย 
3.7 – D – 3  โครงการเพื่อการดูแลสุขภาพดวยตนเอง กิจกรรมเสวนาเพื่อสุขภาพรวมกับ 

มูลนิธิหมอชาวบาน มูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร มูลนิธิพัฒนา 
การนวดไทย และมูลนิธิสาธารณสุขเพื่อการพัฒนา 

3.7 – D – 4  โครงการหลักสูตร Obstetric Emergency Nursing 
3.7 – C – 1  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 

โครงการปงบประมาณ 2549 
3.7 – C – 2  สรุปผลการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 6 
3.7 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
3.7 – A – 2  โครงการจัดอบรมการพยาบาลเฉพาะทางระยะสั้นนานาชาติ รุนที่ 7 
3.7 – 3 – 1  สรุปผลงานการบริการวิชาการวิชาชีพ ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการบริการวิชาการ 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

3.1  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.2  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.3  3  1  1  5  4.37  21.85 
3.4  3  1  1  5  4.38  21.90 
3.5  3  1  1  5  5.84  29.20 
3.6  3  1  1  5  5.83  29.15 
3.7  3  1  1  5  5.83  29.15 

รวม  35  175 
เฉลี่ย  5
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4. มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงชี้ที่  4.1  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศิลปะและวัฒนธรรม 
D)  มีการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและ 

วัฒนธรรม 
C)  ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 

และวัฒนธรรม 
A)  นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานดานการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
1)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับ  1 – 1.4 
2)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับ 1.5 – 1.9 
3)  รอยละของโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอ 

จํานวนนักศึกษา เทากับหรอืมากกวา 2 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตรการผสมผสาน  อนุรักษ  พัฒนา  สืบสานศิลปะ วัฒนธรรมและ 

ภูมิปญญา รวมกับการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา  โดยกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4 มาตรการที่ 4.1 (4.1 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.1  โดยกําหนดเปาหมาย  ตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
ใหรอยละของการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ  พัฒนา  สรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรมตอจาํนวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา เทากับหรือมากกวา 2 (4.1 – P – 2) และกลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและ 
สวัสดิการนักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการจํานวน  21  กิจกรรมใน 11 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 50-62 
(4.1 –P– 3)  ซึ่งฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาไดมอบหมายใหคณาจารยผูรับผิดชอบเขียนโครงการ
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เพื่อขออนุมัติและดําเนินการจัดกิจกรรม เชน โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 (4.1–D–1)  โครงการวันแม 
(4.1–D–2) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการ 
ตามแตละโครงการ / กิจกรรม  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงาน  เชน  สรุปผลการ 
ดําเนินโครงการพิธี ไหวครูประจําป 2548 (4.1 – C – 1) สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม (4.1 – C – 2) 
สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก (4.1 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  4.1.1 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและ 
การดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (4.1– A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 3.02 (4.1 – 3 – 1) ดังตารางที่  4.1.1 

ตารางที่ 4.1.1  รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอ 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

กิจกรรม  14  19 
กิจกรรม/โครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสราง 
เส ริม เอกลักษณ    ศิ ลป วัฒนธรรมนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เส ริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรมตอนักศึกษา 
เต็มเวลาเทียบเทา 

รอยละ  2.62  3.02 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 2 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอนกัศกึษา 

เต็มเวลาเทียบเทา ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1.1 

ผลการประเมินตนเอง
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กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 
PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.บูรณาการงานกิจกรรมนักศึกษาเขากับงานบริการวิชาการ งานวิจัย และงานวิชาการ 
2.สรางการมีสวนรวมระหวางนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่ในงานกิจการนักศึกษา 
3.การกําหนดแผนงานกิจการนักศึกษา ควรแยกเปนงานประจําและงานพัฒนา 

รายการหลักฐาน 
4.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
4.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
4.1 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการนักศึกษา  ประจําปการศึกษา  2548 
4.1 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – D – 2  โครงการวันแม 
4.1 – D – 3  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.1 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการวันแม 
4.1 – C – 3  สรุปผลโครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.1 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
4.1 – 3 – 1  ตารางผลลัพธกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ  ศิลปวัฒนธรรม 

ตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา



90 

ตัวบงชี้ที่ 4.2  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

D) มีการใชจายงบประมาณเพื่อใชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 
C) มีการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนาแผนการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสราง 
เสริมเอกลักษณ  ศิลปะและวัฒนธรรม 

1) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.01 - 0.49 

2) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนินการ เทากบั  0.50 – 0.99 

3) รอยละของคาใชจายและมลูคาทีใ่ชในการอนุรกัษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลกัษณ ศลิปะและวัฒนธรรม 
ตองบดําเนนิการ เทากับหรือมากกวา 1 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 

ศิลปะและวัฒนธรรมตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (4.2  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  4.1.2 
ใหรอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวฒันธรรม 
ตองบดําเนินการเทากับหรือมากกวา 1 (4.2  –  P  –  2) กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวัสดิการ 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549 จํานวน 21 กิจกรรมใน 11 โครงการ คณาจารย 
ผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ และดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการพิธีไหวครู 
ประจําป 2548 (4.2  –  D – 1) โครงการวันแม (4.2 – D – 2) โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขาย 
ภายนอก (4.2 – D – 3) เปนตน เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินการและวิเคราะหคาใชจายโดยมีการใชงบดําเนินการคาใชจายที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมเปนเงิน 299,220  บาท มูลคา (In-kind) ที่ใชเปนเงิน 
432,280 บาท (4.2 – C – 1) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ
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มาตรการที่ 4.1.2 ของวิทยาลัย โดยนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการใน 
แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (4.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม เทากับ รอยละ1.38 (4.2 – 3 – 1) ดังตารางที่ 4.2.1 

ตารางที่  4.2.1  คาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

คาใชจายที่ใชในการอนุรักษพัฒนาและสราง 
เสริมอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  141,470  299,220 

มูลคา (In-kind) ที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและ 
สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม 

บาท  NA  432,280 

รวมเปนคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

บาท  141,470  731,500 

งบดําเนินการ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ 
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
วัฒนธรรม 

รอยละ  0.30  1.38 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 1 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 

วัฒนธรรมตองบดําเนินการ ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 
ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.กําหนดวิธีการคิดมูลคา (In-kind) ใหชัดเจน และประกาศเปนขอกําหนดของวิทยาลัย 
2.ในการวางแผนการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ ตองคํานึงถึงทั้งคาใชจายและมูลคา 

รายการหลักฐาน 
4.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.  2549 – 2553 
4.2 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

4.2 – D – 1  โครงการพิธีไหวครูประจําป 2548 
4.2 – D – 2  โครงการวันแม 
4.2 – D – 3  โครงการเรียนรูรวมกันกับสถาบันเครือขายภายนอก 
4.2 – C – 1  จํานวนคาใชจายและมูลคาที่ใชในโครงการในการอนุรักษ พัฒนา และสรางเสริม 

เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรม ปการศึกษา 2548 
4.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการปงบประมาณ  2550 
4.2 – 3 – 1  ตารางสรุปรอยละคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 

เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

4.1  3  1  1  5  5  25 
4.2  3  1  1  5  5  25 

รวม  10  50 
เฉลี่ย  5
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5. มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

ตัวบงชี้ที่ 5.1  ระดับคุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 

เกณฑตัดสิน 
P)  สภามหาวิทยาลัย/สถาบัน และผูบริหารมีการกําหนดวิสัยทัศนที่ขับเคลื่อนพันธกิจและสามารถสะทอน 

ถึงนโยบายวัตถุประสงค และนําไปสูเปาหมายของการบริหารจัดการ 
D)  มีการนําวิสยัทัศนที่กําหนดมาดําเนินการจดัทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 
C)  ผูบรหิารมีการประเมินผลการดําเนนิงานขององคกรอยางเปนระบบและตอเนือ่ง 
A)  ผูบริหารมีการนําขอมูลจากการประเมินการดําเนินงานขององคกร  มากําหนดแนวทาง/แผนเพื่อพัฒนา 

องคกรใหเกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการบรรลุเปาหมาย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ  1 - 3 ขอ 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับ 4 ขอ 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯตามเกณฑการพจิารณา เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 

เกณฑการพิจารณา 
1) กรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขา  เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน 
2) สภาสถาบัน/กลุมสาขา มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร และใหขอสังเกต 

ที่มีนัยสําคัญ 
3) สภาสถาบัน/กลุมสาขา ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสถาบันอยางครบถวน 

มากกวาปละ  2  ครั้ง 
4) มีการประชุมสภาสถาบัน/กลุมสาขา อยางต่ํารอยละ 80  ของแผน 
5) มีกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขาเขาประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํารอยละ 80 
6) มีการสงเอกสารใหกรรมการสภาสถาบัน/กลุมสาขากอนการประชุม โดยเฉลี่ยอยางต่ํา 7 วัน 
7) มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุดของสถาบัน/กลุมสาขา โดยมีหลกัเกณฑทีช่ดัเจน และตกลงกนัไว 

ลวงหนา



95 

ผลการดําเนินงาน 
จากนโยบายดานบริหารของวิทยาลัย (5.1 –  P  – 1) ที่กําหนดใหมีการพัฒนาการบริหารจัดการ 

อยางเปนระบบ  วิทยาลัยจึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย (5.1 – D – 1) โดยมีหนาที่รับผิดชอบ 
ในการใหความเห็นตอผูอํานวยการเกี่ยวกับการดําเนินงานของวิทยาลัย   ใหความเห็นชอบแผนกลยุทธแผน 
ปฏิบัติการ การจัดสรรงบประมาณ วิธีปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล  สนับสนุนและติดตามการดําเนินการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา และพิจารณาอนุมัติการสําเร็จการศึกษา เปนตน  วิทยาลัยไดประกาศกําหนดการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร วาระปกติ  2 เดือนตอคร้ัง  (5.1–D–2) 
มีการดําเนินการใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางนอยรอยละ 80  ของแผนที่วางไว และมีกรรมการ 
เขารวมประชุมโดยเฉลี่ยอยางนอยรอยละ 80 (5.1 – D – 3)  คณะกรรมการบริหารมีสวนรวมในการกําหนด 
และใหความเห็นชอบแผนยุทธศาตร (5.1 – D – 4)  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารแตละคร้ัง  มีการ 
ติดตามผลการดําเนินงานของแตละกลุมงาน/ฝาย  และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ 
ทุก 6 เดือน (5.1 – C – 1) มีการเปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงานผานทางการประชุมอาจารย 
และเจาหนาที่ และกลองรับเรื่องรองเรียน (5.1 – C – 2)  มีการประเมินผลงานของผูบริหารสงูสดุของสถาบนั 
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนและตกลงไวลวงหนา (5.1 – C – 3) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยมีผลการทํางานตามเกณฑการพิจารณา 6 ขอ คือ กรรมการบริหาร 
เปดโอกาสใหมีการตรวจสอบการดําเนินงาน มีสวนรวมในการกําหนดและใหความเห็นชอบแผนกลยุทธ 
และแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย มีการติดตามผลการดําเนินงานมากกวาปละ 2 ครั้ง มีการประชมุ 
ของคณะกรรมการบริหารทุก 2 เดือน  คิดเปนรอยละ 100  ของแผนที่วางไว  และมีการประชุมวาระพิเศษ 
6 ครั้ง  โดยมีคณะกรรมการเขารวมประชุมอยางนอยรอยละ 80  มีการประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด 
โดยบุคลากรจํานวน 88 คน จาก 116 คน คิดเปน รอยละ 75.86  ผลการประเมินทุกดานอยูในระดับดีขึ้นไป 
คาเฉลี่ยรวม  เทากับ  3.55  มีผลลัพธการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพ  เทากับ  3  รายละเอียด 
ดังตารางที่ 5.1.1
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ตารางที่ 5.1.1  คุณภาพของสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1. การตรวจสอบการดําเนนิงาน  มี/ไมมี  มี  มี 
2.การมีสวนรวมในการกําหนด และใหความ 
เห็นชอบ แผนกลยุทธ 

มี/ไมมี  มี  มี 

3.ติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจ 
หลักของสถาบันอยางครบถวนมากกวาปละ 
2 ครั้ง 

มี/ไมมี  มี  มี 

4. มีการประชมุกรรมการสถาบัน / กลุมวิชา 
อยางต่ํารอยละ 80 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5. กรรมการเขาประชุมอยางต่ํารอยละ 80  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
6. การสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุม 
อยางต่ํา 7 วัน 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

7. การประเมนิผลงานผูบริหารสูงสุด  มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ผานเกณฑการ 
พิจารณา (ขอ) 

-  >  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงานตามเกณฑการพิจารณา เทากับ 3 ขอ ผลลพัธอยูในระดบั 

1 คะแนน ในการประเมินครั้งที่ 2  เทากับ  6  ขอ  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังตาราง ที่ 5.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. ปรับปรุงระบบและวิธีการใหมีการสงเอกสารใหกรรมการกอนการประชุมอยางต่ํา 7 วัน 
2. พัฒนาการประเมินผูบริหารสูงสุดและเพิ่มเติมการประเมินระบบการบริหารโดยคณะกรรมการ 

บริหาร เพื่อสะทอนภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

รายการหลักฐาน 
5.1 – P – 1  นโยบายวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.1 – D – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
5.1 – D – 2  ประกาศกําหนดการประชุมภายในวิทยาลัย 
5.1 – D – 3  สรุปการประชุมของคณะกรรมการบริหารประจําปการศึกษา 2548 
5.1 – D – 4  สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการฝายแผนและงบประมาณ 
5.1 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2549 รอบครึ่งปแรก 

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจําป 2548 
5.1 – C – 2  วิธีปฏิบัตกิารรับเร่ืองรองเรยีน 
5.1 – C – 3  เกณฑการประเมินผูบรหิารและสรุปผลการประเมินของผูบริหารสงูสุดของวิทยาลัย
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ตัวบงชี้ที่ 5.2  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู โดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน และภายนอก 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการ ในการพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
D) มีการดําเนินการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
C) มีการประเมินผลสัมฤทธิก์ารพัฒนาสถาบนัสูองคการเรียนรู 
A) มีการนําผลการประเมินมากําหนด แนวทาง แผนในการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 4 
ระดับคุณภาพ 
1 = มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู 
2 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  ไมนอยกวา รอยละ 50 
3 = มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของแผน  รอยละ 100 
4 = มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรู 
5 = มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่งของ 

กระบวนงานปกติ  และปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู  โดยอาศัยผลการประเมินคุณภาพ 

ภายใน โดยกําหนดแผนการจัดการความรู  (5.2 – P – 1) จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตามวงรอบปการศึกษา 2547 พบวา ผลการประเมินของตัวบงชี้ที่ 1.8 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่สอบ 
ขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพครั้งแรกของบัณฑิตไมเปนไปตามเกณฑ คือ บัณฑิตป 2547 สอบขึน้ทะเบยีนได 
รอยละ 37 วิทยาลัยจึงกําหนดประเด็นความรูที่ตองการ คือแนวทางการพัฒนาผลการสอบขึ้นทะเบียนของ 
นักศึกษา  (5.2 – D – 1) จัดตั้งคณะทํางานที่เปนตัวแทนของทุกกลุมวิชา  (5.2 – D – 2)  มีการเสาะหา 
ความรูที่ตองการโดยจัดการประชุมระดมสมองคณาจารยทั้งวิทยาลัย คนควาเอกสาร สืบคนจากแหลง 
ความรูและสอบถามผูรู/ผูมีประสบการณตางๆ  รวบรวมจัดทําเปนบันทึกความรูเรื่องแนวทางการพัฒนาผล 
การสอบขึ้นทะเบียนฯ เผยแพรอยูบนเครือขายสารสนเทศของวิทยาลัย  (5.2 –  D  – 3) และประชุม 
คณะทํางานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาวิธีการที่ไดจากการแลกเปลี่ยนรูในเวทีระดมสมองใหเหมาะสม  จัดทํา 
เปนแนวทางการดําเนินงาน  และนําแนวทางไปปฏิบัติ (5.2 – D – 4)  ติดตามประเมินผล  (5.2 – C – 4)
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ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู มีการดําเนินการตามแผน 
และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายครบทุกกิจกรรม มีการติดตามประเมินผล และมีการนําผลการประเมิน 
มาปรับใชในการพัฒนากระบวนการและปรับปรุงแผนการจัดการความรู  ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.2.1 

ตารางที่ 5.2.1  การพัฒนาสถาบันสูองคกรการเรียนรู 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

1 = มีทบทวนและทําแผนการจัดการความรู  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
2  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 50 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

3  =  มีการดําเนินการตามแผนและเกิดผล 
สําเร็จตามเปาหมายของแผนไมนอยกวา 
รอยละ 100 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

4  =  มีการติดตามประเมินผลสําเร็จของการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

5 = มีการนําผลการประเมินมาปรับใชในการ 
พัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน 
หนึ่งของงานปกติ  และปรับปรุงแผนการ 
จัดการความรู 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
บรรลุตาม 

ระดับคุณภาพ 
(ขอ) 

-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 ไมมีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู ผลลัพธเทากับ  0  คะแนน สวนการ 

ประเมินครั้งที่ 2 มีการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพระดับที่ 4  ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายทีก่ําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตาราง 5.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการจัดการความรูมีการวิเคราะหประเด็นความรูที่สามารถพัฒนาองคกรและมกีาร 

จัดทําแผนการจัดการความรู 
2. สรางการสวนรวมของบุคลากรทุกภาคสวน 
3. ขยายชองทางการเขาถึงขอมลูความรูและการแลกเปลีย่นความรู 
4. ติดตามประเมินผลอยางเปนระบบที่แสดงใหเห็นถงึการพัฒนาองคกร 

รายการหลักฐาน 
5.2 – P – 1  แผนการจัดการความรู 
5.2 – D – 1  รายงานการสัมมนาอาจารยเรือ่งปญหาและแนวทางการแกไขการเตรียมความพรอม 

สําหรับการสอบขึ้นทะเบยีนรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพของสภาการพยาบาล 
5.2 – D – 2  คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานจัดการความรูเร่ือง คณะทํางานแนวทางการพัฒนาผลการ 

สอบขึ้นทะเบียนฯของนักศกึษา 
5.2 – D – 3  บันทึกความรูเรือ่งแนวทางการพัฒนาผลการสอบขึน้ทะเบยีนฯที่พงึประสงคของ 

วิทยาลัย 
5.2 – D – 4  แนวทางการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู เร่ือง การพัฒนาผลการสอบขึน้ 

ทะเบยีนฯของนักศึกษา 
5.2 – C – 1  สรุปประเมนิผลการดําเนินงาน
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ตวับงชี้ที่  5.3  มีการกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชื่อมโยงกบัยทุธศาสตรชาติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีการจัดทําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 

ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัย 
D)  มีการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา 

ปณิธานและวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 
C)  กํากับติดตามและประเมินผลการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ 

และสอดคลองกับ ปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติอยางเปนระบบ 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงแผนและการนําแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการและ 

สอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน และวัตถุประสงคของวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 
1)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ ตั้งแต รอยละ 80 ของแผน 
4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยทุธศาสตรชาติ นอยกวา รอยละ 80 ของแผน 
3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั 
1 = คณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกลยทุธของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยไดกําหนดใหมีโครงการจัดทําแผนกลยุทธประจําป 2549  (5.3  – P  – 1) ในแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2548 โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ  (5.3 – D – 1) เปนผูดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การจัดทําแผนยุทธศาสตรประจําป 2549  ในกระบวนการจัดทํายุทธศาสตรไดนําขอมูลจากแผนบริหารราชการ 
แผนดิน แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข และแผนกลยุทธสถาบันพระบรมราชชนก  (5.3 – D – 2) เปนปจจัย 
นําเขาในการกําหนดยุทธศาสตรของวิทยาลัย รวมกับการวิเคราะหองคกรดวย SWOT  Analysis (5.3 – D –3) 
วิเคราะหความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติกับยุทธศาสตรของวิทยาลัย  (5.3 – D – 4)  โดยคณะกรรมการ 
วิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ (5.3 – D – 5)  จัดทําเปนแผนยุทธศาสตรวิทยาลัย 
พยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2549-2553 (5.3 – D  – 6) เพื่อเปนแนวทางในการนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
วิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549  (5.3 – D – 7)  มีระบบการติดตามและควบคุม
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กํากับการปฏิบัติตามแผนที่วางไวทุก 6 เดือน  สรุปและจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผน (5.3–C–1) 
และ(5.3–C–2)นําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบัติการ (5.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  วิทยาลัยมีคณะกรรมการ / คณะทํางานกําหนดแผนกลยุทธของสถาบัน 
มีแผนกลยุทธของสถาบัน มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 
และแผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ เทากับรอยละ 100  (5.3 – 3 –1)  มีผลลัพธการ 
ดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพเทากับ 3  ดังตารางที่ 5.3.1 

ตารางที่ 5.3.1  การกําหนดแผนกลยทุธทีเ่ชือ่มโยงกบัยุทธศาสตรชาติ 
ระดับคุณภาพ  เปาหมาย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ชาติ 

ตั้งแตรอยละ 80 
ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

4 = แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร 
ชาติ 

นอยกวารอยละ 
80 ของแผน 

ไมมี 
สอดคลอง 
รอยละ 100 

3 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองของ 
แผนกลยุทธกับยุทธศาสตรชาติ 

มี  ไมมี  มี 

2 = มีแผนกลยุทธของสถาบนั  มี  มี  มี 
1 = มีคณะกรรมการ/คณะทํางานกําหนดแผนกล 
ยุทธของสถาบนั 

มี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับคุณภาพ  -  > 4 ขอ 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1  วิทยาลัยมีผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ 2  ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 

1 คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2 ผลการประเมินบรรลุระดับคุณภาพ  5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.3.1
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ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายแผนงานและงบประมาณรวมกับทุกฝายทบทวนแผนยุทธศาสตรและจัดทําแผนปฏิบัติ 

การประจําปงบประมาณ 2550 ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติและสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคของวิทยาลัยใหแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2549 

2. ฝายแผนงานและงบประมาณ ประสานงานกับทุกฝาย ควบคุมกํากับ / ติดตามงบประมาณ 
และการดําเนินงานตามโครงการใหบรรลุวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการอยางเขมงวดและให 
เปนไปตามที่กําหนดไวในโครงการทุกไตรมาสในปงบประมาณ 2550 

3. ฝายแผนและงบประมาณควรมีการจัดทําตัวชี้วัดและการประเมินผลระดบัยุทธศาสตร 

รายการหลักฐาน 
5.3 – P – 1  แผนปฏิบัติการประจําป 2548 

(โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบตัิการประจาํป 2549) 
5.3 – D – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการวิเคราะหองคกร 

และการจัดทําแผนยุทธศาสตร ประจําป 2549 
5.3 – D – 2  แผนบริหารราชการแผนดิน, แผนยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข 

แผนกลยุทธสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ และแผนกลยุทธสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

5.3 – D – 3  ผลการวเิคราะหองคกรดวยวิธี SWOT Analysis 
5.3 – D – 4  ตารางสรุปความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละยุทธศาสตรของวิทยาลัย 
5.3 – D – 5  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาตแิละ 

ยุทธศาสตรของวิทยาลยั 
5.3 – D – 6  แผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2549 – 2553 
5.3 – D – 7  แผนปฏบิัติการประจําปงบประมาณ 2549 
5.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2548 
5.3 – C – 2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป 2549 รอบครึ่งปแรก 
5.3 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2549 (ฉบับปรับปรุง เดอืนพฤษภาคม 2549) 
5.3 – 3 – 1  รายงานการประชุมการวเิคราะหองคกร
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ตวับงชี้ที่  5.4  การใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกนั 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผน/กิจกรรม/โครงการในการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
D) มีการดําเนินการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
C) มีการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบนัรวมกนั 
A) มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกันในรอบตอไป 
1) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ  1 - 2 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยอื่น 
4 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอกสถาบัน 
3 = มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน 
2 = มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 
1 = มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใชทรพัยากรของสถาบัน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการบริหารทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการใชทรัพยากรรวมกัน 

ภายในองคกรและกับหนวยงานภายนอก จึงไดกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.2 (5.4 – P  –  1) โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับ 
มาตรการและเปาหมายไวเปนแนวทางปฏิบัติและไดมอบหมายใหกลุมงานวิชาการรับผิดชอบเปนแกน 
ในการดําเนินการโดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันภายใน และภายนอก 
สถาบันการศึกษา (5.4 – D – 1) คณะกรรมการไดประชุมพิจารณากําหนดแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 
ภายในและภายนอกองคกร (5.4 – D – 2) และ (5.4 – D – 3) และคณะกรรมการไดมีการสรุปประเมินผล 
การดําเนินการดังกลาวเปนรายป (5.4 – C – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวเทากับระดับ 5 
ดังตารางที่ 5.4.1
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ตารางที่ 5.4.1  การใชทรัพยากรรวมกนัภายในและภายนอกองคกร 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ  หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1.มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการในการใช 
ทรัพยากรของสถาบนั 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2.มีผลการวิเคราะหความตองการใชทรัพยาของสถาบัน  มี/ไมมี  ไมมี  มี 
3.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นในสถาบัน  มี/ไมมี  มี  มี 
4.มีแผนการใชทรัพยากรรวมกบัหนวยงานอื่นนอก 
สถาบนั 

มี/ไมมี  มี  มี 

5.มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกดิจากการใช 
ทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  > 4 ขอ 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 มีแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน แตยังไมมีคณะกรรมการ 

วิเคราะหความตองการใชทรัพยากรของสถาบัน และไมมีการประเมินการประหยัดงบประมาณที่เกิดจาก 
การใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 มีการดําเนินการ 
บรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวในระดับ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1. คณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายใน และภายนอกสถาบันการศึกษา ควรมีการ 

ประเมินการบรรลุเปาหมายของการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอื่น  ภายนอกสถาบันในดานการประหยดั 
งบประมาณรวมกัน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการแผนการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงาน 
ภายนอกใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยแตละกลุมงาน ควรแสวงหาความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกับ 
หนวยงานภายนอกเพิ่มขึ้นในการดําเนินงานตามพนัธกิจของวิทยาลยั 

รายการหลักฐาน 
5.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.4 – D – 1  คําสั่งวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ที่ 019/1/2548 

สั่ง ณ วันที่ 8 พฤศจิกายน 2548 
5.4 – D – 2  รายงานการประชุมคณะกรรมการวางแผนการใชทรัพยากรภายในและภายนอก 
5.4 – D – 3  แผนการใชทรัพยากรรวมกันภายในและภายนอกสถาบัน 
5.4 – C – 1  สรุปรายงานการประเมินผลการใชทรัพยากรภายในและภายนอก
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ตวับงชี้ที่  5.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพือ่การบรหิาร  การเรียนการสอน และการวิจัย 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร และการเรียน 

การสอน และการวิจัย 
D)  ดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมลูเพือ่การบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 
C)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน 

และการวิจัย 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียน 

การสอน และการวิจัย 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  1 
2) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  2 
3) มีผลการดําเนนิงานฯบรรลตุามระดับคุณภาพที่กําหนดไว ในระดับ  3 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําผลการประเมนิใน ขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมลู 
4 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลูและประเมินความพึงพอใจของผูใช 

ฐานขอมลู 
3 = มีการประเมินประสทิธภิาพและความปลอดภยัของระบบฐานขอมลู 
2 = มีระบบฐานขอมลูเพือ่การตัดสินใจ 
1 = มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมลูเพื่อการตัดสินใจ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/ แผนในการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร  การเรียน 

การสอน และการวิจัย ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.8  (5.5  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.8.1 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูล  เพื่อการบริหาร  การเรียนการสอน  การวิจัย  อยูในระดับคุณภาพที่  3 
ฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (5.5 – P – 2) จํานวน 1 โครงการ ตามโครงการเลขที่ 
132 (5.5  –  P  –  3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูล ตามโครงการ 
พัฒนาฐานขอมูล (5.5 – D – 1) ซึ่งผูใชสามารถเขาถึงฐานขอมูลไดโดยเชาผานทาง website ของวทิยาลยั ( 
www.bcn.ac.th) (5.5 – D – 2)  และไดกําหนดมาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัย 
(5.5–D–3)  มีการประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล โดยผูรับผิดชอบลงบันทึกเปน 
หลักฐาน(5.5 – C – 1) นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงศักยภาพของระบบฐานขอมูล (5.5 – A – 1)

http://www.bcn.ac.th/
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จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 

ในปการศึกษา 2548  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไวคือ  มีระดับ 
คุณภาพในระดับ 3 ดังตารางที่ 5.5.1 

ตารางที่  5.5.1  สรุปผลการดําเนินงานฐานขอมูล ตามระดับคุณภาพ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
5= มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุง 
ระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 
ไมมี  ไมมี 

4= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูลและประเมินความพึงพอใจของผูใช 
ฐานขอมูล 
4.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
4.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 
4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 
ไมมี 

3= มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของ 
ระบบฐานขอมูล 
3.1 ผลการประเมินประสิทธิภาพของระบบฐานขอมูล 
3.2 ผลการประเมินความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 

มี/ไมมี 

ไมมี 
ไมมี 

มี 
มี 

2= มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  มี/ไมมี  มี  มี 
1=  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการ 
ตัดสินใจ 

มี/ไมมี 
มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 
คุณภาพ 

-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการเรียนการสอนและการวิจัย ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน สวนการประเมินครั้งที่ 2 ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวา 
มีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.5.1
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การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  เรงประสานความรวมมือกับหนวยงานผูใชฐานขอมูลทุกระบบใหดําเนินการบันทึกขอมูล 

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสมัย และสามารถนําไปใชเพื่อการตัดสินใจได 
2.  ดําเนินการประชาสัมพันธใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษาเขาใชงานระบบฐานขอมูล 

วิทยาลัย ทันทีที่ระบบงานนั้นๆ จัดทําขอมูลแลวเสร็จ 
3.  ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพ  ความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล และความพงึพอใจของ 

ผูใชระบบฐานขอมูล เมื่อสิ้นสุดปการศึกษา เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงฐานขอมูลตอไป 

รายการหลักฐาน 
5.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.5 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรกับมาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ 2549 
5.5 – P – 3  แผนปฏิบัติการประจําป  2549 
5.5 – D – 1  โครงการพัฒนาฐานขอมูลวิทยาลัยเครือขายภาคกลาง 1 
5.5 – D – 2  ฐานขอมูลสารสนเทศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
5.5 – D – 3  มาตรการดําเนินการเพื่อประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัย 
5.5 – C – 1  แบบประเมินประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลัย 
5.5 – A – 1  รายงานผลการประเมินประสทิธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศวิทยาลยั
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ตวับงชี้ที่ 5.6  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา(เต็มเวลาเทยีบเทา) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการวิเคราะหสนิทรัพยถาวร 
D) ดําเนินการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
C) ประเมินผลการดําเนนิการวิเคราะหสินทรัพยถาวร 
A) นําผลการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการวเิคราะหสินทรัพยถาวร 
1) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ  1 - 64,999 บาท/คน 
2) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับ 65,000 – 99,999  บาท/คน 
3) สินทรัพยถาวรตอนักศกึษา เทากับหรือมากกวา 100,000  บาท/คน 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการ ที่ 5.2 (5.6 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ และเปาหมายที่ 5.2.2 ใหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทากับ 
หรือมากกวา 100,000 บาท/คน (5.6 –  P  –  2) กลุมงานบริหารไดจัดทําแผนดําเนินการ (5.6  –  P  –  3) 
และโดยใหเจาหนาที่พัสดุทําการวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร ปละ 1 ครั้ง เมื่อสิ้นปงบประมาณ 
1 ป (5.6 – D – 1) และใหเจาหนาที่บัญชีคิดมูลคาสุทธิของสินทรัพยถาวรภายหลังหักคาเสื่อมราคาแลว 
โดยใช โปรแกรมวิ เคราะหคา เสื่อ มราคาตามโครงการเปลี่ยนระบบการ เ งินการคลั งภาค รัฐ 
สูระบบอิเล็กทรอนิกส  (GFMIS)  (5.6 –  D  –  2)  และแสดงรายงานฐานะการเงินหลังปดบัญชี 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2548 (5.6 – D – 3) นําผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร มาเทียบกับตัวบงชี้ และเกณฑ 
ตัดสินของ สมศ. (5.6 – C – 1)
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ในปการศึกษา  2548  ผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวร ตอนักศึกษา มีมูลคาสินทรัพยถาวร เทากบั 
991,940.06  ดังแสดงในตาราง 5.6.1 

ตารางที่ 5.6.1  การวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน (ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

ประเภท อาคารสถานที่  บาท  197,486,533.78  168,883,115.47 
ประเภท ครภุัณฑ  บาท  2,366,207.08  2,915,620.03 
ครุภัณฑซือ้ระหวางปงบประมาณ  บาท  264,838.05  312,201.30 
ที่ดิน  บาท  262,080,000.00  449,280,000.00 
รวมสินทรัพยถาวร  462,197,578.91  621,390,936.80 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  470.47  626.44 
สินทรัพยถาวร ตอนกัศึกษาเต็มเวลา  บาท/FTES  982,416.69  991,940.06 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/FTES  -    100,000.00 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
มูลคาสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธ 

อยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดตารางที่ 5.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย พิจารณาปรับปรุงแผนจัดซื้อครุภัณฑและการบํารุงรักษา 

อาคารสถานที่ ใหสอดคลองกับความตองการ ของแตละหนวยงานโดยดํ าเนินการแล ว เส ร็ จ 
ภายในเดือนสิงหาคม  2549 และใหคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําปงบประมาณใหแลวเสร็จภายใน 
เดือนตุลาคม เพื่อใหเจาหนาที่พัสดุสามารถวิเคราะหคาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร และสรุปผลการประเมิน
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สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา และรายงานผลใหหนวยงานทีเ่กีย่วของไดทันตามแผน 
ที่กําหนดในเดือนพฤศจิกายนของทุกป 
รายการหลักฐาน 
5.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.  2549 - 2553 
5.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการ (ตารางความเชือ่มโยงของยุทธศาสตรมาตรการ ตัวบงชี้วัด เปาหมาย 

และแผนงานโครงการป งบประมาณ 2549 
5.6 – P – 3  แผนงานการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ประจําป 

งบประมาณ 2548 
5.6 – D – 1  รายการแสดงคาเสือ่มราคาสินทรัพยถาวรประจําปงบประมาณ  2548 
5.6 – D – 2  รายการแสดงมลูคาสุทธขิองสินทรัพยถาวร 
5.6 – D – 3  รายงานงบแสดงฐานะการเงินของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ ณ วันที่ 30 

กันยายน 2548 
5.6 – C – 1  รายงานแสดงผลการวิเคราะหสินทรัพยถาวรตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ประจําปงบประมาณ  2548
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ตวับงชี้ที่ 5.7  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา(เต็มเวลาเทียบเทา) 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับหรือมากกวา + 10 %  ของเกณฑปกติ  หรือเทากับหรือ 

นอยกวา  - 10 % ของเกณฑปกติ 
2) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา เทากับ + 5 - 9.99 % ของเกณฑปกติ  หรอืเทากับ  - 5 (- 9.99) % 

ของเกณฑปกติ 
3) คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา  (- 4.99)  -  4.99 % ของเกณฑปกติ 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการรวบรวมและวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด ตามแผน ยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.2 โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.3 คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา     + 10 % (5.7 – P – 1) 
งานการเงินและบัญชี วางแผนการดําเนินการ  (5.7 – P – 2) และไดดําเนินการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด 
พรอมทั้งจัดทํารายงานคาใชจายทั้งหมด ปละ 1 ครั้ง ตามวงรอบของปการศึกษา ทั้งนี้ในปการศึกษา 2548 
คาใชจายทั้งหมดเทากับ  51,691,473.38 บาท  (5.7 – D – 1)  และหัวหนาฝายบริหาร ดําเนินการวิเคราะห 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ปการศึกษา 2548 ไดผลลัพธเทากับ 82,516.24 บาท (5.7 – C – 1) ดังตารางที่  5.7.1 

ตารางที่ 5.7.1  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
ผลการประเมิน (ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

คาใชจายทั้งหมด  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  470.47  626.44 
คาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเต็ม 
เวลาเทยีบเทา 

บาท/FTES  114,751.75  82,516.24 

เกณฑปกติของการศึกษาพยาบาล  บาท/FTES  -  60,000.00 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  %  91.25  37.52
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เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  %  -    + 10 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2  ผลลัพธอยูใน 

ระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลเุปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
กลุมงานแผนงานและพัฒนาของวิทยาลัยฯ ควรคิดวิเคราะห คาใชจายในการผลิตบัณทิตระดับ 

ปริญญาตรี เพื่อเปนแนวทางในการควบคุม คาใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับเกณฑปกติ 

รายการหลักฐาน 
5.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ  พ.ศ.  2549-2553 
5.7 – P – 2  แผนดําเนนิการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนกัศึกษาเตม็เวลาเทยีบเทา 
5.7 – D – 1  รายละเอียดคาใชจายทั้งหมดประจําปงบประมาณ  2548 
5.7 – C – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมดตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
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ตวับงชี้ที่  5.8  รอยละของเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง/แผนในการรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสทุธิ 
D) มีการดําเนินงานรวบรวมและวิเคราะหเงนิเหลอืจายสทุธิ 
C) ประเมินผลการดําเนนิงานรวบรวมและวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิ 
A) นําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนนิงานในรอบตอไป 
1) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ 1 - 4 %ของงบดําเนนิการ 
2) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ  + 5 - 9 % หรือมากกวา  15% ของงบดําเนินการ 
3) เงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ เทากับ + 10-15 % ของงบดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการรวบรวม และวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ ตามแผนยุทธศาสตรที่ 5 

มาตรการที่ 5.2 (5.8 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 5.2.4 รอยละของเงินเหลือจาย 
สุทธิตองบดําเนินการนอยกวารอยละ 5  ของงบดําเนินการ (5.8 – P –  2) งานการเงินและบัญชีทําการ 
รวบรวมและวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการตามความหมายของสมศ. ตามรายละเอียดใน 
ตารางวิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 – D – 1 ) และ (5.8 – D – 2) มีการประเมินผลการรวบรวมและ 
วิเคราะหเงินเหลือจายสุทธิ  (5.8 – C – 1) 

ปงบประมาณ  2548  วิทยาลัยมีงบดําเนินการเทากับ  52,859,312.53  บาท เงินเหลือจายสุทธิ 
เทากับ  1,167,839.15 บาท เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ  คิดเปนรอยละ 2.20 ดังรายละเอียด 
ในตารางที่  5.8.1 

ตารางที่ 5.8.1  การวิเคราะหเงินเหลอืจายสุทธิตองบดําเนนิการ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 

งบดําเนินการ 
เงินงบประมาณ  บาท  37,307,375.02  35,685,088.53 
เงินบํารุงการศึกษา  บาท  8,452,652.94  17,174,224.00 
เงินอุดหนนุทั่วไป  บาท  630,062.00  - 

รวมเปนงบดําเนินการทั้งหมดในปงบประมาณ  บาท  46,390,089.96  52,859,312.53 
รายจายสทุธิ  บาท  53,987,254.79  51,691,473.38 
เงินเหลอืจายสุทธิ  บาท  -7,597,164.83  1,167,839.15
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ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
เงินเหลอืจายสุทธติองบดําเนินการทั้งหมด  รอยละ  -16.37  2.20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  < 5 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  0  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ -16.73 ของงบดําเนินการ 

ผลลัพธอยูในระดับ 0 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 มีเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเทากับรอยละ 2.20 
ของงบดําเนินการ ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

การบรรลุตามเปาหมายตามแผนวิทยาลยั 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายบริหารควรวางแผน/โครงการวิเคราะห เงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการเปนประจําทุกป 
2.  คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย ควรพิจารณากําหนดเปาหมายของเงินเหลือจายสุทธิตอ 

งบดําเนินการใหชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการวางแผนการจัดสรรงบประมาณ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุตามเปาหมาย 

รายการหลักฐาน 
5.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
5.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ  ปงบประมาณ 2549 

(ตารางเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงานโครงการ 
ปงบประมาณ 2549) 

5.8 – D – 1  เอกสารแสดงการวิเคราะหเงินเหลอืจายสทุธิตองบดําเนนิการ 
5.8 – D – 2  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหงบดําเนนิการทั้งหมด ปงบประมาณ 2548 
5.8 – C – 1  เอกสารสรุปผลการประเมินตัวบงชี้ ที่ 5.6
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ตวับงชี้ที่ 5.9  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการหรอืนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  การจัดทํา Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
D)  ใหอาจารยประจําเขารวมประชุมวิชาการ หรอืนําเสนอผลงานวิชาการ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมลูจาการประเมนิฯมาพัฒนา/ปรับปรุง Strategic Competency Matrix ของอาจารยประจํา 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ 1 - 34 
2)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับ  35 - 49 
3)  รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชุมวชิาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ เทากับหรอืมากกวา 50 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการใหอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ / หรือนําเสนอผลงาน 

วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  ตามแผนยุทธศาสตร วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553  ยุทธศาสตรที่ 5  มาตรการที่ 5.3  (5.9 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่ 5.3.1 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน 
ประเทศและตางประเทศเทากับ 50 (5.9 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายใน 
ไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย  จํานวน 1  โครงการ ตามโครงการเลขที่  93 
คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน โครงการสง 
อาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา (5.9–D–1) นอกจากนี้วิทยาลัยยังไดดําเนินการจัดประชุมสัมมนา 
ใหอาจารยเขารวมวิชาการ เชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case  conference) (5.9–D–2) 
โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย และอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.9–D–3) เปนตน เมือ่ 
เสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปน 
รายโครงการ ไดแก สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมสัมมนา (5.9 – C – 1) 
สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference)  (5.9 – C – 2)  สรุปผลการ 
ประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยคุณภาพ (5.9 – C – 3) เปนตน
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จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.3.1 ของวิทยาลัย 
และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการ  ในแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 
เชน โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร (5.9 – A – 1)  และประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรม 
ราชชนนี กรุงเทพ เรื่องการกําหนดสมรรถนะเชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
(5.9 – A – 2) 

ในปการศกึษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ 100  (5.9 – 3 – 1)  ดังตารางที่ 5.9.1 

ตารางที่  5.9.1  อาจารยประจําที่เขารวมประชุม หรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (ไมรวมลาศึกษาตอ)  คน  62  55 

คน  62  55 อาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงาน 
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ  รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  คน/ป  -  50 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ ในการประเมินคร้ังที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1



119 

แนวทางการพัฒนา 
1.สนับสนุนใหอาจารยเขารวมประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 
2.ใช Strategic competency matrix  เปนแนวทางในการคัดสรรคณาจารยเขารวมประชุมหรือ 

นําเสนอผลงานวิชาการ 

รายการหลักฐาน 
5.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.9 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมายและแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.9 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference) 
5.9 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.9 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่เขาอบรมและสัมมนา 
5.9 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (Case conference) 
5.9 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัย  เชิงคุณภาพ 
5.9 – A – 1  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร 
5.9 – A – 2  ประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เร่ืองการกําหนดสมรรถนะ 

เชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
5.9 – 3 – 1  รายชื่ออาจารยเขารวมประชุมวิชาการ และนําเสนอผลงานวิชาการ
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ตวับงชี้ที่ 5.10  งบประมาณสําหรบัการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารย 
ประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P) มีแนวทาง แผนในการจดัสรรงบประมาณพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
D) อาจารยไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการวิเคราะหการจัดสรรงบประมาณในการไปรับการพัฒนาความรู ความสามารถในวิชาการวิชาชีพ 

ตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A) นําผลการวิเคราะหฯไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรงบประมาณ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถใน 

วิชาการวิชาชีพ ตาม Strategic Competency Matrix 
1)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

1 - 6,499 บาท/คน/ป 
2)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับ 

6,500 – 9,999  บาท/คน/ป 
3)  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา เทากับหรือ 

มากกวา 10,000 บาท/คน/ป 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณใหคณาจารยไดพัฒนาตนเองทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
ยุทธศาสตร ที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.10  –  P  –  1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.2 
ใหงบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับหรือมากกวา 10,000 
บาท/คน/ป  (5.10 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏบิตักิาร 
พัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย ตามโครงการเลขที่ 93 คณาจารยผูรับผิดชอบ ไดจัดทําโครงการเพื่อขอ 
อนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา  (5.10  –  D  –  1) 
นอกจากนี้วิทยาลัย ยังไดจัดสรรงบประมาณสําหรับการจัดโครงการการพัฒนาคณาจารยที่ดําเนินการโดย 
วิทยาลัยอาทิ เชน โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (5.10 – D – 2) โครงการพัฒนาสมรรถนะของ 
อาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.10 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละ 
โครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนรายโครงการ ไดแก  สรุปผลการ 
ประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.10 –  C  –  1) สรุปผลการประเมิน
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โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี (5.10  –  C  –  2)  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะ 
ของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ (5.10 – C – 3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การ 
ดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.4 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (5.10 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ตออาจารยประจํา เทากับ 15,277.35 บาท/คน/ป (5.10 – 3 – 1) ดังตารางที่ 5.10.1 

ตารางที่ 5.10.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยของวิทยาลัย  บาท  1,172,741.93  427,953.28 
งบประมาณที่ใชตามโครงการพัฒนาอาจารยพยาบาล 
ของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

บาท  NA  626,183.98 

รวมคาใชจายในการพัฒนาอาจารย  บาท  1,172,741.93  1,054,137.26 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาฯตออาจารยประจํา  บาท  16,517.49  15,277.35 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน/ป  -  >10,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
งบประมาณที่ใชในการพัฒนาอาจารยทั้งในประเทศ และตางประเทศตออาจารยประจํา 

ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดงัรายละเอียด 
ในตารางที่  5.10.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.10.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
ฝายแผนงานและงบประมาณจะตองนําผลการประเมินการจัดสรรงบประมาณป  2549 

ไปประกอบการพิจารณาแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาอาจารยปงบประมาณ  2550  โดยเฉพาะ 
ในเรื่องการจัดสรรงบประมาณไปพัฒนาตนเองในตางประเทศ 

รายการหลักฐาน 
5.10 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.10 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.10 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.10 – D – 2  โครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
5.10 – D – 3  โครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการวิจัยเชิงคุณภาพ 
5.10 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.10 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาวิชาการผูปวยรายกรณี 
5.10 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะของอาจารยและอาจารยพี่เลี้ยงดานการ 

วิจัยเชิงคุณภาพ 
5.10 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
5.10 – 3 – 1  สรุปงบประมาณสําหรับพัฒนาอาจารยทั้งในและตางประเทศตออาจารยประจํา 

ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 5.11  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เกณฑตัดสิน 
P)  จัดทํา Strategic Competency Matrix ของบุคลากรสายสนับสนุน 
D) ใหบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู ทกัษะในวิชาชีพ ตาม Strategic Competency 

Matrix ที่กําหนดไว 
C) มีการประเมนิผลการดําเนินงานตาม Strategic Competency Matrix ที่กําหนดไว 
A)  นําขอมูลจาการประเมินฯมาพัฒนา/ปรับปรุง  Strategic  Competency  Matrix  ของบุคลากร 

สายสนับสนุน 
1)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ 1 - 44 
2)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับ  45 - 69 
3)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศ เทากับหรือมากกวา  70 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการใหบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ   ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.3  (5.11  –  P  –  1)โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.3.3  ใหรอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 
ในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับหรือมากกวา 70 (5.11 – P – 2) กลุมงานพัฒนาวิชาการ 
โดยฝายพัฒนาบุคลากรภายในไดจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในวิทยาลัย ใน  3  โครงการ 
ตามโครงการเลขที่ 91,93 และ 97 (5.11 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติ 
และดําเนินกิจกรรมตามโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมสัมมนา (5.11 – D – 1) โครงการศึกษา 
ดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร  (5.11 – D – 2) โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกนัของ 
บุคลากรในองคกร (5.11 – D – 3) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรบัผดิชอบ 
ไดสรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารย และเจาหนาที่ไปอบรมสัมนา (5.11 – C – 1) สรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานของเจาหนาที่สายสนับสนุนกลุมงานบริหาร (5.11 – C – 2) สรุปผลการ 
ดําเนินงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร (5.11 – C – 3)
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จากนั้นประเมินผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่  5.4 ของวิทยาลัย และนํามา 
เปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 เชน โครงการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเชิงยุทธศาสตร (5.11 –  A  –  1) และประกาศวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 
กรุงเทพ เร่ือง การกําหนดสมรรถนะเชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic  competency  matrix) 
(5.11 – A – 2) 

ในปการศึกษา 2548  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ เทากับ 73.68 (5.11 – 3 – 1) ดังตารางที่ 5.11.1 

ตารางที่  5.11.1  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชพี 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

1. จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุน  คน  59  57 
คน  1  42 2.  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ 

เขารวมประชุมวิชาการทั้ง ในประเทศและ 
ตางประเทศ 

รอยละ  1.69  73.68 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > 70 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งใน 

ประเทศและตางประเทศ ในการประเมินคร้ังที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 
ผลลัพธอยูในระดับ  3 คะแนน  แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  5.11.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1
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แนวทางการพัฒนา 
1.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงพัฒนาวิธีการวัดสมรรถนะของบุคลากรประจําสายสนับสนุน 

ตาม  Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไว 
2.งานพัฒนาบุคลากรจะตองเรงจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําสายสนับสนุนเปนรายบุคคล 

(IDP) ตาม Strategic  competency  matrix  ที่กําหนดไว 

รายการหลักฐาน 
5.11 – P – 1  แผนยุทธศาสตรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพพ.ศ. 2549 – 2553 
5.11 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการปงบประมาณ  2549 
5.11 – P – 3  โครงการตามแผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 

2549 (โครงการตามแผนเลขที่ 91, 93 และ 97) 
5.11 – D – 1  โครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.11 – D – 2  โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร 
5.11 – D – 3  โครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของบุคลากรในองคกร 
5.11 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานโครงการสงอาจารยและเจาหนาที่ไปอบรมและสัมมนา 
5.11 – C – 2  สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนากลุมงานบริหาร 
5.11 – C – 3  สรุปผลการดําเนนิงานโครงการพัฒนาความสามัคคี และสรางคุณคารวมกันของ 

บุคลากรในองคกร 
5.11 – A – 1  โครงการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากรเชิงยทุธศาสตร 
5.11 – A – 2  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่อง การกําหนดสมรรถนะ 

เชิงยุทธศาสตรของบุคลากร (Strategic competency matrix) 
5.11 – 3 – 1  สรุปจํานวนบุคลากรสายสนับสนนุที่ไดรับการพฒันาตนเองทั้งในและนอกองคกร
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ตัวบงชี้ที่ 5.12  จํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาคร้ังลาสุด 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผนทีส่นับสนนุใหวิทยาลยัไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 3 ป ขึน้ไป 
D)  ดําเนินการตามแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาลมากกวา 

3 ป ขึ้นไป 
C)  ประเมินผลการดําเนินการแนวทาง/แผนที่สนับสนุนใหวิทยาลัยไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล 

มากกวา 3 ป ขึ้นไป 
A)  นําผลการประเมนิมาพัฒนา/ปรบัปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด นอยกวา  3 
2)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุดเทากบั  3 
3)  จํานวนปทีส่ภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษาครั้งลาสุด เทากับ 4 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาและแกไข ปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัยในสวนตางๆ 

เพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่สภาการพยาบาลกําหนด ดังเอกสารรายงานผล และประเด็นที่ตองปรับปรุง 
รวมทั้งวางแผนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามเกณฑตัวบงชี้ที่เกี่ยวของ (5.12 – P – 1) ,(5.12 – P – 2) 
และ (5.12 – P – 3) 

วิทยาลัยดําเนินการตามแนวทางที่ไดรับการเสนอแนะเพื่อให ไดรับการรับรองจากสภาการ 
พยาบาล โดยเฉพาะเรื่องการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาต 
ประกอบวิชาชีพในครั้งแรก และสรางสัดสวนดานภาระงานสอน  การปรับสัดสวนของอาจารยตอนักศึกษา 
ใหใกลเคียงกับเกณฑของสภาการพยาบาล รวมทั้งพัฒนาและแกไขตามประเด็นที่ตองปรับปรุง 
โดยขอเสนอแนะของสภาการพยาบาล (5.12 – D – 1), (5.12 – D – 2), (5.12 – D – 3), (5.12 – D – 4) 
และ (5.12 – D – 5) 

วิทยาลัย โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทางการ 
พัฒนา แกไขปรับปรุงที่กําหนดไว อาทิ สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ  และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – C  –  1),  (5.12  – C  –  2),  (5.12  – C  –  3), 
(5.12 – C – 4) และ (5.12 – C – 5)
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วิทยาลัย โดยฝาย/กลุมงานที่รับผิดชอบไดมีการนําผลการประเมินการพัฒนา แกไขปรับปรุงมา 
พัฒนาการดําเนินงานในรอบตอไป  เชน สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาลประจํา เอก : โท : ตรี 
ใหไดตามเกณฑ พัฒนาวุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองใหไดตามเกณฑทุกคน การมอบหมาย 
ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารยใหไดตามเกณฑทุกคน พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหผูสําเร็จ 
การศึกษาสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพใหไดตามเกณฑ และดําเนินการใหมีการตีพิมพ 
เผยแพรผลงานวิจัยของอาจารยใหไดตามเกณฑ (5.12 – A – 1) และ (5.12 – A – 2) 

วิทยาลัยไดรับการตรวจเยี่ยมเพื่อพิจารณาการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการ 
ผดุงครรภ จากสภาการพยาบาล  ในเดือนพฤษภาคม  พ.ศ. 2546 ผลการประเมินสภาการพยาบาลใหการ 
รับรองสถาบันการศึกษาจํานวน  5 ป (5.12 – 3 – 1), (5.12 – 3 – 2) และ (5.12 – 3 – 3) รายละเอียดดัง 
ตารางที่ 5.12.1 

ตารางที่  5.12.1  ขอมูล การแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาล 
และผดุงครรภ 

ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 
รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

1.สัดสวนวุฒิการศึกษาของอาจารยพยาบาล 
ประจํา เอก : โท : ตรี 

คน  0.97:8.61:0.42  1.3: 8.26:0.43 

2.วุฒิการศึกษาของผูบริหารระดับรองฯ  -  ไมไดตามเกณฑ  ไดตามเกณฑ 
3.ภาระงานสอนของผูบริหารและอาจารย  -  ไมไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
ไดตามเกณฑ 

ทุกคน 
4 .ผู สํ า เ ร็ จ กา รศึ กษาสอบขึ้ น ทะ เบีย น 
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพไดตามเกณฑ 
(เฉลี่ย 3 ป) 

รอยละ  63.2 
(พ.ศ.2543-2545) 

42.74 
(พ.ศ.2546-2548) 

คน  4(อาจารย 62)  11(อาจารย 55) 5.ดําเนินการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยของ 
อาจารย  รอยละ  5.88  20 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  จํานวนปที่ 
รับรอง 

5  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยกําหนดเปาหมายการรับรองสถาบันของสภาการพยาบาลไว 5 ป ในวงรอบการรับรอง 

ของสภาการพยาบาลที่ผานมา จํานวนปที่วิทยาลัยไดรับการรับรองครั้งลาสุด (พ.ศ. 2545) เทากับ 5 ป 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 5.12 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
รักษาระดับคุณภาพจํานวนปที่สภาการพยาบาลใหการรับรองสถานศึกษา โดยวิทยาลัย 

จะดําเนินแนวทางตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษาและเกณฑการรับรองของสภาการพยาบาล 
เพื่อใหวิทยาลัย ไดรับการรับรองสถาบัน 5 ป ดังเชนที่เคยไดรับ โดยจัดทําแผนงาน โครงการตางๆ 
ที่สอดคลองกับเกณฑของสภาการพยาบาล  สวนผลสอบของผูสําเร็จการศึกษาที่มีจํานวนลดลงนั้น 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนงานในการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษาใหสามารถสอบขึ้นทะเบียนรับ 
ใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพ/ขอสอบมาตรฐานไดในการสอบครั้งแรกเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ตามตัวบงชี้ที่ 1.8 
รวมทั้งรายละเอียดที่ระบุไวในแนวทางการพัฒนาของตัวบงชี้ที่ 1.8 

รายการหลักฐาน 
5.12 – P – 1  รายงานผล การวางแผนแกไขปรับปรุงจากผลการพิจารณารับรองสถาบันการศึกษา 

วิชาการพยาบาลและการผดุงครรภจากสภาพยาบาล 
5.12 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
5.12 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ ปงบประมาณ 2549 และโครงการตามแผน) 

5.12 – D – 1  ประกาศแจงคุณสมบัติอาจารยที่มีสิทธิ์ไปเรียนตอโท-เอก ตางประเทศ 
5.12 – D – 2  การดําเนินการเลือกรองผูอํานวยการกลุมงานตางๆ 
5.12 – D – 3  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจาก 

ภายนอก เรื่องการกําหนดภาระงานอาจารย 
5.12 – D – 4  โครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล
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5.12 – D – 5  โครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
5.12 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2548 
5.12 – C – 2  คําสั่งแตงตั้งผูบริหารระดับรองฯ 
5.12 – C – 3  ตารางสรุป Specialty area ของอาจารยตามการจัดทําภาระงาน 
5.12 – C – 4  ผลการประเมินโครงการสอนเสริมวิชาทางการพยาบาล 
5.12 – C – 5  สรุปการประเมินโครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
5.12 – A – 1  รายงานสรุปผลการสัมมนาอาจารยเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไข การเตรียม 

ความพรอมสําหรับการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสภา 
การพยาบาล 

5.12 – A – 2  ตารางสรุปงานวิจัยที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ 
และ ระดับนานาชาติ 

5.12 – 3 – 1  เอกสารแสดงผลการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและการผดุงครรภ 
จากสภาการพยาบาล (ผลการประชุมคร้ังที่ 11/2546 วันที่ 10 พฤศจิกายน 2546) 

5.12 – 3 – 2  ผลการสอบขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจากสภาการพยาบาล 
ปการศึกษา 2548 

5.12 – 3 – 3  เอกสารรายชื่ออาจารย ป 2548จําแนกตามตําแหนง วุฒิการศึกษา Specialty area 
และภาระงานที่รับผิดชอบ
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานการพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

5.1  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.2  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.3  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.4  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.5  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.6  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.7  1  0  1  2  1.81  3.62 
5.8  1  1  1  3  1.81  5.43 
5.9  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.10  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.11  3  1  1  5  1.82  9.10 
5.12  3  1  1  5  -  - 

รวม  20  90.95 
เฉลี่ย  4.55
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6.มาตรฐานดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

ตัวบงชี้ที่ 6.1  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน  ในการจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวชิาชีพ 
D) มีการดําเนนิงานจัดทํา/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานอดุมศึกษาและหรอืองคกรวิชาชีพ 
C) มีการตรวจสอบหลกัสูตรตามมาตรฐานอดุมศึกษาและหรือองคกรวิชาชีพ 
A)  นําผลการตรวจสอบฯมาปรับปรุงแกไขหลักสตูรใหไดตามมาตรฐานอุดมศึกษาและหรอืองคกรวชิาชีพ 
1)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ  1 - 79 
2)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 80 - 99 
3)  รอยละของหลกัสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลกัสูตรทั้งหมด เทากับ 100 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดทํา/ปรับปรุงหลักสูตรตามมาตรฐานอุดมศึกษาและ/หรือองคกร 

วิชาชีพ ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.1 (6.1 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.1.1 ใหรอยละของหลักสูตร 
ที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด เทากับ 100 (6.1 – P – 2) คณาจารยผูรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมการ 
ประเมินความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาในการบริหารหลักสูตร (6.1 – D  –1) และการประเมิน 
ความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – D – 2) และสรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร (6.1 – C – 1) 
และการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวิชา (6.1 – C – 2) เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรในระดับรายวิชา 
นอกจากนี้สถาบันพระบรมราชชนก ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดมีการปรับปรุงหลักสูตรเมื่อครบวงรอบใน 
ระยะ 5 ป  วิทยาลัย ไดสงอาจารยเขารวมเปนกรรมการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 2545 และ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต(ตอเนื่อง) 2542 และนําผลการประเมินการใชหลักสูตรของวิทยาลัย 
ไปเปนปจจัยนําเขาในการพัฒนาหลักสูตรครั้งตอไป (6.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยจัดการเรียนการสอน 3 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
บัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547 (6.1 – 3 – 1) หลักสูตรพยาบาลศาสตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537 
(6.1 – 3 – 2) และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542 (6.1 – 3 – 3) 
ซึ่งไดรับการรับรองจากสภาการพยาบาล และสภามหาวิทยาลัยมหิดล ทั้ง 3 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 100 
โดยผูสําเร็จการศึกษา อาจารยมีสวนรวมในการประเมินการใชหลักสูตร รายละเอียดดังตารางที่ 6.1.1
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ตารางที่  6.1.1  หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย 
คร้ังที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 

จํานวนหลักสูตรที่ไดมาตรฐาน  หลกัสูตร  2  3 
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด  หลกัสูตร  2  3 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอ 
หลักสูตรทั้งหมด 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2  ผลลัพธ 

อยูในระดับ 3  คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวามีพัฒนาการ  ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการและคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประชุมสรุปผลการบริหาร 

หลักสูตร ทุกภาคการศึกษา และทุกปการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชา และรวบรวมนําเสนอตอ 
สถาบันพระบรมราชชนกเพื่อพัฒนาหลักสูตรตอไป 

2. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ และฝายพัฒนาหลักสูตรและการประเมินการศึกษาปรบัปรงุ 
การประเมินหลักสูตร โดยมีประเด็นครอบคลุม วัตถุประสงคหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร เนื้อหาสาระของ 
รายวิชา กระบวนการจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู กิจกรรมนักศึกษา และการประเมินบัณฑิต 
ประกอบดวย คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค สมรรถนะเชิงวิชาชีพ รวมทั้งใหผูเกี่ยวของ / ผูใชบัณฑิต 
และผูสําเร็จการศึกษา มีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
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รายการหลักฐาน 
6.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 
6.1 – P – 2  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.1 – D – 1  แบบประเมนิความพึงพอใจของอาจารยและนกัศึกษาในการบริหารหลักสูตร 
6.1 – D – 2  โครงการการจัดการเรียนการสอนรายวิชาและแบบประเมนิความพึงพอใจในระดับ 

รายวิชา 
6.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินการบริหารหลักสูตร 
6.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในระดับรายวชิา 
6.1 – A – 1  ผลการประเมินการใชหลักสูตรจากอาจารยและผูสําเร็จการศึกษารายงานวิจัยติดตาม 

ผลผูสําเรจ็การศกึษา 
6.1 – 3 – 1  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2547 
6.1 – 3 – 2  หลักสูตรพยาบาลศาสตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2537 
6.1 – 3 – 3  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง 2 ป) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2542
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ตวับงชี้ที่ 6.2  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกต)ิ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา 

เทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C) ประเมินผลสัมฤทธิข์องการดําเนินงานเกี่ยวกบัอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 

เทียบเทา 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1) จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับหรือมากกวา +10  %  ของ 

เกณฑปกติ หรือเทากับหรือนอยกวา  -10 % ของเกณฑ 
2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  เทากับ 6 – 9.99  % ของเกณฑปกติ และ 

เทากับ  - 6 – (-9.99)% ของเกณฑ 
3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา เทากับ (-5.99) – 5.99  % ของเกณฑปกติ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 

ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  โดยมีการวางแผนการพัฒนาอาจารยและการขอเพิ่มอัตรากําลังอาจารย 
รวมกับ การวางแผนการรับนักศึกษาใหมในแตละป (6.2 – P – 1) มีการรับโอนยายพยาบาลวิชาชีพและ 
อาจารยพยาบาลจากที่อื่นมาแทนตําแหนงที่วางลง และรับผูสําเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเขามาเปน 
อาจารยจํานวน 4  คน  (6.2  –  D  –  1)  เพื่อใหไดอัตราสวนอาจารยประจําตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลา 
เทียบเทาใกลเคียงเกณฑมาตรฐาน มีการวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
(6.2 – C – 1) และนําผลมาใชพิจารณาปรับปรุงอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยใหไดใกลเคียงหรือ 
เทาเกณฑมาตรฐานในการวางแผนในการพัฒนาในรอบปตอมา (6.2 – A – 1) 

ปการศึกษา 2548  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ 628.56 และอัตราสวนจํานวน 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงเทากับ 11.42:1 (6.2 – 1 – 1) 
ดังตารางที่ 6.2.1
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ตาราง 6.2.1 อัตราสวนจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 
หนวย  ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ 
คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 

จํานวนอาจารยที่ปฏิบัติงานจริง  คน  62  55 
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  FTES  533.64  628.56 
จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวน 
อาจารยประจําทีป่ฏบิัติงานจริง 

FTES:คน  8.60 : 1  11.42 : 1 

เกณฑปกติของวทิยาศาสตรสขุภาพ  FTES:คน  8:1  8:1 
รอยละที่แตกตางไปจากเกณฑปกติ  รอยละ  7.5  42.75 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  > +10 % 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
อัตราสวนจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา  ในการประเมินครั้งที่ 1 

เทากับ  8.60  : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 เทากับ  11.42 : 1 ผลลัพธอยูในระดับ 
1 คะแนน แสดงวา ไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตาราง 6.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  ฝายวิชาการประสานงานกบัหัวหนางานพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกบัแผนการพัฒนาอาจารย 

นําขอมูลมาวิเคราะหอัตราสวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริงตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา 
นําเสนอขอมูลตอคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย รวมพิจารณาจํานวนการรับนักศึกษาใหมและการอนุมัติ 
การลาศึกษาตอของอาจารยภายในเดือนกันยายน 2549 

2.  วิทยาลัย ประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนกในการเพิ่มอัตราอาจารยประจําหรือลด 
จํานวนนักศึกษาเพื่อใหอัตราสวนเปน  1 : 8 

3. จัดทําแผนการรับนักศึกษาและการเพิ่มอตัรากําลังอาจารยพยาบาล ป 2550-2555
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รายการหลักฐาน 
6.2 – P – 1  แผนการรับนักศึกษาปการศึกษา 2548 
6.2 – D – 1  เอกสารการโอนยายเขามาปฏบิัติราชการของอาจารย/การรับอาจารยใหม 
6.2 – C – 1  การวิเคราะหอัตราสวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยประจํา 
6.2 – A – 1  แผนการรับนักศึกษาใหมปการศึกษา 2549 
6.2 – 1 – 1  FTES  ปการศึกษา 2547 – 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.2.1  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติในการ 
สอนภาคปฏิบัติ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสรางพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 

ตอจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
C)  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานเกี่ยวกับอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาค 

ปฏิบัตติอจํานวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน 
1)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 11-15 % ของเกณฑ 

2)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 6-10 % ของเกณฑ 

3)  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารย อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏบิัติ 
± 5 % ของเกณฑ 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอน 

ภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตามเกณฑมาตรฐาน คือไมเกิน 1:8 ตามแผนยุทธศาสตร 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูประบบการจัดการศึกษา 
ใหมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ 1.2  (6.2.1 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.2 
ใหอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอนักศึกษา เทากับ 1:8 (6.2.1 – P – 2) กลุมงานวิชาการไดกาํหนด 
เปนแนวทางการจัดภาระงานสอน ซึ่งครอบคลุมทั้งภาคทฤษฎี ทดลอง และปฏิบัติรวมทั้งการจัดแผนแมบท 
ในปการศึกษา 2548 – 2549 ทั้งแผนการจัดการศึกษาตลอดหลักสูตร และแผนการจัดการศึกษาตลอด 
ป 2548  ในทุกรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน (6.2.1  –  P  –3  ) ใหเห็นในภาพรวมของภาระงานสอน 
ภาคปฏิบัติโดยจัดหมุนเวียนใหมีการฝกภาคปฏิบัติใหไดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวน 
นักศึกษา 1:3  ถึง 1:8  เปนไปตามเกณฑมาตรฐานและลักษณะวิชา  ฝายวิชาการดําเนินการจัดสรร 
ภาระงานสอนที่ครอบคลุมถึงการสอนภาคปฏิบัติ  ตามตารางปฏิบัติงานภาคปฏิบัติในปการศึกษา 2548
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(6.2.1 – D – 1) รวมทั้งกํากับ สงเสริมใหอาจารยทุกคนนําไปจัดฝกปฏิบัติ ผานแผนฝกภาคปฏิบัติของแตละ 
กลุมวิชาตาม Specialty  area  (6.2.1 –  D  –  2)  และจัด Preceptor  ที่ผานการอบรมครูคลินิก หรือตาม 
หลักสูตรที่สภาการพยาบาลกําหนด(6.2.1 – D – 3) ดําเนินการประชาสัมพันธรับสมัครอาจารยจากผูสาํเรจ็ 
การศึกษาในเดือนมีนาคม 2548  (6.2.1  –  D  –  4) รวมทั้งมีการพัฒนาอาจารยพี่เลี้ยงในแหลงฝก 
(6.2.1  –  D  –  5) หลังจากนั้นไดมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน โดยตรวจสอบอัตราสวน 
อาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาจําแนกเปนรายวิชา (6.2.1  –  C  –  1) 
และไดนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา 
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน ในทุกการฝกปฏิบัติ ในทุกรายวิชาที่จะจัดการศึกษาในปการศึกษา 2549 
(6.2.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  การจัดอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติตอจํานวนนักศึกษา เทากับ 
1 : 3 – 1 : 8 ไมเกินจากเกณฑมาตรฐานที่สภาการพยาบาลกําหนด  ดังสรุปไดตามตารางที่ 6.2.1.1 
(6.2.1 – 3 – 1) 

ตารางที่ 6.2.1.1  จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัตใินการสอนภาคปฏิบัติ 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) รายการ 

หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2(2548) 
จํานวนกลุมฝกปฏิบัติ  ทีจ่ัดใหนกัศึกษาฝกทั้งหมด 
ในทกุรายวิชาฝกปฏบิัติ 

กลุม  119  196 

1:3  กลุม  -  8 
1:5  กลุม  3  26 
1:6  กลุม  20  45 
1:7  กลุม  18  107 

จํานวนกลุมฝกปฏิบัตทิี่จัดใหนักศกึษาฝก 
โดยมีอัตราสวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏบิัติ 
ตอจํานวนนกัศึกษา เทากับ 

1:8  กลุม  78  10 
จํ าน วนนั กศึ กษาต อ จํ าน วน อาจ า รย / ผู ส อ น 
ภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ 

อัตราสวน  8 : 1  8 : 1 

จํ าน วนนั กศึ กษาต อ จํ าน วน อาจ า รย / ผู ส อ น 
ภาคปฏิบัติที่เปนไปตามเกณฑ 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  100  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
จํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารย/ผูสอนภาคปฏิบัติในการสอนภาคปฏิบัติ ในการประเมิน 

ครั้ง ที่ 1 และ 2 เทากับ 8 : 1 หรือนอยกวา มีผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 คร้ัง แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.2.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. กลุมงานวิชาการ และคณะกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดําเนินการปรับแผนแมบท 

โดยพิจารณาแผนการฝกภาคปฏิบัตขิองนกัศึกษาทุกชั้นปรวมกันโดยลดชวงเวลาการฝกที่ทบัซอนกัน 
เพื่อใหผูสอนสามารถกระจายการสอนภาคปฏิบัติไดตลอดปโดยดําเนินการจัดทําแผนในปการศกึษาตอไป 
ใหแลวเสรจ็ภายในภาคการศึกษาที่  1 ของปการศกึษา  2549 

2. วิทยาลยัเพิม่อัตรากําลังโดยขอจางอาจารยใหมและมีแผนจางอาจารยพยาบาลพี่เลีย้งในแหลง 
ฝกชวยนิเทศรวมทั้งมีโครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนของพยาบาลพี่เลีย้งใหสามารถชวยในการ 
นิเทศ โดยดําเนินการในเดอืนสิงหาคม พ.ศ. 2549
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รายการหลักฐาน 
6.2.1 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.2.1 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.2.1 – P – 3  แผนการจัดการเรียนการสอนประจํา ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 1  ตารางฝกปฏบิัติงาน ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – D – 2  รายงานสรุปการจดัภาระงานตาม specialty area ของอาจารยประจําปการศึกษา 

2548 
6.2.1 – D – 3  หนังสอืแตงตั้งพยาบาลพีเ่ลี้ยง (Preceptor) 
6.2.1 – D – 4  หนังสอืที่ สธ 0203.012/ ว.59 ลงวันที่ 21 กุมภาพนัธ 2549 เร่ือง ผูสําเรจ็การศึกษาป 

พ.ศ. 2549 ของวิทยาลัย 
6.2.1 – D – 5  โครงการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรบัพยาบาลพีเ่ลี้ยง 
6.2.1 – C – 1  ตารางภาระงานสอนภาคปฏิบัตขิองอาจารย ปการศึกษา 2548 
6.2.1 – A – 1  ตารางฝกภาคปฏิบตัิรายวิชา  ประจําปการศึกษา2549 ในคูมือบริหารหลักสูตร ป 2549 
6.2.1 – 3 – 1  รายงานการจัดจํานวนนักศึกษาตอจํานวนอาจารยภาคปฏิบัติปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.3  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
D) จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
C) มีการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณวุฒิอาจารย 
A) นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ  1 - 19 
2)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับ 20 - 29 
3)  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา เทากับหรือมากกวา 30 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาคณาจารยใหมีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก ตามแผนยุทธศาสตร 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.3  (6.3 – P – 1) 
โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.3.4  ใหรอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรอื 
เทียบเทาตออาจารยประจําเทากับ 12 (6.3 – P – 2)  กลุมงานพัฒนาวิชาการโดยฝายพัฒนาบุคลากร 
ภายในดําเนินการสํารวจและวิ เคราะหคณาจารยที่ควรได รับการสนับสนุนใหศึกษาตอในระดับ 
ปริญญาเอก (6.3 – D – 1) สืบคนขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก ประชาสัมพันธ 
ใหคณาจารยทราบทางบอรดประชาสัมพันธ (6.3 – D – 2) ฝายพัฒนาบุคลากรภายในมีการประเมิน 
ติดตามประชาสัมพันธประเมินผลสัมฤทธิ์ (6.3 – C – 1) เทียบกับเปาหมายในระดับมาตรการที่ 5.3.4 
นําผลมากําหนดเป าหมายและดํ า เนินการจัดทํ าแผนการพัฒนาอาจารย ระดับป ริญญาเอก 
ปการศึกษา 2550 – 2554  (6.3 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารย 
ประจําเทากับ  13.04 (6.3 – 1 – 1) ดังตารางที่ 6.3.1
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ตารางที่  6.3.1  อาจารยประจําที่มีวุฒปิริญญาเอกหรอืเทียบเทาตออาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  ครั้งที่ 2 (2548) 
1. จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 

คน  7  9 2. อาจารยประจําที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาเอก  รอยละ  9.86  13.04 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  12 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  1 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทาตออาจารยประจํา ในการประเมิน 

ครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง  แสดงวาไมมีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่ 6.3.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่  6.3.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  1  0  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.ฝายพัฒนาบุคลากรภายใน จัดทําโครงการสงเสริมใหอาจารยสามารถสอบเพือ่ลาศกึษาตอได 

เชน โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ  มีการติดตามใหอาจารยที่มีความพรอมที่จะลาศึกษาตอใหสามารถสอบ 
เพื่อรับทุนไปศึกษาตางประเทศ หรือ สอบเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยในประเทศได 

2.มีการติดตามอาจารยที่มลีาศกึษาตอ  ใหการชวยเหลอืในกรณีที่มีปญหา  เพื่อใหสามารถกลับ 
มาปฏิบัติงานไดตามกําหนด 

3.ผูบริหารและฝายบรหิารมีการสรรหาอาจารยจากภายนอกทีม่ีวุฒิปริญญาเอก
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รายการหลักฐาน 
6.3 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.3 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.3 – D – 1  ผลการสํารวจและวิเคราะหคณาจารยที่ควรไดรับการสนับสนุนการศึกษาตอระดับ 
ปริญญาเอก 

6.3 – D – 2  เอกสารประชาสัมพันธขอมูลการศึกษาตอและหลักสูตรในระดับปริญญาเอก 
6.3 – C – 1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ป 2548 
6.3 – A – 1  แผนพัฒนาอาจารยระดับปริญญาเอก ปการศึกษา 2550 -2554 
6.3 – 1 – 1  สรุปรายชื่ออาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก
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ตวับงชี้ที่ 6.4  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการ 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน นับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการเพื่อเลือ่นระดบัทางวิชาการ 
D)  มีการดําเนินการตามแนวทาง/แผน สนับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ 

ทางวิชาการ 
C)  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแนวทาง/แผน สนับสนุนใหอาจารยประจําจัดทําผลงานวิชาการ 

เพื่อเลื่อนระดับทางวิชาการ 
A)  นําผลการประเมนิ มาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการนอยกวา 40 
2)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการเทากับหรอืมากกวา 40 
3)  รอยละของอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงทางวิชาการเทากับหรอืมากกวา 60 

ผลดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนาอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5 มาตรการที่ 5.4 
(6.4 – P – 1) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่  5.4.5 ใหรอยละของอาจารยประจําที่ดํารง 
ตําแหนงวิชาการเทากับหรือมากกวา 60  (6.4 – P – 2) โดยฝายพัฒนาบุคลากรภายใน กลุมงานพัฒนา 
วิชาการ ประสานกับงานการเจาหนาที่สํารวจรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติพรอมในการเลื่อนระดับทางวิชาการ 
(6.4  –  D  –  1)  และแจงใหผูที่มีรายชื่อเหลานั้นทราบ และเตรียมจัดทําเอกสารผลงานวิจัย และผลงาน 
วิชาการ  (6.4 – D – 2 )  และโครงการสนับสนุนการทําวิจัย (6.4 – D – 3) เพื่อสนับสนุนใหอาจารยสราง 
ผลงานวิชาการที่สามารถนําไปใชในการขอเลื่อนระดับได และมีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาและ 
รับรองผลงานวิจัย เพื่อคัดกรอง และพัฒนาคุณภาพของงานวิจัย และผลงานวิชาการ(6.4  –  D  –  2) 
คณาจารยผูรับผิดชอบไดทําการประเมินผลการดําเนินงาน  (6.4 – C – 1), (6.4 – C – 2) และ(6.4 – C – 3) 
ประเมินผลสัมฤทธิ์เทียบกับเปาหมายการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย  ระดับมาตรการที่  5.4 
ของวิทยาลัย  และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ 
ปงบประมาณ 2550 (6.4 – A – 1) 

ในปการศึกษา  2548  รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ เทากับ 75.36 
(6.4-3-1) ดังตารางที่ 6.4.1
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ตารางที่ 6.4.1  ตําแหนงทางวิชาการของอาจารยประจํา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1(2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนอาจารยประจํา (รวมลาศึกษาตอ)  คน  71  69 
จํานวนอาจารยประจําทีด่ํารงตําแหนงในระดับ  7 
และ ระดับ 8 

คน  43  52 

รอยละอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงในระดับ 7 
และ ระดับ 8 

คน  60.56  75.36 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  รอยละ  -  60 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทาง ในการประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ผลลัพธอยูในระดับ 

3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.4.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.4.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลัพธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.วิทยาลัยมกีารสนับสนุนใหอาจารยมีโอกาสไดพัฒนาผลงานวิชาการเพิ่มมากขึ้น 
2.วิทยาลัยมกีารสนับสนุนใหอาจารยไดมผีลงานเพือ่เลื่อนระดับขัน้การปฏิบัตงิาน
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รายการหลักฐาน 
6.4 – P – 1  แผนยุทธศาสตร  พ.ศ. 2549 – 2553  ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี   กรุงเทพ 
6.4 – P – 2  ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร   มาตรการ   ตัวชี้วัด  เปาหมาย  และแผนงาน/ 

โครงการ ปงบประมาณ  2549 
6.4 – D – 1  รายชื่ออาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (เรียงระดับ) ที่สามารถปรับ 

ระดับขั้นได ป 2548 
6.4 – D – 2  โครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัย และผลงานวิชาการ 
6.4 – D – 3  โครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
6.4 – C – 1  รายชื่ออาจารยวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (เรียงตามระดับ) 

ที่สามารถปรับระดับขั้นได ป 2548 
6.4 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการสงเสริมการสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 
6.4 – C – 3  สรุปผลการประเมินโครงการสนับสนุนการทําวิจัย 
6.4 – A – 1  แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.4 – 3 – 1  สรุปจํานวนอาจารยระดับ 7 และ 8 ปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.5  การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย(Professional  Ethics) 

เกณฑตัดสิน 
P)  มแีนวทาง/แผนในการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
D)  มีการดําเนินการสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณครู 
C)  มีการประเมินผลการดําเนนิงานสนับสนนุใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณครู 
A)  มีการนําผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานในรอบตอไป 
1)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 
2)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  3 
3)  มีผลการดําเนนิงานฯบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการดําเนินการวางแผน ปองกันหรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
4 = มีระบบในการดําเนนิการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
2 = มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกีย่วของไดปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลกัษณอกัษร 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการสงเสริมใหอาจารยปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ตามแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
โดยมีตัวชี้วัดและเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.3.6 ใหการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
เปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 3  (6.5  –  P  –  1) มีการกําหนดเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไวในปรัชญา 
ปณิธานและคําขวัญของวิทยาลัย  (6.5 – P – 2) มีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูไวเปนลายลักษณ 
อักษร โดยประกาศใชจรรยาบรรณครู  กระทรวงศึกษาธิการป 2539 และประกาศจรรยาบรรณวิชาชีพ 
พยาบาลของสภาการพยาบาลป 2542  (6.5  –  P  –  3)  และจัดทําคูมือรูปแบบอาจารยพยาบาล 
ที่พึงประสงค แจกใหอาจารยทุกคนไวเปนแนวทางปฏิบัติ (6.5 – P – 4)  วิทยาลัยไดดําเนินการสงเสริม 
ใหอาจารยไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนการสอนวิชาตางๆ 
(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) จัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวโุสในวนั 
สงกรานตพิธีมุฑิตาจิต (สงเสริมจรรยาบรรณครู ขอ 3, 7, 9) เปดโอกาสใหอาจารยลาไปอบรมธรรมะ เจริญ 
สติวิปสสนา  และประชุมอบรมวิชาการตาง ๆ  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9)  (6.5  –  D  –  1), 
(6.5 – D – 2) และ (6.5 – D – 3) มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมีกิจกรรมทวนสอบ
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การประเมินผลการเรียนรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) มีการประเมินจรรยาบรรณครูใน 
แบบประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยในทุกรายวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) 
เปดโอกาสใหอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาแสดงความคิดเห็นหรือรองเรียนเกี่ยวกับปญหาตางๆ รวมทัง้ 
จรรยาบรรณครูในตูรับเรื่องรองเรียน (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5,) (6.5 – C – 1),(6.5 – C – 2) 
และ (6.5 – C – 3) โดยมีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  คือ มีขั้นตอนการปฏิบัติ 
ตามขั้นตอนการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อมีผูถูกรองเรียน (6.5 – C – 4) มีการดําเนินการวางแผนปองกันหรอืหา 
แนวทางการแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ โดยนําผล การรองเรียนและผลการประเมินมาปรับปรงุพฒันา 
โดยการกําหนดโครงการไวในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ  2550 (6.5 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ไดดําเนินการเกี่ยวกบัการสนบัสนนุ 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพในระดับคุณภาพที่ 5 หรือมีผลการดําเนินงานเทากับ  3 คะแนน 
(6.5 – 3 – 1) ดังรายละเอียดในตาราง ที่ 6.5.1 

ตารางที่ 6.5.1  ผลการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนใหอาจารยปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ  เปาหมาย 
ครั้งที่ 1 
(2545) 

คร้ังที่ 2 
(2548) 

1 = สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไว 
เปนลายลกัษณอกัษร 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 =มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
3 = มีการกํากับดแูลการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
4 = มีระบบในการดําเนินการกับผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  มี/ไมมี  มี  มี 
5 = มีการดําเนินการวางแผนปองกนั หรือหาแนวทางการ 

แกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณ 
มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 

คุณภาพ 
-  ระดับ 3 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารยบรรลุตามเกณฑคณุภาพที่ 

3 ผลลัพธอยูในระดับ 2 คะแนน การประเมินครั้งที่ 2 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
บรรลุตามเกณฑคุณภาพที่ 5  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่ 6.5.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.5.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.จัดโครงการมอบรางวัลอาจารยพยาบาลดเีดน ที่ปฏิบัตติามจรรยาบรรณเปนประจําทุกป 
2. สงอาจารยเขารับการคัดเลือกเพือ่รับรางวัลอาจารยดีเดนของหนวยงานตางๆ 

รายการหลักฐาน 
6.5 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 

ในยทุธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.3 
6.5 – P – 2  ปรัชญา ปณิธานและคําขวัญ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
6.5 – P – 3  ประกาศวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ เรื่องใหอาจารยปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณครู และจรรยาบรรณวิชาชีพพยาบาล 
6.5 – P – 4  คูมือรูปแบบอาจารยพยาบาลที่พึงประสงค 
6.5 – D – 1  การออกแบบการจัดการเรียนการสอนวิชา (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 1, 2) 
6.5 – D – 2  โครงการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม เชน กิจกรรมรดน้ําขอพรผูอาวุโสในวันสงกรานต 

พิธีมอบหมวก  มอบ Transcript  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 7, 9) 
6.5 – D – 3  บันทึกการไปประชุมอบรมตาง ๆ (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 3, 6, 9) 
6.5 – C – 1  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา 

(สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 2  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารย (สงเสรมิจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5)
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6.5 – C – 3  ขอรองเรียนที่ไดจากตูรับขอรองเรียน  (สงเสริมจรรยาบรรณ ขอ 2, 3, 4, 5) 
6.5 – C – 4  ระเบียบขัน้ตอนการปฏิบตัิการแกไขปองกนั ใน PM.24 
6.5 – A – 1  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2550 
6.5 – 3 – 1  แผนการจัดเสวนาอาจารยในวิทยาลัยเพื่อรวมกันกําหนดหาแนวทางในการดําเนินการ 

กับผูไมปฏบิัติตามจรรยาบรรณ
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ตัวบงชี้ที่ 6.6  กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏิบัติและ 
ประสบการณจริง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน โครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสราง 

ประสบการณจริง 
D)  จัดโครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณจริง 
C)  มีการประเมินผลการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและ 

สงเสริมการสรางประสบการณจริง 
A)  นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนินงาน 
1)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับ 1 - 2 ขอ 
2)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับ 3 - 4  ขอ 
3)  มีผลการดําเนินงานฯบรรลตุามเกณฑการพิจารณาที่กําหนดไว เทากับหรือมากกวา 5 ขอ 
เกณฑการพิจารณา 
1) คณาจารยมีความรูความเขาใจ รูเปาหมายของการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาอุดมศึกษา 
2) คณาจารยมีการวิเคราะหศักยภาพของผูเรียนและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล 
3) คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4) คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
5)  คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิง 
พัฒนาการของผูเรียน 
6)คณาจารยมีการนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 
7) คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสงเสริมการสรางประสบการณ 

จริง ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1 
มาตรการที่ 1.2  (6.6 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและเปาหมายที่ 1.2.1  ใหมีผลการดําเนินงาน 
เทากับ 5 ขอของเกณฑพิจารณา(6.6 – P – 2) กลุมงานวิชาการโดยคณะกรรมการพัฒนาการจัดการศึกษา 
และกลุมวิชาที่ 1 และ 2  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2549  จํานวน  5 โครงการ  ตามโครงการ 
เลขที่ 1, 6, 7, 10 และ 135 (6.6 – P – 3) คณาจารยผูรับผิดชอบไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนิน
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กิจกรรมปรับการเรียนการสอนใหสรางเสริมประสบการณจริง เพื่อพัฒนาบัณฑิตใหมีความรู ทักษะและ 
เจตคติ รวมถึงปรับการวัดและประเมินผลใหอิงตามสภาพการณจริง  ไดแก  โครงการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชา ปการศึกษา 2548-2549 (6.6–D–1) โครงการพัฒนาแบบประเมินผลที่เปนสภาพจริง (6.6 – D – 2) 
โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ (6.6 – D – 3) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ 
สอนแบบ E-Learning (6.6 – D – 4) และโครงการจัดทํา Portfolio สําหรับนักศึกษาพยาบาลศาสตรบณัฑติ 
(6.6 – D – 5) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการตามแตละโครงการ/กิจกรรม คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการ 
ดําเนินงานตามโครงการขางตน (6.6 – C – 1), (6.6 – C – 2), (6.6 – C – 3), (6.6 – C – 4) และ(6.6–C–5) 
และนําผลการประเมินมาปรับปรุง พัฒนา วางแผนในปงบประมาณ 2550 (6.6 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 วิทยาลัย มีผลการดําเนินงานบรรลุตามเกณฑพิจารณา รวม 6 ขอ ผลลัพธ 
เทากับ 3 คะแนน (6.6 – 3 – 1) และ (6.6 – 3 – 2)  ดังตารางที่ 6.6.1 

ตารางที่  6.6.1  สรุปผลการดําเนนิงานพัฒนากระบวนการเรยีนรูทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญ 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
คณาจารยมีความรูความเขาใจเปาหมายของการจัด 
การศึกษาและหลักสูตรฯ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการจัดประสบการณ ที่ 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการ 
พัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 

มี/ไมมี  มี  มี 

คณาจารยมีการประเมินผลการเรียนการสอนที่ 
สอดคลองกับสภาพการเรียนรูที่จัดใหผูเรียนและอิง 
พัฒนาการของผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยนําผลการประเมินมาปรับเปลี่ยนการเรียน 
การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

มี/ไมมี  -  มี 

คณาจารยมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรูของ 
ผูเรียนและนําผลไปใชพัฒนาผูเรียน 

มี/ไมมี  -  มี 

เปาหมายที่กําหนดในแผน 

ผาน 
เกณฑ 
พิจารณา 
(ขอ) 

-  5 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  2  3
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พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินคร้ังที่ 1 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนไปตามเกณฑพิจารณาเทากับ 

3 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ  2 คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2 กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเปนไป 
ตามเกณฑพิจารณาเทากับ 5 ขอ ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดใน 
ตารางที่  6.6.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.6.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. ดําเนินการจัดตั้งศูนยศึกษาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก เพื่อดําเนินการศึกษา ผลการ 

จัดการเรียนการสอนแบบ Active  Learning ที่เ ร่ิมมาตั้งแตประมาณ ป 2541  รวมทั้งปญหาอุปสรรค 
เพื่อนํามาเสวนา แลกเปลี่ยนความรูในกลุมอาจารยในเครือขายวิทยาลัย เพื่อหาองคความรู เกี่ยวกับการ 
จัดการเรียนการสอนเชิงรุก และบรรจุไวในแผนปฏิบัติการเครือขายภาคกลาง 1 ปงบประมาณ 2550 

2. ในระดับนโยบาย กําหนดทิศทางของการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ของอาจารยในปการศึกษา 2550 

3. รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการและหัวหนากลุมวิชา มีการติดตามกํากับใหมีการจัดทํา blue 
print วิพากษขอสอบ และ การวิเคราะหขอสอบ และทวนเกรด ทุกรายวิชา และมีการประเมินไขวระหวาง 
สาขาวิชาเพื่อติดตามกํากับ และประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

รายการหลักฐาน 
6.6 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.6 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.6 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ (โครงการตามแผนเลขที่ 1, 6, 7, 10 
และ135) 

6.6 – D – 1  โครงการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ปการศึกษา 2548 – 2549
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6.6 – D – 2  โครงการพัฒนาแบบประเมนิผลที่เนนสภาพจริง 
6.6 – D – 3  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – D – 4  โครงการพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนแบบ E-Learning 
6.6 – D – 5  โครงการจัดทํา Portfolio สําหรบันักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
6.6 – C – 1  สรุปผลการประเมินการจดัทําพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C – 2  สรุปผลโครงการพัฒนาแบบประเมนิผลทีเ่ปนสภาพจริง 
6.6 – C – 3  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
6.6 – C – 4  สรุปผลโครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
6.6 – C – 5  สรุปผลโครงการจัดทํา Portfolio สําหรับนกัศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑติ 
6.6 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550 
6.6 – 3 – 1  สรุปการดําเนนิงานตามกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรู 

จากการปฏิบัตแิละประสบการณจริง ปการศึกษา 2548 
6.6 – 3 – 2  สรุปผลการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ
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ตวับงชี้ที่ 6.7  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิง่สนับสนุนการ 
เรียนรู 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน โครงการ/กิจกรรม ประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารยตามความเห็นของ 

นักศึกษา 
D)  มีการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารยทุกคนทกุรายวิชาตามความเห็นของนกัศึกษา 
C)  วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม และ 

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A)  นําผลการประเมินมาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมนิผล 

การดําเนินงาน(ราย ITEM) 
1)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  1 – 2.49 
2)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับ  2.5 – 3.49 
3)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

เทากับหรือมากกวา 3.5 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัย มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 

และสิ่งสนับสนุนการ  เรียนรู  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ.2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 1  มาตรการที่ 1.2  (6.7  –  P  –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  1.2.3  (6.7 – P –  2) ใหระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย 
มากกวา 3.5 กลุมงานวิชาการไดกําหนดแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และ 
ผูสอนของวิทยาลัย (6.7–P–3) โดยใหนักศึกษาประเมินความพึงพอใจและประสิทธิภาพการจัดการเรยีนการ 
สอนของอาจารยเปนรายบุคคลทุกรายวิชา  (6.7 – D – 1) และไดมีการพัฒนาแบบประเมินประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนการสอนออกเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมเนื้อหา 2) ดานวิธีการถายทอดความรู 3) 
ดานความรูความสามารถ 4) ดานบูรณาการและคุณลักษณะของผูสอน (6.7 – D – 2) นําผลการประเมิน 
มาวิเคราะหเปนรายบุคคลและประมวลผลในภาพรวม (6.7 –  C  –  1) นําผลการวิเคราะหมาใชในการ 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนรายวิชาในวงรอบตอไป  (6.7 –  C  –  2)  และกําหนดแนวทางในการ 
พัฒนาการประเมินประสิทธิภาพการสอนของอาจารย  (6.7 – A – 1)
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ในปการศึกษา 2548 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู เทากับ 4.37  คะแนน ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน (6.7 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.7.1 

ตารางที่ 6.7.1  ผลการประเมินประสิทธภิาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู โดยนักศกึษา 
ผลการประเมิน(ปการศึกษา) 

รายการ  หนวย  คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
คาเฉลีย่ความพึงพอใจของนักศกึษาตอ 
คุณภาพการสอนและสิ่งสนับสนนุการ 
เรียนรู 

คะแนน  4.28 
(MAX=4.94,MIN=3.8) 

4.37 
(MAX=4.8,MIN=4.0) 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  คะแนน  >  3.51 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ในการประเมินคร้ังที่  1  และ  2 ผลลัพธอยูในระดับ  3  คะแนน ทั้ง  2  ครั้ ง  แสดงวามีพัฒนาการ 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนนิงานบรรลผุลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.7.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1. ฝายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลการจัดการศึกษา ประเมินระบบการประเมินประสิทธภิาพ 

การสอนและคุณภาพการประเมินในรอบปที่ผานมา และประชุมกับรองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการเพื่อ 
ปรับระบบการประเมินใหเหมาะสม ไดขอมูลที่มีคุณภาพ เที่ยงตรง ครบถวน 

2.  รองผูอํานวยการกลุมงานวิชาการ/อาจารยประจําชั้น ปฐมนิเทศระบบการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอนใหนักศึกษาและอาจารยเขาใจอยางชัดเจน เพื่อผลการประเมินที่มีคุณภาพ
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3. จัดทําฐานขอมูลความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยของแตละภาค 
การศึกษาใหแลวเสร็จภายใน 3 สัปดาหแรกของภาคการศึกษาถัดไป เพื่อนําผลมาเปนปจจัยนําเขาในการ 
จัดการเรียนการสอนในรอบถัดไป 

รายการหลักฐาน 
6.7 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.7 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.7 – P – 3  แนวทางการปฏิบัตกิารประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – D – 1  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา 
6.7 – D – 2  แบบประเมนิผลประสิทธิภาพการสอนของอาจารย/แบบประเมินการจัดการเรียนการ 

สอนรายวชิา (ฉบับปรับปรุง) 
6.7 – C – 1  คะแนนการประเมินประสิทธภิาพการสอนของอาจารยประจําในทุกรายวิชา 

ปการศึกษา  2548 
6.7 – C – 2  รายงานการประชุม  Defend  course  design  เพือ่รับรองและปรบัการจดัการเรียนการ 

สอนรายวชิา ภาคการศึกษาที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 
6.7 – A – 1  แนวทางในการพัฒนาการประเมนิประสิทธภิาพการสอนของอาจารย 
6.7 – 3 – 1  สรุปผลคะแนนการประเมนิประสิทธิภาพการสอนของอาจารยประจําและอาจารย 

พิเศษในทุกรายวิชา
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ตัวบงชี้ที่ 6.8  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีการกําหนดแนวทาง แผน การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
D) มีการดําเนินการตามกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
C) ประเมินผลการดําเนินการกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา และการเขารวมกิจกรรมของนักศึกษา 
A) นําผลการประเมินมาปรับปรุง/พัฒนากิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
1)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 1-39 
2)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 40-59 
3)  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา เทากับหรือมากกวา 60 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทาง/แผนงานในการพัฒนานักศึกษา ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาล 

บรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 4  มาตรการที่ 4.1 (6.8 – P – 1)  โดยตั้งตัวชี้วัด 
ระดับมาตรการและเปาหมายที่ 4.1.3 (6.8 – P – 2) ใหรอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาเทากับหรือมากกวา 60 กลุมงานวิชาการ โดยฝายกิจการและสวสัดกิาร 
นักศึกษาไดจัดทําแผนปฏิบัติการป  2549  จํานวน  21 กิจกรรม ใน 13 โครงการ(6.8–P–3)  เชน โครงการพิธี 
ไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 (6.8 – D – 1) โครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย(6.8 – D – 2) เมื่อเสร็จสิ้น 
การดําเนินการตามแตละกิจกรรม/โครงการ  คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเปนราย 
กิจกรรม/โครงการ (6.8 – C – 1) และ  (6.8 – C – 2) 

ในปการศึกษา 2548  นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาคิดเปนรอยละ100 
(6.8 – 3 – 1) ดังแสดงในตารางที่ 6.8.1
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ตารางที่  6.8.1  ผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

กิจกรรม/โครงการ  หนวย  ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
จํานวนกิจกรรม/โครงการ  กิจกรรม/ 

โครงการ 
14  21 กิจกรรม 

/13 โครงการ 
จํานวนนักศึกษาทั้งหมด  คน  509  631 
จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

คน  509  631 

รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
พัฒนานักศึกษา 

รอยละ  100  100 

เปาหมายที่กําหนดในแผน  รอยละ  -  100 
ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษา ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2 

ผลลัพธอยูในระดับ 3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.8.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDC  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
ในปการศึกษา 2549 กลุมงานกิจการนักศึกษา  ควรหาแนวทางจัดระบบการบันทึกจํานวน 

นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหชัดเจน  เชน การใหสโมสรนักศึกษาไดมีสวนรวมในการ 
ดําเนินการดวย
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รายการหลักฐาน 
6.8 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.8 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนกีรุงเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

6.8 – P – 3  แผนการดําเนินโครงการของฝายกิจการและสวัสดิการนักศึกษาประจําป 2548 
6.8 – D – 1  โครงการพิธีไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – D – 2  โครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย 
6.8 – C – 1  สรุปผลการดําเนินโครงการพิธีไหวครู ประจําปการศึกษา 2548 
6.8 – C – 2  สรุปผลการดําเนินโครงการกีฬาสีภายในวิทยาลัย 
6.8 – 3 – 1  จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาในปการศึกษา 2548
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ตวับงชี้ที่ 6.9  คาใชจายทั้งหมดทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศกึษา 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง แผน ในการจดัสรรงบประมาณไวเปนคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมดุ คอมพิวเตอร 

และศนูยสารสนเทศ 
D)  มีคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
C)  มีการวิเคราะหคาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
A)  นําผลการวิเคราะหมาปรับปรุง/พัฒนาการจัดสรรคาใชจายที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และ 

ศูนยสารสนเทศ 
1)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 

1 - 3,999  บาท/คน 
2)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับ 

4,000 – 5,999  บาท/คน 
3)  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา เทากับหรือ 

มากกวา  6,000  บาท/คน 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนดําเนินงานและพัฒนาระบบ 

หองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ  ตามแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.7 (6.9 –P –  1)  โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการและ 
เปาหมายที่  5.7.9  กลุมงานวิชาการโดยฝายวิทยบริการไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  2548 
(6.9–P–2)และไดจัดทําโครงการเพื่อขออนุมัติและดําเนินกิจกรรมตามโครงการ เชน กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอนใหกับหองสมุด โสตทัศนูปกรณสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  และ 
คอมพิวเตอร (6.9–D–1) เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการไดสรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายทัง้หมด 
ที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ (6.9 – C – 1) และนํามาเปนเปาหมายและการ 
ดําเนินงานของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2549 (6.9 – C – 1) 

ในปงบประมาณ 2548 คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ตอนักศึกษา เทากับ  6,248.14 บาท (6.9 – 3 – 1) ดังตารางที่ 6.9.1
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ตารางที่  6.9.1  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศ 
ผลการประเมิน(ปงบประมาณ) 

รายการ  หนวย  ครั้งที่ 1 
(2545) 

ครั้งที่ 2 
(2548) 

จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  คน  470.47  626.44 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศ 

บาท  1,039,205.21  3,914,083.69 

คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร 
และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

บาท  2,208.87  6,248.14 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  บาท/คน  -  >6,000 
ระดับคะแนนผลลัพธ  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด  คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 

ในการประเมินครั้งที่ 1 ผลลัพธอยูในระดับ 1  คะแนน  การประเมินครั้งที่ 2  ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน 
แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 6.9.1 

ผลการประเมินตนเอง 

กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 
PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
1.  วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพื่อการบํารุงรักษาอุปกรณที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพและพรอม 

ใชงาน 
2.  วิทยาลัย จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรทดแทน เคร่ืองที่หมดอายุ 
3.  จัดใหมีการอบรมการใชโปรแกรมเพื่อการเรียนการสอนใหแก อาจารย
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รายการหลักฐาน 
6.9 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
6.9 – P – 2  แผนปฏิบัติการประจําป  2548 
6.9 – D – 1  กิจกรรมจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการสอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – C – 1  สรุปผลการดําเนินงานและวิเคราะหคาใชจายคาวัสดุ อุปกรณ หนังสือ ตํารา สื่อการ 

สอน โสตทัศนูปกรณ คอมพิวเตอร 
6.9 – A – 1  แผนปฏิบัติการประจําป  2559 
6.9 – 3 – 1  รายงานการวิเคราะหคาใชจายทั้งหมด งานวิทยบริการ ปการศึกษา 2548
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานหลักสตูรและการเรียนการสอน 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

6.1  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.2  1  0  1  2  2.50  5.0 
6.2.1  3  1  1  5  -  - 
6.3  1  0  1  2  2.50  5.0 
6.4  3  1  1  5  -  - 
6.5  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.6  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.7  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.8  3  1  1  5  2.50  12.5 
6.9  3  1  1  5  2.50  12.5 

รวม  20  85.0 
เฉลี่ย  4.25
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7. มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ตัวบงชี้ที่ 7.1  มีระบบและกลไกในการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาอยางตอเนื่อง 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษา 
D) จัดทําโครงการ/กิจกรรมพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง 
C) วัดผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ตรงตามวัตถุประสงค/ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ และประเมิน 

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน 
A) นําผลการประเมิน มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและประเมินผล 

การดําเนนิงาน 
1)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดบัคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดบั 1 -  2 
2)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 3 
3)  มีผลการดําเนนิงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับหรอืมากกวา ระดับ  4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานตามพันธกิจ 

ใหเกิดผลดี 
4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสม 

สอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน  โดยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัด  และการมี 
สวนรวมในการประกันคุณภาพในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
โดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน 

3 = มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณประกอบดวย  การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจ 
ติดตามคุณภาพ  และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

2 = มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และเอกลักษณของสถาบันครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน  ทั้งปจจัยนําเขา 
กระบวนการจัดการศึกษา และผลผลิต สามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกและเทียบระดับ 
(Benchmarking) 

1 = มีระบบและกลไกในการประกนัคุณภาพภายใน
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ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางในการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตามนโยบายการ 

ประกันคุณภาพการศึกษา (7.1  –  P  –  1) แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
พ.ศ. 2549 – 2553 ยุทธศาสตรที่  5  มาตรการที่ 5.8 (7.1  –  P  –  2) โดยตั้งตัวชี้วัดระดับมาตรการ 
และเปาหมายที่ 5.8.1 กําหนดใหมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง ในแผนปฏิบัติการประจําป 2549 (7.1 – P – 3) หนวยงานประกันคุณภาพ 
การศึกษาวิทยาลัย ไดจัดทําแผนปฏิบัติการ จํานวน 11  โครงการ  ตามโครงการเลขที่  113  - 123 
(7.1 – P – 4)  วิทยาลัยมีการกําหนดวิธีการประเมินคุณภาพและกลไกการประกันคุณภาพภายใน โดย 
จัดทําคูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ (7.1 – D – 1) เพื่อ 
เปนแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย ภายใตเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ของ 
สถาบันพระบรมราชชนกที่ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพอยางครบถวน และสอดคลองกับมาตรฐาน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษา (เกณฑและตัวบงชี้ของสมศ.) มีการดําเนินงานดานประกันคุณภาพ พัฒนา 
คุณภาพการตรวจติดตามคุณภาพโดยพัฒนาวิธีการประเมินที่อาจารยทุกคนเปนทั้งผูประเมินและ 
ผูถูกประเมินรวมกับการพัฒนาแบบประเมินคุณภาพ (7.1 – D – 2) และมีการประเมินคุณภาพภายในอยาง 
ตอเนื่องปละ 2 คร้ัง (7.1 – D – 3) วิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากตนสังกัดในการพัฒนาระบบคุณภาพ 
เชน การฝกอบรมผูประเมินคุณภาพ ((7.1 – D  –  4) เสริมสรางการมีสวนรวมในการประกันคุณภาพ 
จากภาคีทั้งภายในและภายนอก เชน โครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพและโครงการเจาหนาที่ 
กับการประกันคุณภาพ  (7.1 – D  –  5) และแตงตั้งคณะกรรมการคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 
(7.1 – D – 6) ที่มีบุคคลภายนอก ที่เปนผูเกี่ยวของและผูทรงคุณวุฒิรวมเปนกรรมการ  มีการดําเนินการ 
ใหระบบประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของการบริหารวิทยาลัย โดยหลังจากการประเมินคุณภาพ 
ภายในแตละครั้ง มีการรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพ  จัดทําแผนพัฒนา 
(Improvement Plan) (7.1 – D – 7) และนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัย (7.1 – D – 8) 
เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินการแตละโครงการ คณาจารยผูรับผิดชอบไดสรุปผลการดําเนินงานเชน สรุปผลการ 
ประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ (7.1 – C – 1) สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผู 
ประเมินคุณภาพภายใน  (7.1 – C – 2) สรุปผลการประเมินโครงการนักศึกษากับการประกันคุณภาพและ 
โครงการเจาหนาที่กับการประกันคุณภาพ (7.1 –  C  –  3) จากนั้นประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายระดับมาตรการที่ 5.8 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายและการดําเนินงาน 
ของกิจกรรมโครงการในแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2550 (7.1 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548 มีผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาบรรลุ 
ตามระดับคุณภาพที่ 5 ดังตารางที่ 7.1.1
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ตารางที่  7.1.1  ผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ผลการประเมิน 
(ปการศึกษา) ระดับคุณภาพ 

หนวย 

คร้ังที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
5 = มีการนําเอาผลจากการประเมินคุณภาพภายในมา 
พัฒนาปรับปรุงการดําเนนิงานตามพันธกจิใหเกิดผลดี 

มี/ไมมี  มี  มี 

4 = มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่ง 
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ 
แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยไดรับการสนับสนุน 
จากตนสังกัด 
- การมีสวนรวมในการประกันคุณภาพจากทุกภาคีภายใน 
- การมีส วนร วมในการประกันคุณภาพจากทุกภาคี 
ภายนอกโดยเฉพาะการมีสวนรวมของชุมชน 

มี/ไมมี 

มี/ไมมี 

มี/ไมมี 

มี 

มี 

ไมมี 

มี 

มี 

มี 
3 =  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่สมบูรณ 
ประกอบดวย การพัฒนาคุณภาพ  การตรวจติดตามคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

มี/ไมมี  มี  มี 

2 =  มีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ของสถาบันที่ 
สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  และ 
เอกลักษณของสถาบัน ครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ 
อยางครบถวน       ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการจัดการ 
ศึกษา และผลผลิต  สามารถรองรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกและเทียบระดับ (Benchmarking) 

มี/ไมมี  มี  มี 

1=มีวิธีการประกันคุณภาพภายใน และกลไกในการประกัน 
คุณภาพภายใน ผูบริหารนํากลไกและระบบในการประกัน 
คุณภาพมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารองคกร 

มี/ไมมี  มี  มี 

เปาหมายที่กําหนดไวในแผน 
ระดับ 
คุณภาพ  3  > ระดับ 4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  3  3



168 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
ในการประเมินครั้งที่ 1และ 2 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ 5 ผลลัพธอยูในระดับ 

3 คะแนน ทั้ง 2 ครั้ง แสดงวามีพัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.1.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย และบุคลากรของวิทยาลัยนําผลการประเมินคุณภาพภายใน 

และภายนอก ขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางพัฒนาในทุกพันธกิจในปการศึกษา 2548 ประเมินโดย 
วิทยาลัยเครือขายวิทยาลัยภาคกลาง 1 เปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธและแนวทางการจัดการศึกษาของสถาบัน รวมทั้งมีการเผยแพรรายงาน 
การประเมินตนเองตอสาธารณชนผานทาง Web site ของวิทยาลัยใหแลวเสร็จในเดือนกันยายน 2549 

รายการหลักฐาน 
7.1 – P – 1  นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.1 – P – 2  แผนยุทธศาสตรวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ. 2549 – 2553 
7.1 – P – 3  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการ  งบประมาณ 2549) 

7.1– P – 4  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ประจําปงบประมาณ 2549 
(โครงการตามแผน เลขที่ 113,114,115, 116,117, 118,119 ,120, 121, 122 และ123) 

7.1 – D – 1  คูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศกึษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 
7.1 – D – 2  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 

และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.1 – D – 3  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรกหลัง
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7.1 – D – 4  สรุปรายชื่ออาจารยที่ผานการอบรมหลักสูตรผูประเมินคุณภาพภายในจากสถาบัน 
พระบรมราชชนก 

7.1 – D – 5  โครงการนักศกึษากับการประกนัคุณภาพและโครงการเจาหนาที่กบัการประกนัคุณภาพ 
7.1 – D – 6  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการคุณภาพการศึกษา 
7.1 – D – 7  แผนพฒันา (Improvement Plan) 
7.1 – D – 8  แผนปฏิบัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ฉบับปรับปรุงเดอืนพฤษภาคม 2549) 
7.1 – C – 1  สรุปผลการประเมินโครงการการพัฒนาเอกสารคุณภาพ 
7.1 – C – 2  สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะผูประเมินคณุภาพภายใน 
7.1 – C – 3  สรุปผลการประเมนิโครงการนกัศึกษากับการประกันคุณภาพ และ สรุปผลการประเมิน 

โครงการเจาหนาทีก่ับการประกันคุณภาพ 
7.1 – A – 1  แผนปฏบิัติการ ปงบประมาณ 2550
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ตวับงชี้ที่ 7.2  ประสทิธผิลของการประกนัคุณภาพภายใน 

เกณฑตัดสิน 
P)  มีแนวทาง/แผน/โครงการที่พัฒนาการบรรลุเปาหมายตามขอเสนอแนะจากการประเมินภายใน/ภายนอก 
D)  มีการดําเนินการตามโครงการ/กิจกรรมที่พัฒนาการบรรลุเปาหมายตามขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ภายใน/ภายนอก 
C)  ประเมินการบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
A)  นําผลการประเมนิ มาใชพิจารณาปรับปรุงการวางแผน การจัดโครงการ/กิจกรรม การวัดและ 

ประเมินผลการดําเนนิงาน 
1)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 1-2 
2)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว เทากับ ระดับ 3 
3)  มีผลการดําเนินงานบรรลุตามระดับคุณภาพที่กําหนดไว  เทากับหรอืมากกวา ระดับ 4 
ระดับคุณภาพ 
5 = มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขาวิชาพัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ หรือการเปนแหลง 

อางอิงของกลุมสาขา/สถาบันอื่นๆ 
4 = มีการนําผลการประเมนิมาใชในการปรับปรุงการดําเนนิงานของหนวยงานอยางตอเนือ่ง 
3 = มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 
2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพ โดยสอดคลองตามพนัธกจิของกลุมสาขาวิชา/สถาบัน 
1 = มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการประกนัคณุภาพภายในระดับกลุมสาขา/สถาบัน 

อยางตอเนือ่ง 

ผลการดําเนินงาน 
วิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน โดยกําหนดอยูในแผน 

ยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ พ.ศ.2549-2553 ยุทธศาสตรที่ 5 มาตรการที่ 5.8 
(7.2 – P  –  1)  โดยตั้งเปาหมายตัวชี้วัดระดับมาตรการที่ 5.8.2 ใหการบรรลุเปาหมายของการประกัน 
คุณภาพภายในเปนไปตามเกณฑคุณภาพระดับ 5 (7.2 – P  –  2) หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษา 
ไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยจัดใหมกีารประเมนิคณุภาพ 
ภายในปละ 2 คร้ัง และรับการประเมินจากหนวยงานตนสังกัด ปละ 1 ครั้ง (7.2 – D – 1) มีการปรับปรุง 
ระบบประกันคุณภาพใหสอดคลองกับพันธกิจของวิทยาลัย  โดยการจัดทําคูมือประกันคุณภาพการศึกษา 
(7.2 – D – 2)  ใหเปนแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย มีการพัฒนา 
วิธีการและเคร่ืองมือการประเมินคุณภาพภายใน (7.2 – D – 3) มีอาจารยของวิทยาลัยรวมเปนคณะทํางาน
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ในการพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายในกับสถาบันพระบรมราชชนก และนํามาปรับปรุงระบบ 
คุณภาพภายในวิทยาลัยอยางตอเนื่อง (7.2 – D – 4) หลังจากการประเมินคุณภาพภายใน มกีารรายงานผล 
การประกันคุณภาพภายในตอคณะกรรมการบริหารคุณภาพของวิทยาลัย  หนวยงานตนสังกัด 
มหาวิทยาลัยที่เปนสถาบันสมทบและเผยแพรตอสาธารณะบน website ของวิทยาลัย (www.bcn.ac.th) 
(7.2 – D – 5) มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง มี 
การจัดทําแผนพัฒนา (Improvement plan)  (7.2 – D – 6) และนําไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปของ 
วิทยาลัย (7.2 – D – 7)  เพื่อเปนแนวทางใหผูเกี่ยวของนําไปดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายของวิทยาลัย 
หนวยงานประกันคุณภาพการศึกษามีการประเมินประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
วิทยาลัย โดยมีการประเมินการบรรลุเปาหมายของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา (7.2 – C – 1) 
นําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานของวิทยาลัย และนํามาเปรียบเทียบกับเปาหมายระดับ 
มาตรการที่  5.8  .2 ของวิทยาลัย และนํามาเปนเปาหมายการดําเนินงานของกิจกรรม/โครงการใน 
แผนปฏิบัติการปงบประมาณ 2550 (7.2 – A – 1) 

ในปการศึกษา 2548  วิทยาลัยมีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
อยางตอเนื่อง ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ รายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถาบันตอตนสังกัด 
และสาธารณะ  รวมทั้งนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

ตารางที่ 7.2.1  ประสิทธิผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
5 =  มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่สาขา 
พัฒนาขึ้นหรือการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
หรือการเปนแหลงอางอิงของกลุมสาขาอื่น 

มี/ไมมี  ไมมี  ไมมี 

4 = มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุง 
การ ดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี 

3 = มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในตอ 
หนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มี/ไมมี  ไมมี  มี 

2 = มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพโดย 
สอดคลองตามพันธกิจของกลุมสาขาวิชา 

มี/ไมมี  มี  มี 

1 =  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกในการ 
ประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

มี/ไมมี  มี  มี

http://www.bcn.ac.th/
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ตารางที่ 7.2.1  ประสิทธิผลการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา (ตอ) 
ผลการประเมิน (ปการศึกษา) 

ระดับคุณภาพ 
หนวย 

ครั้งที่ 1 (2545)  คร้ังที่ 2 (2548) 
เปาหมายที่กําหนดไวในแผน  ระดับ 

คุณภาพ 
-  4 

ระดับคะแนนผลลัพธ  คะแนน  1  3 

พัฒนาการของผลการดําเนินงาน 
การประเมินครั้งที่ 1 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ  2  ผลลัพธอยูในระดับ 1 คะแนน 

การประเมินคร้ังที่ 2 ผลการดําเนินงานอยูในระดับคุณภาพ 4 ผลลัพธอยูในระดับ 3  คะแนน แสดงวามี 
พัฒนาการ ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

การบรรลุเปาหมาย 
ผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผน ดังรายละเอียดในตารางที่ 7.2.1 

ผลการประเมินตนเอง 
กระบวนการ  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุเปาหมาย 

PDCA  3  1  1 

แนวทางการพัฒนา 
คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรของวิทยาลัยรวมกันวางแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2550 

ของวิทยาลัยใหครอบคลุมตามภารกิจทุกดาน และสอดคลองกับผลการประเมินและขอเสนอแนะ ตัวบงชี้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาที่มีจุดออนใหแลวเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 2549
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รายการหลักฐาน 
7.2 – P – 1  แผนยุทธศาสตรวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  กรุงเทพ พ.ศ. 2549 - 2553 
7.2 – P – 2  แผนปฏบิัติการวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรงุเทพ ปงบประมาณ 2549 

(ตารางความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร มาตรการ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการปงบประมาณ 2549) 

7.2 – D – 1  โครงการตรวจประเมินคุณภาพภายในวงรอบครึ่งปแรก และ โครงการตรวจประเมิน 
คุณภาพภายในวงรอบครึ่งปหลัง  และผลการประเมิน 

7.2 – D – 2  คูมือคุณภาพประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีกรุงเทพ 
7.2 – D – 3  ตารางการประเมินคุณภาพภายในและแบบประเมินคุณภาพภายใน 

และสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับฝาย/ภาควิชา/กลุมงาน ประจําป 
การศึกษา  2548 

7.2 – D – 4  รายชื่อคณะทํางานพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายใน 
ของสถาบันพระบรมราชชนก 

7.2 – D – 5  ฐานขอมูลงานประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
7.2 – D – 6  แผนพัฒนาวิทยาลัยตามผลประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2548 

(Improvement plan) 
7.2 – D – 7  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยบรมราชชนนี กรุงเทพ ประจําป  2549 

(ฉบับปรับปรุงเดือนพฤษภาคม) 
7.2 – C – 1  สรุปผลโครงการประสิทธิผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
7.2 – A – 1  แผนปฏิบัติการวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ ป 2550
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในตามตวับงชี้ เกณฑตัดสิน 
มาตรฐานดานระบบการประกันคุณภาพภายใน 

คะแนน 
ตัวบงชี้  ผลลพัธ  พัฒนาการ  การบรรลุ 

เปาหมาย 

คะแนน 
รวม 

น้ําหนัก 
ราย PI 

นน. x 
คะแนน 
รายPI 

7.1  3  1  1  5  10  50 
7.2  3  1  1  5  10  50 

รวม  20  100 
เฉลี่ย  5.00
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ภาคผนวก ก 
ขอมลูพ้ืนฐานสาํหรบัการประเมินภายนอก 

ชื่อสถาบัน วิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ 
ผูรับผิดชอบเอกสารขอมลูพื้นฐาน ดร. กรกนก   ลัธธนันท    โทร 081- 4040602 

ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

1.จํานวนกลุมสาขาวิชาทีเ่ปดสอนใน 
สถาบนั  (โปรดระบุรายละเอียด) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

1 สาขาวิชา 
(พยาบาลศาสตร) 

2. จํานวนและรายชือ่หลกัสูตรทีเ่ปดสอน 
2.1  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 

เปดสอนระดับปริญญาตรี 
2 หลักสตูร 

- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2 หลักสตูร 
- พยาบาลศาสตร 
- พยาบาลศาสตร 
(ตอเน่ือง) 

2.2  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 
เปดสอนระดับปริญญาโท 

-  -  -  - 

2.3  จํานวนและรายชื่อหลักสูตรที่ 
เปดสอน ระดับปริญญาเอก 

-  -  -  - 

2.4 จํานวนหลักสตูรที่ไดมาตรฐาน 
ตามเกณฑ สกอ. 

2  2  2  2 

3. จํานวนอาจารยประจํา 
3.1 อาจารยขาราชการ (กรณีสถาบัน 

อุดมศกึษาสังกัดรฐับาล) 
71  66  69  - 

3.2 อาจารยพนักงาน  -  -  -  - 
3.3 อาจารยสัญญาจาง 

(ตั้งแต 9 เดือนขึ้นไป) 
-  -  1  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

4. วุฒิการศึกษาของอาจารยประจํา (ให 
นับรวมอาจารยประจําตามขอ 3) 
4.1 ปริญญาเอกหรือเทยีบเทา  7  8  9  12 
4.2 ปริญญาโทหรือเทียบเทา  62  47  57  57 
4.3 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  2  2  3  - 
4.4 ต่ํากวาปริญญาตรี  -  -  -  - 

5. ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 
ประจํา 

5.1 ศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.2 รองศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.3 ผูชวยศาสตราจารย  -  -  -  - 
5.4 อาจารย  -  -  -  - 

6. จํานวนนักศกึษาทั้งหมด 
6.1 ระดับปริญญาตรี  509  620  631  631 
6.1.1 ภาคปกติ  509  620  631  631 
6.1.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

6.2 ระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
6.2.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
6.2.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

6.3 ระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 
6.3.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
6.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

7. บัณฑิตที่สําเร็จการศกึษาทัง้หมด 
7.1 ระดับปริญญาตรี 
7.1.1 ภาคปกติ  151  202  239  216 
7.1.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

7.2 ระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
7.2.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
7.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

7.3 ระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 
7.3.1 ภาคปกติ  -  -  -  - 
7.3.2 ภาคพิเศษ  -  -  -  - 

8. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได 
งานทํา และการประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

46  51  82  66 
(80%) 

9. จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได 
ทํางานตรงสาขาทีส่ําเร็จการศกึษา 

46  51  82  82 
(100%) 

10. รอยละของบัณฑิตที่ไดเงนิเดือน 
เริ่มตนเปนไปตามเกณฑ กพ. 

46  51  82  82 
(100%) 

11.จํานวนนักศึกษาหรือศิษยเกาที่จบการ 
ศึกษาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยอง 
ในดานวิชาชีพ จริยธรรม หรือรางวัลทาง 
วิชาการ หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพ 
บัณฑิตในระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3ปที่ 
ผานมา 

11  7  9  1 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

12. จํานวนวิทยานิพนธและงานวชิาการ 
ของนกัศึกษาที่ไดรับรางวลัในระดับชาติ 
หรือระดบั นานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ 
ผานมา 

1  1  2  1 

13. จํานวนวิทยานิพนธทั้งหมด 
13.1 วิทยานิพนธระดับปริญญาโท  -  -  -  - 
13.2 วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก  -  -  -  - 

14.  จํ านวนจากวิทยานิพนธที่ ตีพิมพ 
เผยแพร 

14.1 บทความจากวิทยานิพนธ 
ระดับปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพร 

-  -  -  - 

14.2 บทความจากวิทยานิพนธระดับ 
ปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร 

-  -  -  - 

15. จํานวนงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ 
ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใช 
ประโยชนทั้งในระดับชาตแิละระดับ 
นานาชาติ 

4  5  6  10 

16. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงาน 
สรางสรรคของสถาบัน 

98,120  132,633.33  142,788.66  137,500 

17. เงินสนับสนนุงานวจิัย และงาน 
สรางสรรคจากภายนอกสถาบัน 

0  625,060  1,191,488.50  > 550,000 

18. จํานวนอาจารยประจําที่รับทนุทํา 
วิจัยหรอืงานสรางสรรค 

21  -  40  36 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายในป 

2548 

19. จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทํา 
วิจัยหรือ งานสรา งสรรคจ ากภายใน 
สถาบัน 

21  13  27  25 

20. จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับทุนทํา 
วิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอก 
สถาบัน 

0  1  13  11 

21.  จํานวนบทความวิจัยที่ไดรับการ 
อางอิง  (citation) ใน refereed journal หรือ 
ในฐานข อมู ล   ระดั บชาติ หรื อระดั บ 
นานาชาติ 

-  -  -  - 

22.จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
ที่ได รับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง 
ปญญา สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรในรอบ5 
ปที่ผานมา 

-  -  -  - 

23.  จํานวนกิจกรรม/โครงการบริการ 
วิชาการและ วิชาชีพที่ตอบสนองความ 
ตองการของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ 
และนานาชาติ 

43  42  53  22 
(40%) 

24.  จํานวนอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปน 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการและกรรมการ 
วิชาชีพในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

20  13  18  14 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 
................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550..... 

ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายใน 
ป 2548 

25.  ค าใชจ าย แ ละมูลคาของ 
สถาบันในการบริการวิชาการและ 
วิชาชีพเพื่อสังคม 

456,963.50  588,258  696,373  550,000 

26.จํานวนแหลงใหบริการวิชาการ 
และวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับใน 
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

4  4  5  4 

27. รายรับของสถาบันในการ 
ใหบริการวิชาการและวิชาชพีใน 
นามสถาบัน 

381,644  798,295.83  1,371,622  1,100,000 

28.จํานวนกิจกรรมในการอนุรักษ 
พัฒนา และสรางเสริมเอกลักษณ 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

14  26  21  11 

29.คาใชจาย และมูลคาที่ใชใน 
การอนุรักษ พัฒนา  และสราง 
เ ส ริ ม เ อ ก ลั ก ษณ ศิ ล ป ะแ ล ะ 
วัฒนธรรม 

141,470  329,215  731,500  620,000 

30. สินทรัพยถาวร  462,197,578.91  539,345,853.83  621,390,936.80  62,644,000 
31. คาใชจายทัง้หมด  53,987,254.79  59,809,302.28  51,691,473.38  37,586,400 
32. งบดําเนินการทั้งหมด  46,390,089.96  67,022,810.54  52,859,312.53  - 
33. เงินเหลอืจายสุทธิ  7,597,164.83  7,213,508.26  1,167,839.15  2,642,965.62 
34. เงินรายรับทั้งหมด  46,390,089.96  67,022,810.54  52,859,312.53  - 
35. งบประมาณสําหรับการ 
พัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศ 
และตางประเทศ 

1,172,741.93  750,991.25  1,054,137.26  690,000
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ปการศึกษา 
ขอมูล  ปท่ีประเมินครั้งท่ี 

แลว 
ปการศึกษา2545 

2547  2548 
เปาหมายใน 
ป 2548 

36. จํานวนบุคลากรประจําสาย 
สนบัสนุนที่ไดรับการพัฒนา 
ความรู และทกัษะในวิชาชีพ ทั้ง 
ในประเทศและตางประเทศ 

-  -  42  40 

37. จํานวนอาจารยประจําที่เขา 
รวมประชุมวิชาการหรือนําเสนอ 
ผลงานวชิาการ ทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศ 

62  -  55  55 

38. จํานวนบุคลากรประจําสาย 
สนบัสนุนทั้งหมด 

59  63  57  - 

39. จํานวนของนกัศึกษาที่เขารวม 
กิจกรรม/ โครงการพัฒนา 
นักศึกษา 

509  620  631  631 

40. คาใชจายทัง้หมดที่ใชในระบบ 
หองสมดุ คอมพิวเตอร และศูนย 
สารสนเทศตอนักศกึษา 

2,208.87  1,504.13  6,248.14  >6,000 

41. คา FTES ระดับปริญญาตรี  533.64  644.03  628.56  - 
42. คา FTES ระดับปริญญาโท 
และเอก (หลังจากปรับคาแลว) 

-  -  -  - 

ขอรับรองวาขอมูลดังกลาวเปนความจริง 

................................................................ ผูอํานวยการวิทยาลัย 
วันที่ ...15.. / .....มกราคม...... / ...2550.....
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ภาคผนวก ข 
การกาํหนดรหัสเอกสาร 

รหัสเอกสารประกอบดวย 3 ชุด 
ชุดที่ 1 เปนตัวเลขรหสัของตัวบงชี้ ซึ่งจะปนตัวเลข 2หรอื 3 หลัก เชน ตัวบงชี้ที่ 1.1 จะเขียน 1.1 
ชุดที่ 2 เปนตัวเลขหรือตัวอักษร ซึ่งหมายถงึกระบวนการ (PDCA) หรือคะแนนผลลัพธที่ไดในแตละ 

ตัวบงชี้ เชน 1.1 – P  ,1.1 – D ,1.1 – 3  เปนตน 
ชุดที่ 3 เปนตัวเลข ซึ่งหมายถึงลําดับของเอกสาร เชน ตัวบงชี้ที่ 1.1 กระบวนการขั้นวางแผน 

เอกสารลําดับที่ 1 จะเขียน 1.1 – P – 1 

ตวัอยาง 
1.1 – 3 – 1 

ลําดับเอกสารที่ 
คะแนนผลลัพธ 3 

ตัวบงชี้ที่ 1.1


